Nettoomsittning (MSEK)

Efter en period med hoga vader-
relaterade skador normaliserades
skadenivaerna under 2025.

EBITDA (MSEK)

2025 har varit ett omstallningsar,
men trots det nar Ocab en
EBITDA om 254 MSEK och en
EBITDA-marginal om 7,3 procent.

Antal anstillda (FTE)

Fran vara 131 lokalkontor kan vara

2 381 anstallda na i stort sett hela
Skandinaviens befolkning pa under
en timme. Genom att vara snabbt pa
plats kan vi minimera skadorna pa
fastigheten.



Ocab kan skadeservice

Ocab ar en komplett leverantér av
skadeservicetjanster i fyra nordiska
lander, med kunnande och metoder som

resurseffektivt radddar varden och hjalper

manniskor. Vi har helhetslésningar for
att hantera bland annat vattenskador,
brandskador och miljoskador.

1 Ocab kombineras mangarigt entreprenorskap

och stark lokal forankring med framtidsinrik-
tad storskalighet och digital effektivitet.
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Avyttrad verksamhet?

Ocab Group Holding AB-koncernen bildades 2021 genom
forvarv av Ocab Group AB (tidigare Oleter Group AB).
Uppgifter avseende ar 2020 och 2021 avser Ocab Group
AB-koncernen.

Avvyttrad verksamhet avser spol- och reliningverksamhet
som avyttrades 2022.

ISl
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Ocab Norge

e Antal anstéllda: 900
e Antal platskontor: 55
e Grundat: 2006

Ocab Danmark

e Antal anstéllda: 120
e Antal platskontor: 9
e Grundat: 2005

Ocab Sverige

e Antal anstéllda: 1 200
e Antal platskontor: 60
e Grundat: 1964

Ocab Finland

e Antal anstéllda: 110
o Antal platskontor: 7
e Grundat: 2013
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2025 i korthet

Efter tva ar med hog orderingang till {6ljd av vdderhandelser
som stormen Hans och den stranga vintersasongen 2023
normaliserades 2025 skadenivaerna. Det medforde en minskad Rikstdckande fastighetsjour Finansiella nyckeltal

NYCKELTAL

s .. Pa uppdrag av bygg- och forvaltnings- o
nettoomsattning foér Ocab och ett behov av att anpassa T e Nettoomsttning, MSEK
organisationen, ett arbete som inleddes under varen 2025 och sedan 2025 fér en nationell fastighets- EBITDA, MSEK
som fortsatt under hela aret. jour med ett brett utbud av fastighets- EBITDA -marginal, %

tjanster.
Justerad EBITDA (MSEK)

a Justerad EBITDA-marginal, %
Viktiga handelser under aret 2

+ Nya kundavtal med bland
andra Riksbyggen i Sverige,

Rorelseresultat

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK

Fremtind i Norge, Top Kassagenerering, %
Danmark (IF) i Danmark och |
Fennia i Finland. : Ovriga nyckeltal

+ Nya koncerngemensam- e, Antal anstéllda (FTE)

ma satsningar inom
skadedjurskontroll och >
byggnadsmiljo, den senare eNPS - medarbetarundersokning

inriktad pa fastighetsbesikt- Totala CO,e-utslépp scope 1, 2 och 3, ton
ningar. Inom Ocab Sverige
har vi ocksa utvecklat och
breddat véra tjanster inom = ! For definitioner, se sidan 92.

@JGUR

DYGNET RUN'r

@

Arbetsskadefrekvens (LTIF1)

Ton CO,e-utslépp / omséttning i MSEK

+ Koncernen har under aret
genomfort forvarvet av
Sérkanlaita Oy.

+ Pal Nygaard har tagit 6ver
rollen som koncernchef.

Kassagenerering EBITDA-marginal
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Ett omstallningsar som starker grunden for lonsam tillvaxt

2025 har varit ett omstallningsar for Ocabkoncernen.
Under 2023 och 2024 hade vi exceptionellt mycket skador
i hela Norden, men under 2025 normaliserades nivaerna.
Forsakringsrelaterade byggskador minskade jamfort med
de bada rekordaren, vilket paverkade bade omséattning och

resultat i hela branschen.

I detta marknadsldage har Ocab valt att
prioritera kvalitet, transparens och ge-
nomforandekraft i verksamheten. Fokus
har legat pa att anpassa organisationen
och kostnadsstrukturen till ett mer
normalt skadedr, samtidigt som vi har
varnat leveransformaga, kundrelatio-
ner och marknadsposition. Nar det har
behovts har vi vidtagit atgarder tidigt
och konsekvent, med ambitionen att
bygga ett mer robust och langsiktigt
hallbart bolag.

Stabil marknadsposition i ett mer
kravande marknadslage
Trots lagre skadevolymer har Ocab
behallit sin starka stéllning inom ska-
dehantering i samtliga nordiska lander.
Samarbetet med férsakringsbolag,
fastighetsdgare samt 6vriga privata och
offentliga kunder ar fortsatt stabilt, och
bolaget har inte férlorat nagra strate-
giskt viktiga kundavtal under aret.

Mot slutet av 2025 6kade den kom-
mersiella aktiviteten nagot. Antalet

uppdrag steg, vilket bekréaftar att efter-
fragan pa professionell skadehantering
ar strukturellt stark. Den 6kande efter-
fradgan, en mer balanserad bemanning
och okad produktivitet bidrar till att
Ocab har ett starkare fotfaste infor den
fortsatta utvecklingen.

Sverige och Finland - tydlig forbattring i
genomforande och resultat
I Sverige ligger omsattningen nagot un-
der foregaende ar. Med strikt kostnads-
kontroll, férbattrad styrning i projekten
och ett mer effektivt arbetssatt i den
dagliga verksamheten har 16nsamheten
forbattrats under aret, och Sverige gar in
12026 med vasentligt battre l1onsamhet. .
Sarskilt fokus har lagts pa kortare led-
tider fran uppstart till levererad tjanst,
vilket har forbattrat kapitalutnyttjandet
och starkt kassaflodet. Samtidigt har
erbjudandet inom akuta skade- och
fastighetstjanster vidareutvecklats,
vilket medfort ett tydligt okat antal upp-
drag. Sammantaget visar utvecklingen i
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Sverige att tydlig styrning och disciplin 1
genomforandet ger effekt &ven i ett mer
utmanande marknadslage.

Aven Finland utvecklas stabilt, &ven
om utvecklingen varit nagot svagare
an topparet 2024. Forvarvet av Sar-
kéanlaita har starkt Ocabs narvaro och
kompetens pa den finska marknaden,
och integrationsarbetet fortskrider
enligt plan. Under aret genomfordes
en strukturell forenkling genom sam-
manslagning av flera verksamheter i
en gemensam organisation. Detta har
forbattrat styrning, uppféljning och
interna processer. Den finska verksam-
heten avslutade aret med god kontroll
och effektiv drift, och vi férvantar oss
en stark utveckling i 2026.

Danmark och Norge — malmedvetet
forbattringsarbete
I Danmark och Norge har 2025 varit mer
utmanande, sarskilt i jamforelse med de
mycket starka resultaten under 2024 for
Norges del. I Danmark har fokus legat pa
att starka den operativa strukturen, for-
battra uppfdljningen och sakerstalla hog
kvalitet i leveransen. Dessa atgarder har
haft en kortsiktig resultatpaverkan, men
samtidigt hojt forutsédgbarheten och den
langsiktiga styrkan i verksamheten. Bo-
laget har starkt kundrelationer na och
vunnit kontrakt som vi férvantar oss att
se resultatet av 1 2026.

Norge har drabbats hardast av mark-

nadens normalisering. Tillsammans
med ett kostnadsldge anpassat for
hogre volymer har detta skapat press pa
marginalerna. Under aret har darfor ett
omfattande forbattringsarbete genom-
forts, med fokus pa ratt dimensionering

av organisationen, tydligare ansvar i
linjen samt starkt disciplin i projekt-
genomforande och resursutnyttjande.
Arbetet ar val forankrat och bedrivs
konsekvent i hela organisationen.

Nya initiativ som kompletterar
karnaffaren

Parallellt med arbetet med effektivi-

tet och kvalitet har Ocab fortsatt att
utveckla kompletterande och skal-

bara affarsomraden. Satsningen pa
skadedjurskontroll, tillsammans med
utckade servicetjanster for fastighetsa-
gare samt okad anvéndning av digitala
verktyg i forséljning och kunddialog,

ar exempel pa initiativ som breddar
erbjudandet och starker affaren 6ver tid.
Dessa omraden moter tydlig efterfragan
och bidrar till en mer diversifierad och
motstandskraftig intaktsbas.

Ett starkare Ocab vid utgangen av 2025
Sammanfattningsvis lamnar Ocab 2025
som ett ar praglat av tydliga priorite-
ringar, nédvandiga beslut och ett mal-
medvetet forbattringsarbete. Koncernen
star mer balanserad an vid arets borjan,
med starkt operativ kontroll, férbattrad

produktivitet och en tydligt positiv ut-

veckling i flera delar av verksamheten.
Ocab gar vidare med ambitionen

att kombinera l16nsam tillvaxt och hég

leveranskvalitet byggt pa en starkare,

mer flexibel och langsiktigt hallbar

plattform.

P&l Nygaard
Vd och koncernchef



Ocab raddar varden och hjalper manniskor

Ocab hjilper manniskor genom att ta hand om skador som
orsakats av exempelvis vatten eller brander. Vi river sa lite som
mojligt for att begransa resursanvandningen och klimatpaver-
kan. Var lokala forankring ar stark, samtidigt som vi ar stora nog
att mota framtidens krav inom digitalisering och hallbarhet.

Ocab arbetar resurseffektivt med att
forebygga, begrénsa och aterstalla skador
pa uppdrag av férsakringsbolag och fastig-
hetsdgare. Vart strategiska fokus ligger pa
atgérder som ar nédvandiga att genomfora
med tanke pa risken for att det annars
uppstar ytterligare skador.

Framme inom en timme

Eftersom vi finns p4 manga platser i Sveri-
ge, Norge, Danmark och Finland kan vi na
stora delar av Nordens befolkning inom en
timme, och var jourverksambhet &r tillgang-
lig dygnet runt alla dagar pa aret. Genom
att vara snabbt pa plats kan vi minimera
skadorna pa fastigheten, vilket haller nere
bade kostnader och klimatbelastning.

Hallbarhet i praktiken

Med en hallbar afférsidé som grund — att
férebygga, begrénsa och aterstalla skador
— utvecklar Ocab ocksa konkreta metoder
och verktyg. Vi kan till exempel trycktorka
en fuktskadad vagg inifran i stéllet for att
riva den och da gora skadehanteringen
nastan helt klimatneutral. Vikten av att
valja ratt metod kan kunderna avlasa

pa sina fakturor, dar klimatbelastningen

framgar. Vi hallbarhetsredovisar for att
mota hoga krav fran kunder, regelverk och
normgivande instanser.

Viktiga skalfordelar

Vidriver pa utvecklingen i var verksam-
het och branschen i stort nar det géaller
héallbarhet och digitalisering. Fér kunderna
erbjuder vi till exempel en alltmer digita-
liserad kontakt, med verktyg som ger en
smidigare kundupplevelse och dverblick
over projekten. Dessutom okar vi var egen
effektivitet, till exempel genom att med-
arbetarna anvander en mobil plattform.
Enskilda digitala 16sningar ger ofta manga
fordelar pa en gang, exempelvis sparar
distansavfuktning tid och pengar fér oss
och kunden, samtidigt som klimatbelast-
ningen minskar.

Vi kan investera for framtiden eftersom
var starka marknadsposition ger oss det
stora foretagets mdjligheter. Med den platt-
formen kan vi fortsatta skapa forutsétt-
ningar for tillvaxt och lonsamhet.
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OCABS STRATEGISKA FOKUS

o Vi fokuserar pa uppdragskritiska tjanster, det vill sdga atgarder som
ar nodvandiga for kunden att vidta, pa den konjunkturokénsliga och
vaxande marknaden for egendomsskador.

e Vi vill 4ga kundresan och kontrollera vardekedjan for att forebygga,
kontrollera och aterstélla skador, och har darfor ett helhetserbjudande.

¢ Vi har en decentraliserad verksamhetsmodell och en tydlig styrnings-
struktur.

e Vi stravar efter att ha de bésta ledarna i branschen.

e Vi har hallbarhet som en integrerad del i allt vi gor.

e Vi anser att grunden for en utmarkt verksamhet och framgang &ar

fantastiska méanniskor och kultur, stédda av fakta.

VAR VAG FRAMAT

Vision: Branschledare i Europa néar det géller skadeservicetjanster.
Erbjudande: Ett brett utbud av tjanster for att forebygga, begrénsa och
aterstélla fastigheter efter bland annat vatten-, brand- och miljorelatera-
de skador.

Arbetssitt: Hallbara, snabba och hogkvalitativa tjanster som stods av
digitala I6sningar och utfoérs av motiverade medarbetare.

Kunder: Forsakringsbolag och fastighetsagare.

Serviceomraden: Vi arbetar i forsta hand med vattenskador, brandska-
dor och miljérelaterade skador, inklusive jourverksamhet och radgivning.

VARA VARDERINGAR
Proaktiva: Vi planerar i forvag, agerar och far saker gjorda.

Kvalitetsinriktade: Vi gor det riktigt, 1ar oss och delar med oss av
erfarenheter.

Omtianksamma: Vi bryr oss om vara kollegor, kunder och var planet.

VISION OCH UPPDRAG



Forebygger, begransar och aterstaller

60 AR AV ENTREPRENORSKAP

Ocab bildades i Sverige 1964 och bestod forst av mindre, ofta famil-
jedrivna, bolag. Den historiska férankringen har bidragit till att ska-
pa en entreprendrskultur. Med tiden har tjanster tillkommit i takt
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med behov och utveckling. Verksamheten har konsoliderats samt
expanderat bade organiskt och genom forvarv. Sedan 2021 finns
Ocab i Norge, sedan 2022 i Danmark och sedan 2024 i Finland.

Ocab erbjuder tjanster som forebygger, begransar
och aterstaller skador, med fokus pa vatten- och
brandskador samt miljorelaterade problem.

I erbjudandet ingar jourverksamhet och radgivning.

A3

A~~~

Vatten

Ocab sanerar fastigheter efter skador som uppstatt
genom exempelvis 6versvdmning, lackande kranar
eller ror, konstruktionsfel eller eftersatt underhall.

Brand

Hantering av brandskador efter bréander av varie-
rande slag och omfattning. Brander kan ibland &ven
resultera i vattenskador.

Miljo

Ocab utreder och sékerstaller hdlsosamma och tryg-
ga inomhusmiljoer genom hantering av problem
med bland annat farliga &mnen eller lukt. Utomhus
genomfor vi exempelvis oljesanering.

Jourverksamhet

Snabba insatser begransar skadorna. Ocab ar
tillgangligt dygnet runt alla arets dagar och nar 90
procent av hela Skandinaviens invanare inom en
timme.

Radgivning
Vi ger rad angaende atgarder for att forebygga skad-
or och vid sanering kan vi byggleda projekten.

VARA SERVICEOMRADEN



Klimatbesparing
Ton COe
10,0

Trycktorkning — en vinst
for klimat och ekonomi

Rivaoch  Tryck-
bygga nytt torkning

8%

Genom att valja trycktorkning av en fuktskada i stallet for
rivning kan klimatbelastningen i ett projekt minska med sa
mycket som 98 procent — dven kostnaden sjunker markant.
Forklaringen till den stora skillnaden &r att vatrum kraver
omfattande resurser att riva och aterstalla.

Trycktorkning ar en gammal och beprd- besparing om 83 procent. Metodval Klimatbesparing genom tryck-
vad metod, som i branschen valts bort och atgarder resulterade i att 250 kvm torkning jamfort med att riva och
under de senaste tio aren till férman vaggyta innehallande gips, OSB-ski- bygga nytt.
for rivning. Ocab utvecklar och lanserar va och mineralull kunde avfuktasi
metoden pa nytt for att erbjuda ett mer stallet for att rivas. I fastigheten fanns Ekonomisk besparing
resurseffektivt satt att hantera skador. aven fem nyrenoverade vatrum om il

nio kvm vardera som samtliga kunde 800
98 procents klimatbesparing raddas pa samma satt, nagot som star 00

Ett projekt genomfort av Ocab under for den storsta kostnadsbesparingen i
2023 resulterade i en klimatbesparing uppdraget.
om 98 procent och en ekonomisk

400

0
Rivaoch  Tryck-
bygga nytt torkning

Tva metoder, tva vagar att ga

Trycktorkning Riva och bygga nytt R e, o
Avfuktning av vdgg som vetter mot Badrummets inredning monteras ned e Ty PO

badrummet. Mindre hal borras i vdaggen, och sparas. Befintligt kakel, tatskikt och _:\-;FTW | o
for att avfukta fran det hall som &r mest bakomliggande véggskivor rivs och res- A R

effektivt. Halen behover ofta inte vara terande konstruktion avfuktas. Darefter me'ﬁ‘,. w

storre &n 25 mm. Metoden innebér att sker aterstallning med nya vaggskivor, f:-_'_,_,,.,.»ﬂ o Ekonomisk besparing genom
badrummets konstruktion, tatskikt och nytt tatskikt och kakel. Inredningen satts : 3 trycktorkning jamfort med att riva
ytskikt kan behéllas. tillbaka. och bygga nytt.
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Ocab satsar pa skadedjurskontroll

Med borjan i Norge och Sverige utvecklar Ocab sitt erbjudande
inom skadedjurskontroll, som en naturlig fé6rlangning av

bolagets 6vriga skadehantering.

Ocab uttkar resurserna for att hantera
och forebygga skadedjursangprepp. Det
innebar att vi kan erbjuda vara kunder
ett nytt alternativ pa marknaden. Vi ser
en Okad efterfragan pa saval enstaka
insatser som aterkommande kontrakt.
Utvecklingen i branschen pekar
pa nya behov och férvantningar, med
betoning pa att skydda fastigheter mot
skadedjur, inte bara reparera skador.
Okande krav pa héallbara och miljvanli-
ga losningar blir ocksa tydligare. Kunder
kraver langsiktiga 16sningar som mins-
kar behovet av upprepade insatser och
ger varaktig sinnesro.

Smartare l6sningar

Ocab har mojlighet att utmana etable-
rade metoder och erbjuda smartare
16sningar. Vi har redan solid skadehan-
tering och sanering som grund, bred
geografisk narvaro och ett stort antal
tekniker.

Expertisen i skadedjurskontroll
delas mellan landerna, dar Ocab Norge
utgor ett operativt kompetenscenter,
medan Ocab Sverige bidrar med ett
starkt digitalt marknadsféringsteam.
Dessutom ger vara hantverkare och
skadeaterstéllare i Norge en unik kon-
kurrensfordel.
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Rattor kom via kommunalt
avloppssystem

Kunden upplevde dterkommande luktproblem och
tecken pa rattaktivitet i sin fastighet. En tidigare besikt-
ning som utforts av en annan aktor kunde inte bekréfta
orsaken, vilket gjorde att problemen kvarstod.

Ocabs inspektion visade att rattor kom via det
kommunala avloppssystemet och sen in i huset via
ventilationen pa taket.

Ocab sakrade och reparerade réren pa vinden och
installerade en klaffventil (rattstopp) i det nedre roret.
Losningen avgransade problemet till rétt plats och
eliminerade behovet av mer omfattande arbeten.

Tack vare atgarderna undvek kunden ett omfattan-
de gravningsarbete i trddgarden. Vid en uppfdljning
i slutet av aret konstateras att det inte léangre fanns
nagra rattor i huset.

Vattenskada avslojade
problem med moss

| samband med hantering av en vattenskada hos en
privatkund utférde Ocab aterstéllningsarbeten och
lade in ett nytt golv. Kort tid efter atgarden upplevde
kunden en omfattande aktivitet av moss i bostaden
och trodde forst att problemet orsakades av det
nylagda golvet.

En fordjupad teknisk inspektion visade dock att
byggnaden inte heller tidigare varit tillrackligt tat. Moss
hade under lang tid kunnat ta sig in i vdgg- och golv-
konstruktioner. Det fanns ingen direkt koppling mellan
detta och det nyligen utférda arbetet.

Ocabs skadedjursspecialist tog fram en sane-
rings- och atgardsplan for att bade hantera den akuta
situationen och langsiktigt sdkra byggnaden.

Kunden valde att ga vidare med kompletterande
atgarder for att tata och skydda fastigheten och blev
no6jd med att fa en hallbar [6sning.




Stark och vaxande nordisk aktor

Ocab befaster sin stallning som Nordens ledande féretag inom
skadeservice och utvidgar erbjudandet med skadedjurskontroll.
Samtidigt utvecklas vart samarbete med fastighetssektorn,
bland annat genom jourverksamhet.

Ocab har under en f6ljd av ar expande-
rat organiskt och genom forvarv, vilket
har stérkt var position som nordiskt
féretag. Vi ar marknadsledare i Sverige
och Norge, samt blir allt starkare i
Finland och Danmark. Under 2025 har
vi fokuserat pa att befdsta var starka
stallning i Norden och 1dgga grunden for
fortsatt expansion i norra Europa.

Efter flera ar med manga skador har
forsakringsbolagen under 2025 rapporte-
rat ett 1agre antal ingaende vatten- och
naturskador &n de tva féregéende aren.

Foretag som Ocab, med stora volymer
och resurser for att gora framtidsinves-
teringar, har konkurrensférdelar inom
skadeservice. Vi kan sprida vara affars-
risker samtidigt som vi har en plattform
for utveckling inom digitalisering och
hallbarhet. Vi har ocksa mojligheter
till samverkan 6ver landsgrénserna.
Kraften i att vara ett resursstarkt foretag
kombinerar vi med styrkan i att finnas
pa plats nara lokalmarknaderna.

Tongivande kundgrupper
Forsédkringsbolag ar en central mal-
grupp for Ocab pa samtliga marknader,
medan strukturen for samarbetet

Tillvaxtfaktorer for Ocabs marknad

o Oberoende av konjunkturen

o Klimatforandringar bidrar till fler
skador

o Aldrande fastighetsbestand ger
fler skador

o Utbredd stravan efter hallbarhet

e Regulatoriska krav

e Behov av digitalisering och
fullserviceerbjudanden gor att
intradeshindren till marknaden for
skadeservice vaxer.

med kunderna varierar nagot mellan
landerna nar det galler avtalstyper,
processer och omfattning. Vi utvecklar
vart erbjudande till forsdkringsbolagen
genom att utbyta erfarenheter over
landsgréanserna.

Vi har &ven betydande samarbeten
med fastighetssektorn, dar utbudet av
tjanster vaxer. Utdver de tongivande

kunderna inom férsakring och fastighe-

ter samarbetar vi med industriforetag,
privatpersoner och bostadsrattsforen-
ingar.

OCAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 | 9

Omsittning, geografisk fordelning

\

3471 MSEK

@ Sverige 1 612 MSEK (46,5%)

Norge 1 527 MSEK (44,0%)
@ Danmark 150 MSEK (4,3%)
@ Finland 181 MSEK (5,2%)

Satsning pa skadedjurskontroll
[ artionden har Ocabs styrka varit
resurseffektiva l6sningar for att fére-
bygga, begransa och aterstalla skador
som orsakas av vatten, brander eller
problem med bland annat inomhusmil-
jon. Den expertis vi har byggt upp ger
oss en sarstallning pa marknaden.

Nu utvecklar vi vart erbjudande
for att stotta vara kunder &ven inom
skadedjurskontroll, som ar en naturlig
férlangning av den évriga skadehante-
ringen. [ Sverige och Norge kan féretag,

fastighetsbolag, fastighetsforvaltare,
bostadsrattsforeningar och privatper-
soner teckna avtal med oss for att bade
forebygga och atgérda skadedjurspro-
blem.

Fastighetsjour starker erbjudandet

Vi expanderar ocksa inom fastighets-
service. Ett exempel ar vart samarbete
med Riksbyggen, dar vi fran och med
2025 ansvarar for deras rikstackande
fastighetsjour.

For fastighetssektorn utvecklar vi
dessutom fastighetsbesiktningar, ett
omrade dar efterfragan dkar, delvis
pa grund av okande krav fran forsak-
ringsbolagen p& dokumentation och
riskbedomningar.

Digital kundanpassning
Ocabs digitala forsaljning dkade kraftigt

fran 2024 till 2025 och véantas fortsatta
vaxa 2026. Allt fler, framst mindre, kun-
der anvénder mdjligheten att ta kontakt
med oss via webben och bestélla tjans-
ter nér det passar dem.

En annan viktig digital funktion &r
Ocabs digitala servicecenter, som han-
terar anmalda skador. Det ger en preci-
sare hantering, minskar vantetiderna
och okar transparensen i processen.

Ocab satsar pa Al

Med hjalp av artificiell intelligens kan
kunderna fa en forsta bedomning av sin
skada pa Ocabs hemsida. Al-assistenten
Torkel lanserades i bérjan av 2025, med
goda resultat under aret. Manga kunder
valde detta som en smidig vég till vara
tjanster.

MARKNAD OCH OMVARLD



Kunderbjudande under utveckling

Ocab Norge arbetar for att
overtraffa forsakrings-
kundernas férvantningar och
samtidigt utveckla erbjudanden
for 6vriga malgrupper.

Med borjan i Norge och Sverige utveck-
lar Ocab sitt erbjudande inom ska-
dedjurskontroll, som en naturlig férldng-
ning av bolagets 6vriga skadehantering.
Vi okar resurserna for att bade hantera
konsekvenserna av skadedjursangrepp
och férebygga denna typ av problem.

Skadedjursbek@ampning

Utvecklingen i branschen pekar pa nya
behov och férvantningar, med betoning
pa att skydda fastigheter mot skadedjur,
inte bara reparera skador. Kunder kraver
langsiktiga 16sningar som minskar
behovet av upprepade atgarder.

Ocab Norge utgor ett operativt kompe-
tenscenter inom skadedjurskontroll, dar
bland annat hantverkare och skadeater-
stallare ger en unik konkurrensfordel.

Digitala majligheter

Digitala l6sningar infors successivt
inom hela Ocab. Flera digitala initiativ
underlattar for kunderna och forbatt-
rar mojligheterna att utfora uppdrag
effektivt och begrénsa antalet klimatbe-
lastande resor.

Under 2025 lanserades digital
forsaljning for den norska privatmark-
naden, vilket innebar att kunder kan

Ocab Norge i korthet

gora bestallningar direkt via Ocabs
webbplats. Mojligheten togs val emot
av kunderna.

Antal anstillda

e Ett ledande bolag i branschen
o Satsar pa skadedjurskontroll
e Fokus pa digitalisering
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Per den 31 december 2025 sysselsatte
Ocab 900 personer i Norge.

Breddat tjansteutbud

Ocab har under en langre tid varit
aktivt i strukturomvandlingen av
den svenska skadeservicebranschen
och successivt gjort strategiska
forvarv for att befasta sin stéllning
som marknadsledare. Parallellt
pagar en intern konsolidering och
anpassningar till lokala marknads-
férutsattningar.

De dominerande kundsegmenten
pa den svenska marknaden ar for-
sakringsbolag och fastighetsdgare.
Erbjudandet till kunderna samord-
nas nationellt.

Pa samma satt som hos Ocab
Norge breddas erbjudandet till den
svenska marknaden genom en
satsning pa skadedjurskontroll,
med forebyggande atgarder som en
viktig del.

Utokad fastighetsservice
Ocab utvecklar dven sin roll som
totalleverantor till fastighetsagare
och fastighetsforvaltare pa den
svenska marknaden, med malet att
skapa stérsta mojliga kundnytta ge-
nom ett bredare och mer integrerat
tjansteutbud. Under aret har vi bland
annat byggt upp kapacitet inom
fastighetsbesiktningar, fér att méta
det tkande behovet av underhall
och kontroll av aldrande fastighets-
bestand.

Ett sarskilt tillvaxtomrade ar
fastighetsjour, drivet av en tydlig

Ocab Sverige i korthet

e Marknadsledande

o Satsar pa skadedjurskontroll

® Breddat erbjudande for fastig-
hetsbolag

e Samordnar erbjudandet

Antal anstillda

1200

Per den 31 december 2025 syssel-
satte Ocab 1 200 personer i Sverige.

marknadstrend dar fastighetségare i
allt storre utstrackning minskar sina
egna organisationer och efterfragar
externa, samordnade tjanster. Sedan
2025 ansvarar Ocab pa uppdrag av
Riksbyggen for en nationell fastig-
hetsjour for flera tusen fastigheter.

Stark digital utveckling

Den digitala férsaljningen &r i kraf-
tig tillvaxt och sarskilt anpassad for
privatmarknaden, dar efterfragan pa
lattillgangliga och snabba tjanster
fortsatter att vaxa.

Var inriktning pa digital utveck-
ling innebar ocksa att ett digitalt
kundcenter har skapats under aret
for att forbattra kundupplevelsen
och effektivisera kontaktytorna.

MARKNAD OCH OMVARLD



Fortsatt tillvaxt

Ocab finns sedan 2024 representerat i Finland, dar bolaget
planerar att fortsdtta vixa organiskt och genom forvarv. Under
2025 6ppnade en ny enhet i Salo, cirka 50 kilometer fran Abo.

Marknaden for skadeservice vaxer i
Finland, precis som i évriga Norden, &ven
om Finland med sitt geografiska lage ar
mindre utsatt for exempelvis stormar.
Forsékringsbolag och fastighetsbolag
dominerar som kunder. Ofta efterfragas
kompletta l6sningar fér hela skadeproces-
sen. Under aret har Ocab stérkt sin stall-
ning pa forsakringsmarknaden ytterligare
och utokat resurserna for att ta hand om
brandskador.

Som en del av Ocab kan den finska
verksamheten stadrka sin konkurrenskraft
ytterligare, bland annat genom satsningar
pa digitalisering och hallbarhet.

Foretaget drivs med ett tydligt fokus pa
att méta kundernas behov och samtidigt
skapa trivsel fér medarbetarna, vilket har
gjort att personal- och kundndjdheten
ligger pa en fortsatt hog niva. Organisa-
tionen ar val anpassad fér kommande
tillvaxt.

Med forvarvet av VV -Kuivaus 2024 gick Ocab in pa den finska marknaden.
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Ocab Finland i korthet Antal anstallda

e Expanderar till fler stader
e Ocabs nyaste delmarknad
o Utvecklas for att ta hand om
brandskador
Per den 31 december 2025
sysselsatte Ocab 120

personer i Finland.

Fokus pa stora skador

I Danmark fokuserar ett nybildat specialist-
team pa storskaliga skadedrenden och skade-
reglering. Under aret inleddes ett samarbete
med hotellforetaget Comwell, vilket markerar
en milstolpe for den nyetablerade enheten.

Ocab hor till de storre aktdrerna inom skadeservice,
med ett fatal storre och manga sma konkurrenter.
Siktet ar instéllt pa expansion. Genom att diversifiera
erbjudandet breddar Ocab sin narvaro.

En stor del av forséljningen inom skadeservice i
Danmark sker till férsakringsbolag, dels foretag som &r
kunder till Ocab i flera lander, dels mindre lokala for-
sdkringsbolag. Kommuner och bostadsrattsféreningar
ar andra tongivande kundgrupper.

Ocab Danmark har specialkompetens inom indu-
striservice, med betydande uppdrag for bland annat
framstaende danska livsmedelsproducenter, rederier
och vindkraftféretag. Efterfragan fran industrikunder
férvantas fortsatta vara stark.

Ocab Danmark i korthet

Antal anstallda
© Betydande andel
industrikunder
o Okad diversifiering
® En del av Ocab sedan
2022 Per den 31 december
2025 sysselsatte Ocab
110 personer
i Danmark.

MARKNAD OCH OMVARLD



Rikstackande fastighetsjour for Riksbyggen

Ett nytt samarbete mellan Riksbyggen och Ocab ger
Riksbyggens hyresgister snabb och effektiv hjalp av Ocabs
fastighetsjour. Samarbetet omfattar hela Sverige.

Pa uppdrag av bygg- och forvaltnings-
bolaget Riksbyggen ansvarar Ocab
sedan 2025 for en nationell fastighets-
jour med ett brett utbud av fastighets-
tjanster. Ocab utvecklar sin roll som
totalleverantor till fastighetsédgare och
fastighetsforvaltare.

— Det kan réra sig om till exempel
stopp i avloppet, fel i virmesystemet,
vattenldackage, elfel eller problem med
lasen. Ocab star for nastan all fastig-
hetsjour i de fastigheter som vi forvaltar
runtom i landet, med undantag fér
storningsjouren. Totalt omfattar det tu-
sentals fastigheter, berattar Eric Stuart,
chef for affarsomradet fastighetsforvalt-
ning pa Riksbyggen.

Riksbyggen och Ocab har samarbetat
lange, men nu uttkas samarbetet med
fastighetsjour-verksamhet.

— Dagtid ar det var egen personal
som ser till att atgarder vidtas nar det
behdvs, men vi tar hjalp av Ocab nar
det géller akuta insatser pa dvriga tider,
sdger Eric Stuart

Ocabs larmcentral tar emot samtal
och ser till att ratt tekniker snabbt
skickas till platsen. Arbetet utfors
sedan av egna jourtekniker med bred
kompetens eller vid behov av lokala
entreprenorer. Jourverksamheten mot
Riksbyggen omfattar samtliga Ocabs
kontor.

Ocab star for nastan all fastig-
hetssjour 1 de fastigheter som vi

forvaltar runt om i landet, totalt
tusentals fastigheter

Eric Stuart, chef for affarsomradet
fastighetsfoérvaltning pa Riksbyggen
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Det digitala kundmotet

Ocab har flera digitala initiativ som underlattar for kunderna
och samtidigt forbattrar vara méjligheter att utféra vara uppdrag
effektivt och begradnsa antalet klimatbelastande resor. Digitala
Iosningar infors successivt inom hela Ocab.

Forsiljning via hemsidan

Genom att vi erbjuder "online sales”

kan kunderna ta kontakt och bestalla
tjanster nédr och dar det passar dem.

Den digitala forsaljningen tredubblades
fran 2024 till 2025 och en betydande
tillvaxt vantas dven 2026. Mgéjligheten
for kunder att gora digitala bestéllningar
introducerades 2023 i Sverige och 2025

i Norge.

Digitalt Servicecenter

For hantering av skadeérenden finns
Ocabs digitala servicecenter. System
och processer fortsatte utvecklas

under 2025 for att férbattra kundens Videobesiktning

upplevelse av uppfdljning och kommu-

nikation i samband med skadeservice-

drenden.

Det digitala servicecentret ger
en precisare hantering, minskar
vantetiderna och okar transparensen
i processen. Dessutom kan service-
centret samla och analysera data
for att kontinuerligt forbattra Ocabs
kunderbjudande.

OCAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 | 13

Videobesiktning &r en viktig del av
det digitala kundmotet som ger
forsakringstagare snabb och trygg
kontakt med Ocab.

Kunden blir uppringd med ett
videosamtal och kan enkelt visa sin
skada for teknikern utan att invénta
ett fysiskt besok. Samtidigt far vi
en forsta uppfattning av skadan
och vara experter kan ge omedelbar

aterkoppling. Servicecentret ringer
kunden direkt nar drendet kommer
in.

Snabbare respons och bedom-
ningar av skador paskyndar hela
skadehanteringsprocessen och for-
kortar kundens véntetid. Att behovet
av resor minskar begrénsar ocksa
koldioxidutslappen.

DIGITALISERING
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Det digitala kundmotet forts.

House:ID - ny digital kanal for bostadsagare

Ocabs tjanster i Sverige ar nu tillgangliga via
House:ID, en app och webbplats med 130 000
anvandare som hjélper bostadségare att hantera
. olika aspekter av sitt boende.
Detta innebar att Ocab har lagt till en extern di-
gital kanal som komplement till var egen hemsida.
- Aven Al-tjansten Torkel &r tillgénglig via House:ID.

UL

Al-assistenten Torkel

Med hjalp av Ocabs Al-tjanst Torkel erbjuds kunderna en forsta be-
démning av sin skada pa var hemsida. De kan ladda upp en bild och
direkt fa en preliminar analys, inklusive skadegrad, risker, forslag pa
atgéarder och en bedémning av om vi kan hjalpa till. Kunden erbjuds
da att skapa ett drende via vart digitala servicecenter.

Torkel lanserades i borjan av 2025, med goda resultat under aret.

Brett utbud av digitala verktyg

Sedan tidigare arbetar Ocab med en rad digitala verktyg, daribland
digitala egenkontroller direkt i det mobila arbetsordersystemet for
arbetsledare och tekniker som gor det l&ttare att upptéacka och atgar-
da fel i tid, och verktyget Toolbox for att skapa besiktningsrapporter
som ligger till grund for produktkalkyler.

Med hjalp av distansavfuktning kan vi méta, dvervaka och styra
maskiner i skadedrabbade fastigheter utan att fysiskt besdka dem.
Relevanta data fangas upp med hjélp av sensorer pa plats. Det
begrénsar tidsatgang, klimatpaverkan och kostnaderna.

Forvaringsskap for arbetsmaterial registrerar automatiskt vad
som hdmtas och till vilket projekt, vilket ger kontroll 6ver resursfor-
brukning och sparar tid.
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Hallbarhetsredovisning

INNEHALL

Ocabs hallbarhetsarbete

Forord 16
Hallbar vardekedja i fokus 17
Ramverk 18
Vetenskapliga mal 19
Cirkular affarsmodell 20

Hallbarhetsstyrning 21

Intressedialog och vasentlighetsanalys 22
Klimatrelaterade risker och mojligheter 24
Véasentliga fragor 25

Ocabs héllbarhetsredovisning avges av styrelsen,
upprattas pa konsoliderad grund och omfattar samtliga
dotterbolag, det vill sdga samma bolag som ingar i
arsredovisningen for 2025.

Hallbarhetsredovisningen innehaller upplysningar och
mal fér Ocabs héllbarhetsarbete. Hallbarhetsarbetet ar
en integrerad del av Ocabs verksamhet och inkluderar
saval miljomassiga som sociala, styrningsmekanismer
och ekonomiska aspekter.

Hallbarhetsredovisningen har utformats for att ge

en transparent helhetsbild av Ocabs &taganden och
resultat. Inga hallbarhetsuppgifter har utelamnats pa
grund av sekretessbelagda aspekter sdsom exempelvis
immateriella rattigheter, férestaende utveckling eller
forhandling. Vid behov av sekretess beaktas detta med
omsorg for att uppratthalla balans mellan transparens
och affarskritisk information.
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Miljo- och klimatupplysningar 28
Klimatférandringar 29
Energi 30
Material och cirkularitet 31
Sociala upplysningar 32
Arbetsfoérhallande och arbetsmiljo 33
Medarbetare och team 35
Styrningsrelaterade upplysningar 37
Etik och antikorruption 38
Hallbar leverantorskedja 39

| uppréttandet av hallbarhetsredovisningen har vardeked-
jan beaktats med fokus pa att forebygga och hantera ris-
ker och skapa majligheter fran leverantorer och kunder.

Sammanstallning. justeringar samt foréndringar av
information fran forra rets redovisning

All data som rapporteras relaterat till drivmedel, energi,
avfall och klimat &r sammanstalld pa organisationsnum-
mer- och landsniva och justeras retroaktivt vid uppkdp
och avyttringar for att skapa jamforbarhet.

Uppdatering av emissionsfaktorer har skettt under aret,
det innebar att resultaten, det vill sdga den redovisade
mangden av utslappen (kg CO,e), kan komma att férand-
ras. For att mojliggora jamforelse av data fran ar till ar
gjordes en retroaktiv justering for aren 2020-2024.

Publiceringsdatum: 2026-05-07
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Hallbarhet ar karnan i var affarsmodell

Hallbarhet &r en central del

av var affarsmodell och en

forutsattning for att na var
vision: att bli marknadsledande inom
skadeservice i norra Europa. Vi ser
ateranvandning och renovering som
avgorande for framtidens skadeservice
och som en viktig konkurrensfordel.

Resurseffektivitet &r en integrerad

del av var kdrmverksamhet och tar
sig uttryck i saval en helhetssyn som
i konkreta metoder och verktyg. Det
minskar méangden avfall och klimatbe-
lastningen utan att kompromissa med
resultatet. Vi anvander ocksa digitala
verktyg som videobesiktning och
fjarrovervakning i delar av skadehan-
teringen.

Hallbarhet i praktiken

Nagra konkreta exempel pa vart hall-

barhetsarbete:

o Vart eget koncept fér miljovanliga
citykontor, Ocab Go, &r etablerat i
tva svenska stéder. Kontoren ligger
centralt och ndra manga kunder,
vilket innebar att vi kan anvanda
emissionsfria transporter med
elbilar och elcyklar. Vi sparar ocksa
tid pa att undvika bilkoer.

e Genom att valja ratt metoder for

reparationer starker vi var cirkulara

verksamhet. Vi kan till exempel
trycktorka en fuktskadad végg eller
golvyta inifran, i stéllet for att riva.

Andelen elbilar i var fordonsflotta ar

over 30 procent och vi arbetar for att
den ska vaxa mer.

Vi ger vara kunder en tydlig redo-
visning av klimatpaverkan av vart
arbete, vilket bidrar till att de forstar
sambandet mellan miljébesparingar
och ekonomiska besparingar. Vi tror
att detta kommer att leda till 6kad
efterfragan pa mer resurseffektiva
tjanster.

Vi stodjer lokala sociala initiativ
och samarbeten som bidrar till en
positiv utveckling i de samhallen
dér vi verkar.

Ocab har fortsatt en tydlig inriktning
pa cirkulara tjanster, metodval och
logistik samt pa att 6ka atervinningen
samt sorteringsgraden av avfall.
Manga av vara kunder har ett starkt
fokus pa hallbarhet, delvis pa grund
av regleringar och 6kade krav pa
hallbarhetsrapportering. Inte minst
forsékringsbolag och fastighetségare
efterfragar leverantdrer som kan
hjélpa dem att na sina klimatmal.

Fokus pa sikerhet

Vara medarbetare ar det viktigaste

vi har, och social hallbarhet handlar
darfor om att skapa en trygg och séker
arbetsmiljo, utveckla ledarskapet och
starka teamen sa att vi kan leverera
hog kvalitet utan att manniskor eller
egendom drabbas av skador. Vi fortsét-
ter att bygga en stark sdkerhetskultur
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med fokus pa férebyggande arbete,
rapportering av risker och larande i
hela organisationen, samtidigt som vi
foljer upp engagemang och arbetsmiljo
genom regelbundna dialoger och med-
arbetarundersokningar.

Hallbarhet &r kdrnan i var affarsmo-
dell, och tillsammans med kunder och
samarbetspartners formar vi en mer
hallbar framtid.

Roar Smedsrud
Chief Commercial Officer

Ocabs hallbarhetsarbete
)) utgar fran var karnverk-

samhet: att rddda varden
och hjélpa ménniskor nér skador
intréffar. Vi arbetar for att minska
avfall, resursanvandning och klimat-
paverkan, samtidigt som vi levererar
snabb och kvalitativ skadehantering i
hela Norden.

Hallbarhetsredovisningen avges av
styrelsen, uppréattas pa konsoliderad
grund och omfattar samma bolag som
ingar i arsredovisningen for 2025. Vi
beskriver Ocabs ataganden, styrning
och resultat med utgadngspunkt fran
vardekedjan och med fokus pa risker,
mojligheter och samverkan med leve-
rantorer och kunder.

Vi anpassar succesivt rapporte-
ringen till 6kande krav och inkluderar
matpunkter frdn ESRS (baserad pa
CSRD). Var dubbla vasentlighets-
beddmning omfattar paverkan pa
milj6 och manniskor samt finansiella
risker och mojligheter. Den bygger
pa kartlaggning av vardekedjan och
intressentdialog och styr prioriterade
omraden: klimat och energi, resur-
sanvandning och cirkular ekonomi,
egen arbetskraft samt ansvarsfullt
féretagande.

Redovisningen beskriver policyer,
atgarder, mal och utfall. Vi &r anslutna
till SBTi och ska minska vara totala

vaxthusgasutslapp (scope 1-3) med
63 procent till 2030, jamfort med 2020,
samt na nettonoll 2040. For jamfor-
barhet justeras data retroaktivt vid
forvarv/avyttringar samt uppdaterade
emissionsfaktorer.

Var styrning bygger pa att hallbarhet
f6ljs upp som 6vrig verksamhet, med
tydliga roller for styrelse, revisions-
utskott och koncernledning. Under
aret har vi fortsatt utveckla och upp-
datera centrala styrdokument, bland
annat uppforandekod och policyer.

Jimmy Henriksson
Chief Financial Officer

HALLBARHET



Hallbar vardekedja i fokus

Ocab arbetar aktivt med att
identifiera och hantera konse-
kvenser, risker och moéjligheter
i hela sin vardekedja, med sar-
skilt fokus pa egen verksam-
het och paverkan uppstroms.

Genom en vésentlighetsbedémning har
Ocab kartlagt omraden som minskade
vaxthusgasutslapp, klimatanpassningar,
cirkularitet och energieffektivitet samt
en trygg och séker arbetsplats.

Dessa faktorer paverkar féretagets
strategi och affdrsmodell, bland annat
genom vidareutveckling av tjanster och
processer for skadeservice, skadefs-
rebyggande atgarder och 16sningar for /
att hantera extremvéader. For att driva
klimatarbetet framat har Ocab infort
klimatmal enligt SBT], d&r nettonoll
till 2040 ar malet. Pa kort sikt innebar
det att utslappen ska minskas med 63
procent till 2030 genom investeringar i
ny teknik och hallbara metoder.

Ocab tar ett helhetsgrepp om varde-
kedjan for att minska sin miljopaverkan,
hantera risker och skapa langsiktigt
varde for bade verksamheten och
samhéllet.

\_

FOTAVTRYCK/LEVERANTORSKEDJA/ UPPSTROMS
Ocabs leverantorskedja bygger pa
hallbara samarbeten for att minska
miljopaverkan, framja cirkulara
I6sningar och sakerstélla goda
arbetsvillkor.

Energi och transport
— CO,e: 79% ar Scope 3

Underleverantorer

— Upphandling: 14% av vara inkop
ar fran leverantorer med valide-
rade mal enligt SBTi

VERKSAMHET

Vi arbetar nara vara kunder for
att leverera hallbara skadeservice
tjanster, bade med egen personal
och med underleverantorer.

Med ett fokus pa att torka och
aterstall istallet for att riva och byg-
ga nytt minskar klimat avtrycket
via vart metodval.

- Energi: Okat andelen fornybar
energi i vara lokaler till 87,0%.

Medarbetare

Anstéllda: 2 400V personer
Arbetsskadefrekvens (LTIF1): 15
Sjukfranvaro: 9%

Engagemang hos medarbetare
(eNPS): 8

HANDAVTRYCK/NEDSTROMS
Skadedrabbade, kunder och
partners

— Effektiv skadeprocess begransar
bade kostnad och paverkan pa
miljo och klimat.

— Snabb skadehantering gor att
den skadedrabbade snabbt kan
bodrja anvanda sina lokaler igen

— Digitala initiativ effektiviserar.

— Hallbarhetsrapportering forstar-
ker transparensen.

Samhalle

— Med 2 400 anstallda? pa 130 orter
kan vi bidra till en positiv social
utveckling i de lokalomraden vi
verkar

— Tillsammans med branschkol-
legor, kommuner och yrkes-
hogskola aktiva for att ta fram
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) FTE utbildningar och certifieringar.
) FTE
UPPSTROMS OCABS VERKSAMHET NEDSTROMS
AN
7
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Globala ramverk styr hallbarhetsarbetet

Ocabs hallbarhetsarbete utgar fran etablerade ramverk och
standarder som vagleder oss i dagliga beslut. Darmed uppratt-
haller vi en hog niva och transparens i vart arbete.

Vi &r overtygade om att en hallbar-
hetsstrategi ska ga hand i hand med
affarsstrategin, och anvéander interna-
tionella standarder och ramverk som
hjélper oss att navigera och prioritera i
verksamheten. Var affarsmodell bygger
pa att radda varden for saval méanniska
som miljo.

Vi tar hjélp av FN:s globala mal, satter
vetenskapligt baserade klimatmal samt
tydliggér anvandningen av resurser for
nuvarande och framtida generationer.
Samtidigt hjdlper ramverken oss att
uppréatthalla en hog standard samt
framtidssakra var egen och vara kun-
ders verksambheter. Vi foljer den 6ver-
gripande strukturen i ESG-kriterierna
— Environmental, Social, Governance — i
vart hallbarhetsarbete, och har gatt fran
att félja redovisningsstandarden GRI
till att vara inspirerade av den nyare
rapporteringsstandarden ESRS.

ESG

ESG-begreppet anger en
struktur for ett féretags
paverkan pa miljén,
sambhallet och dess
interna styrning.
Environmental: paver-
kan pa miljon, till exem-
pel genom transporter,
utslapp, avfall eller
elférbrukning.

Social: Socialt ansvar
mot samhallet och sin
personal, till exempel
arbetsforhallanden.
Governance: Ett hallbart
foretag kraver effektiva
styrprocesser, inklu-
sive styrelsens roll och
sammansattning samt
arbete mot mutor och
korruption.
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Globala mal

FN:s 17 globala utveck-
lingsmal — Sustainable
Development Goals
(SDG) — &r en del av
Agenda 2030, den mest
ambitiosa agendan for
hallbar utveckling som

véarldens lander antagit.

Vetenskapligt

baserade mal

Initiativet fér vetenskap-
ligt baserade klimatmal
(SBTi) hjalper oss att
sdkerstélla att vara mal
och handlingsplaner

ar i linje med Parisav-
talet, det vill sdga att vi
bidrar till att halla den
globala uppvarmningen
langt (eller val) under 2
grader och stréavar efter
att begrdnsa den till 1,5
grader.

Un Global Compact

UN Global Compact
(UNGC) berér samhalls-
ansvar. Genom vart
deltagande ansvarar vi
for att framja FN:s glo-
bala mal och tillampa de
tio principer som galler
internationella konven-
tioner om méanskliga
rattigheter, arbete, miljo
och antikorruption.

ation
vzation 7,
&

&

"y
&
o2

z/

\ternati
op

1SO

ISO 9001 och 14001 &r
internationella standar-
der for kvalitets- och
miljoledning som syftar
till att vagleda, spara
och forbattra organisa-
tionens arbete i enlighet
med egna och kunders
krav.

GHG-protokollet
Standarden Greenhouse
Gas Protocol (GHG-pro-
tokollet) berér matning
och hantering av vaxt-
husgaser. Scope 1 avser
direkta utslapp, scope 2
indirekta utsléapp i form
av energi och scope 3
indirekta utslapp utover
inkopt energi.
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Klimatarbete med vetenskapliga mal

Med vetenskapligt baserade klimatmal sdkerstaller Ocab att vi
minskar utsldppen i den takt som kravs, och signalerar till kun-
der och leverantorer att vi tar klimatforandringarna pa yttersta

allvar.

Att satta klimatmal som stods av kli-
matvetenskapen ar avgorande for sam-
hallet i stort och var verksamhet. Vi ar
anslutna till det internationella Science
Based Targets initiative (SBTi) och har
satt vetenskapligt baserade mal i linje
med Parisavtalet, vilket innebar att vi
bidrar till att halla den globala uppvarm-
ningen under 2 grader och strévar efter
att begrénsa den till 1,5 grader.

Mal hogre an parisavtalet

For att begransa uppvarmningen till 1,5
grader och fa vetenskapligt base-

rade klimatmal godkdnda kravs en

Nettonoll till 2040

minskning av utsldppen med minst 50
procent mellan 2020 och 2030. Ocabs
ambition ar hogre, eftersom vi vill vara
en padrivande kraft for att minimera de
negativa konsekvenser av klimatfor-
andringarna som vi dagligen ser i var
verksamhet.

Vart mal &r darfor att minska vara
utslapp med 63 procent till &r 2030 jam-
fort med 2020. Vi &r 6vertygade om att
det kommer att gynna framtida gene-
rationer, samtidigt som det minimerar
vara kunders och vara egna risker.

En 6vergripande strévan globalt och for Ocabs verksamhet &r att ha en klimatneu-
tral verksamhet med nettonoll klimatutslapp. EU har som mal att vara den férsta
klimatneutrala kontinenten 2050, och Sveriges mal &r nettonoll 2045.

Ocab vill bidra aktivt till omstéliningen och har som mal att na nettonoll redan till

2040. Det innebar att vi atar oss att minska véra absoluta utslapp enligt GHG-proto-
kollets scope 1, 2 och 3 med 90 procent till 2040 fran basaret 2020. For utsléapp 6ver
denna niva som vi eventuellt inte kan undvika, atar vi oss att investera i permanent
kolinlagring. Nettonollmalet paverkar Ocabs sétt att gora affarer och de strategiska

val vi gér genom vara inkop.
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Leverantorsengagemang

Eftersom vara klimatmal ar ambitidsa
kravs att hela organisationen gor sitt
yttersta, men vi maste ocksa samverka
med kunder och leverantdrer. Cirka 80
procent av var vardekedjas klimatpaver-
kan sker utanfdr var egen organisation.
Samarbetet med vara leverantorer utgar
fran att vi gemensamt tar ansvar for
klimatomstallningen. Vi har som mal
att 50 procent av kopta produkter och
tjanster 2025 ska komma fran leveran-
torer som sjalva har satt ett vetenskap-
ligt baserat klimatmal.

I var kartldggning 2025 utvarderdes
87 procent av leverantdrerna och den
visade att 14 procent av inkdpsvoly-
men kom fran leverantorer som hade
validedrade SBT mal, samt att flera var
i process for att bli validerade. Allt fler
leverantorer rapporterar ocksa in sina
utsléppsberakningar, vilket bidrar till att
vi far battre insikt om utslappen i var
vardekedja.

Utveckling

For att vara klimatmal ska vara jam-
férbara inom hela foretaget &r det néd-
vandigt att sdkerstdlla en konsekvent

Mal
« Minska totala vaxthusgasutslapp

med 63 procent (scope 1, 2 och 3)
till &r 2030.

« Minska totala vaxthusgasutslapp
med 90 procent (scope 1, 2 och 3)
till ar 2040.

« Na befolkningen i Norden inom en
timme.

« Se ocksa mal under efterfoljande
stycke »Energi« samt » Material
och cikularitet«.

rapportering. Ocab har genomgatt bade
férvarv och avyttringar sedan basaret
faststélldes, vilket enligt principerna i
GHG-protokollet innebar att basaret har
justerats.

De avyttrade bolagen i verksamheten
har retroaktivt tagits bort fran rappor-
teringen, men eftersom det har funnits
begransad historisk data tillganglig for
de férvarvade bolagen gors deras rap-
portering parallellt med den ursprung-
liga verksamhetens rapportering.

Utslapp 2022-2025
Ton COe
24000

18000 —____
12000 — E E = =

6000 — — — -

0— | | L} L
2022 2023 2024 2025

Scope1 @ Scope 2 Scope 3

Utslapp i forhallande till omsittning

2025 2024 2023 2022
3676 3115 2651

Omsattning 3471
(MSEK)

Utslapp (ton
CO,e)
Utslapp/ 6,5 6,9 7.0 9,0
omsattning

(ton COe/
MSEK)

22698 25355 22102 23061
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Ocab skapar varde genom hallbara och cirkulara tjanster

Hallbarhet ar kdrnan i var
affarsmodell. Vi jobbar stan-
digt med att utveckla mer
resurseffektiva lIosningar som
ar vanliga mot klimatet, trygga
och sdkra for de anstallda och
som skapar varde for vara
kunder.

Vi har tre strategiska hallbarhetsfokus-
omraden — klimat, manniskor och styr-
ning — var och en med underliggande
prioriteringar. Tillsammans svarar de
tre omradena till vara véasentliga hall-
barhetseffekter, risker och méjligheter.
Och de stoédjer vara anstrangningar att
leverera en snabb utbyggnad i skala
som fungerar for bade planeten och
ménniskor samtidigt som de lagger
grunden fér en motstandskraftig
foretag.

Pa de foljande sidorna berattar vi
hur vi identifierar effekter och risker
genom en dubbel vasentlighetsbedém-
ning. For detaljerad information om
varje &mne, inklusive policyer, atgarder,
mal och resultatdata, se de aktuella
avsnitten under »Klimate, »Sociala« och
»Styrning.
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KLIMAT
Vetenskapligt baserade mal

Metod:

Vi tillhandahaller cirkuldra och hallbara
tjanster som genererar mindre avfall &n att
riva och bugga nytt samtidigt som vi levererar
minskade utslapp av vaxthusgaser i linje med
vetenskapligt baserade mal.

Prioriteringar:

+ Minska GHG utslapp med 63% till 2030, med
2020 som basar

+ Minska GHG utslapp med 90 % till 2040, med
2020 som bas ar.

L&s mer:

+ Beskrivning av Miljo- och klimatupplys-
ningar — sida 28

+ Klimatforandringar — sida 29

+ Energi — sida 30

+ Material och cirkularitet — sida 31

SOCIALA UPPLYSNINGAR
Trygg och saker arbetsplats

Metod:

Trygga och sdkra medarbetare som levererar
hallbara fastighetsskadeservice tjanster.

Prioriteringar:

+ Stodja jamlikhet, mangfald och inkludering
pa arbetsplatsen.

+ Sdkerstalla hélsa, sédkerhet och tillfreds-
stallelse for anstallda.

+ Sdkerstélla sakerheten for entreprencrer.

+ Utveckla kompetens och fardigheter for
anstallda inom fastighetsskadeservice.

L&s mer:

+ Beskrivning av Sociala upplysningar
- sida 32

+ Arbetsforhallande och arbetsmiljo
- sida 33-34

+ Medarbetare och team — sida 35-36.

STYRNING
Styrning som mojliggor ratt beslut

Metod:

For att uppna vara hallbarhetsmal arbetar vi
kontinuerligt med att integrera hallbarhet och
integritet i processer och beslutsfattande i
hela var organisation.

Prioriteringar:

+ Framja och mojliggora ansvarsfullt fore-
tagande.

+ Forankra hallbarhet i hela var verksamhet.

+ Forespraka och engagera sig for en hallbar
industri.

Las mer:

+ Beskrivning av Styrningsrelaterade upplys-
ningar — sida 37

+ Etik och antikorruption — sida 38

+ Hallbar leverantorskedja — sida 39

HALLBARHET



Styrning av hallbarhetsarbetet

Hallbarhetsstyrningen sker enligt 6vergripande koncernprinci-
per. Riskanalys och hallbarhetsmal ligger till grund for uppfo-
randekoden och andra styrande dokument.

Den grundléggande principen for
styrningen &r att hallbarhet styrs och
f6ljs upp pa samma sétt som ovrig verk-
samhet inom koncernen, vilket innebar
att koncernens vd ar ytterst ansvarig for
héllbarhetsarbetet.

Styrelsen informeras 16pande om
utvecklingen inom koncernen, inklusive
fragor som omfattas av hallbarhetsram-
verket. Relevanta delar av hallbar-
hetsarbetet presenteras pa styrelsens
moten och utvalda datapunkter inom
hallbarhetsomradet presenteras tillsam-
mans med finansiella data varje manad.
Styrelsen granskar och foljer upp att
Ocab arbetar i linje med koncernens
mal. Fran och med 2024 ansvarar sty-
relsens revisionsutskott fér att hantera
processer och internkontroll relaterade
till hallbarhetsarbetet och tillhdrande
rapportering.

Koncernledningen genomfér varje
ar en analys av vasentliga risker och
deras hantering. I riskanalysen ingar
att bedoma faktiska och potentiella
positiva och negativa konsekvenser for
Ocab, milj6 och manniskor. Riskanaly-
sen presenteras for revisionsutskottet
och antas av styrelsen. Styrelse och
koncernledning ansvarar f0r att séatta

och folja upp koncernens hallbarhets-
mal.

Riskanalys och mal
Riskanalysen och hallbarhetsmalen lig-
ger till grund for uppférandekoden och
andra styrande dokument, vilka syftar
till att skapa tydliga férvantningar
pa styrelse, ledningsgrupper, chefer,
medarbetare och samarbetspartners att
agera enligt féretagets varderingar. De
styrande dokumenten innehaller ocksa
konkreta insatser for att minska klima-
tavtrycket, sakerstalla trygga arbetsfor-
hallanden samt framja god affarsetik
och héllbara leverantorskedjor.
Koncernledningen behandlar
regelbundet det koncerngemensamma
arbetet och har pa varje mote rappor-
tering kring fragor som omfattas av
hallbarhetsramverket. Under 2025 har
denna rapportering berort exempelvis
kompetensutveckling, omstallning av
fordonsflottan, cirkuldr hantering fér
att reducera avfall kopplat till klimat-
férandringar, olycksskadefrekvens,
antalet genomforda riskanalyser samt
medarbetarndjdhet for att sékerstalla
trivsel och en god arbetsmiljo.
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Lokal styrning

I de lander dar Ocab har verksamhet
ansvarar de lokala organisationerna for
sitt hallbarhetsarbete. I varje land sétts
verksamhetsgemensamma mal som
f6ljs upp vid regelbundna affarsge-
nomgangar. Som stod for respektive
landschef finns specialister som arbetar
med milj6, klimat, hélsa och sé@kerhet.
Ansvaret for det systematiska kvalitets-,
miljo- och arbetsmiljoarbetet pa arbets-
platsen delegeras till chefer och ledare.

Styrning och internkontroll leds av
CFO. Detta arbete omfattar framtagning
av policys och andra styrande doku-
ment inom exempelvis riskhantering,
bekampning av korruption och mutor,
sund konkurrens, intressekonflikter,
bekampning av bedrégerier samt data-
integritet.

Centralt styrande dokument
granskas av revisionsutskottet innan
de antas av styrelsen, medan andra
styrande dokument antas av koncer-
nens vd. Det operativa arbetet med
affarsetik och regelefterlevnad bedrivs i
respektive land.

Ocab styr sitt arbete inom véasentliga
hallbarhetsomraden genom policydoku-
ment och andra styrande dokument. De
flesta av dessa foreskriver tilldmpning
av forsiktighetsprincipen vid hantering
av risker.

Policyer, direktiv och styrande
dokument &r tillgangliga for samtliga
medarbetare pa intranatet. Varje land

kan ha egna styrdokument, som i dessa
fall finns i deras respektive lednings-
system.

Uppforandekod

Ocabs uppférandekod beskriver vilket
uppforande som forvéntas av medar-
betare, ledning, styrelse och affars-
partners. Den grundar sig pa foretagets
varderingar, gallande lagstiftning samt
frivilliga initiativ som koncernen har
antagit. Principerna kommuniceras
regelbundet via interna kommunika-
tionskanaler och digitala eller fysiska
utbildningar.

For efterlevnad och uppfoljning av
uppfdérandekoden och policys ansvarar
koncernledningen kontinuerligt inom
ramen for den 1opande verksamheten.

Viktiga policyer och styrande dokument

Misstanke om eller observation av
potentiell 6vertradelse av uppfo-
randekoden eller annan allvarlig
oegentlighet kan rapporteras anonymt
genom Ocabs visselblasarfunktion.
Visselblasarfunktionen ar tillgénglig for
bade Ocabs medarbetare och externa
parter.

Ocab har ocksa en uppférandekod for
leverantorer, vilken omfattar alla som
forser foretaget med produkter, personal
eller tjanster. Dar ingar direkta och indi-
rekta leverantorer, tjansteleverantorer,
underleverantorer, mellanh&nder och
agenter samt anstallda hos leveran-
torer och dess underleverantdrer och
mellanhander.

Policy Omrade
« Uppférandekod Miljo, sociala fragor, styrning och regelefter-
levnad

« Uppférandekod for leverantorer

Miljo, sociala fragor, styrning och regel-

efterlevnad

« Arbetsmiljopolicy

« Miljo- och kvalitetspolicy

« Mangfald och inkluderingspolicy
« Visselblasarpolicy

« Skattepolicy

Sociala fragor

Miljo och kvalitets fragor,

Sociala fragor

Sociala fragor och regelefterlevnad
Styrning och regelefterlevnad

HALLBARHET



Dialog med vara intressenter

Vi uppratthaller en kontinuerlig dialog

med vara primara intressenter for att bygga och varda starka,
langsiktiga relationer samt for att halla oss valinformerade om
intressenternas behov och forvantningar.

Var dubbla vasentlighetsanalys bygger
pa en aktiv dialog med vara intressent-
grupper och de hallbarhetsfragor som
identifieras genom dessa samtal utgor
grunden for hallbarhetsarbete. Det moj-
liggor en strategi med tydlig inriktning
mot de omraden som ar mest relevanta
och viktiga for vara intressenter och for
var verksamhet.

Visentlighetsanalys

Var rapporteringsstruktur anpassas
successivt till de 6kande kraven inom
hallbarhetsrapportering och innehaller
méatpunkter fran rapporteringsstandar-
den ESRS.

Vasentlighetsbeddmningen identi-
fierar Ocabs véasentliga fragor, baserat
pa foretagets mest betydande paverkan
pa miljon och pa manniskor, inklusive
manskliga rattigheter, samt de mest
betydande finansiella riskerna och méj-
ligheterna med avseende pa hallbarhet.
I denna process inkluderas perspektiv
fran olika intressenter. Bedomningen
tar hansyn till bade negativa och posi-
tiva effekter, samt faktiska och poten-
tiella risker och mojligheter. Processen

att identifiera de vasentliga fragorna
omfattade féljande steg:

Steg 1: Kartlaggning av ocabs
hallbarhetssammanhang

For att forsta den paverkan Ocab har
eller kan ha pa omvarlden genomférdes
en kartlaggning av Ocabs vardekedja,
aktiviteter och affarsrelationer. Det
fordjupar forstaelsen for branschen som
Ocab verkar i, material i bolagets varde-
kedja samt utmaningar i branschen och
samhallet i stort. Kartldggningen skapar
forutsattningar for att férsta Ocabs
hallbarhetsrelaterade affarsrisker och
affarsmojligheter.

Steg 2: Identifiering av faktiska och
potentiella konsekvenser, risker och
maojligheter — sammanfattning
Utgangspunkten hér ar konsekvens-
bedémningen (inside-out) av Ocabs
paverkan pa miljon och samhéllet, som
bygger pa hur vi tidigare har identifierat
och beddmt de hallbarhetsrelaterade
effekterna av var verksamhet och
vardekedja.

Samtidigt gjordes en finansiell
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bedémning (outside-in) av hallbarhets-
relaterade risker. Dar det var mojligt
kvantifierades effekterna, kompletterat
med kvalitativa bedémningar.

En intressentdialog genomfordes for
att fa en battre forstaelse for verksam-
heten, identifiera paverkan pa omvarl-
den och beddéma hur allvarlig denna
paverkan ar.

Steg 3: Bedomning av betydelsen

av paverkan, risker och mojligheter

- sammanfattning

Kartlaggningen och intressentdialogen
resulterade i en bruttolista med positiva
och negativa konsekvenser som Ocab
har eller kan ha pa miljon, ekonomi och
manniskor, inklusive ménskliga rattig-
heter. Betydelsen av konsekvenserna
beddémdes med hjalp av resultaten

fran intressentdialog och samrad med
externa hallbarhetsexperter.

Olika konsekvenser jamférdes med
varandra, dar negativa konsekvenser
och positiva konsekvenser analyse-
rades separat. Betydelsen av negativa
konsekvenser bedémdes utifran allvar-
lighetsgrad, en kombination av skala,
omfattning och aterstéllbarhet.

Betydelsen av positiva effekter
beddémdes utifran skala och omfattning.

For potentiella konsekvenser togs
aven hansyn till sannolikheten. Risker
for negativ paverkan pa manskliga
rattigheter bedémdes med fokus pa all-

19yBipuBsEA [aIsueULy

Inverkansvasentlighet

Vara vasentliga hallbarhets-
aspekter

® Klimat
1 Klimatférandringar och energi

Vasentlighet for Ocab baseras pa 2 Resursanvéndning och cirkular

riskanalys, finansiell paverkan och ekonomi
aktiviteter pa omradet. Véasentlig-
het for intressenterna baseras pa Socialt
samlade insikter fran de djupgaende 3 Den egna arbetskraften
intervjuerna.
@ Styrning

4 Ansvarsfullt foretagande
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Dialoger med vara intressenter

Intressentgrupp Metod for dialog Fragor i fokus

Investerare Dialog sker via aktiedgarrepresentanter i styrelsen Langsiktig ekonomisk vardeutveckling. Minskad
och arsstammor. klimat paverkan, 6kad cirkularitet och effektiv

materialanvandning.

Medarbetare Regelbundna medarbetarundersdkningar och med- Arbetsmiljo, hédlsa och sékerhet. Kompetensut-
arbetarsamtal for att utvardera vara verksamheter. veckling och karriarutveckling. Gott ledarskap.

Kunder Dialog med kunder sker via kundméten, méassor Minskad klimatpaverkan. Energieffektivitet.
och kundtjanst. Cirkularitet.

Leverantdrer Dialog med leverantorer sker via leverantorsenkater,  Arbetsmiljo, halsa och sékerhet. Klimatpaverkan.

Branschorganisationer

utvecklingsprojekt, uppfoljningar, projektmoten,
utbildningar och avtalsdialoger.

Dialog med branschorganisationer och myndig-
heter och myndigheter via kontinuerlig dialog och

Cirkularitet.

Klimatpaverkan. Cirkularitet. Arbetsmiljo, halsa
och sakerhet.

méten, samarbets- och utvecklingsforum samt
fackliga forhandlingar.

varlighetsgrad snarare dn sannolikhet.
Bedomningen gjordes i kvantitativa ter-
mer med hjalp av 6verenskomna nivaer
for skala, omfattning, aterstallbarhet,
sannolikhet och ekonomisk effekt.

Vid bedomningen av allvarlighets-
grad — baserat pa skala, omfattning och
aterstallbarhet, har faktorer som kan
ge upphov till okad risk for negativa
konsekvenser beaktats.

Steg 4: Prioritering av konsekvenser,
risker och mojligheter samt validering
Utifran analysen i steg 3 faststélldes
for varje konsekvens och for varje risk
och mdjlighet om dessa skulle anses
vara vasentliga eller inte. Tréskeln
for konsekvensers vasentlighet har
varit om paverkan pa ménniskor eller
miljo, eller ur ett styrningsperspektiv,
ar tillrackligt betydande for att krava
atgérder (exempelvis att sarskilt

bevaka fragan) fran Ocab, eller tillrack-

ligt betydande ur ett rapporteringsper-
spektiv for Ocab.
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Troskeln for ekonomisk vasentlighet
har varit fragor dar paverkan pa Ocab
ar tillrackligt stor for att krava atgarder
(exempelvis att sarskilt bevaka fragan)
fran Ocab, eller tillrdckligt betydande ur
ett rapporteringsperspektiv fér Ocab.

Beslutsprocess, integration och
ingangsparametrar

Huvudansvaret for att identifiera,
beddma, prioritera, hantera och 6ver-
vaka potentiell och faktisk paverkan
pa ménniskor och miljo ligger hos
koncernledningen, dar respektive
landschef har ansvar fér verksamheten

isitt land. Mognadsgraden i fraga om
att sékerstalla tillborlig aktsamhet i
frdga om hallbarhet (sustainability due
diligence) kan variera mellan landerna.
Den dubbla vasentlighetsbedomningen
har samordnats av CFO, med deltagande
fran landerna.

Det slutliga beslutet om vasentlighet
har fattats av ledningen. De vasent-
liga fragorna har validerats av Ocabs
ledningsgrupp och kommer att vagleda
innehallet i hallbarhetsredovisningen.
Den dubbla vasentlighetsbedomningen
anvands som en del av den &vergri-
pande riskhanteringen och kommer

indirekt att paverka den overgripande
affarsplaneringen.

Andringar, modifieringar och framtida
revisioner

Anpasningar till forandringar i
rekommendatoiner och regerlverk sker
l6pande. Anpassningar till redovis-
ningsstandarden ESRS har pabdrjats
och implemeteras l6pande. Berdkning
av utslapp uppdateras och forfinas
regelbundet allt eftersom mer exakt
data blir tillganglig.

HALLBARHET



Klimatforandringar och den 6kade frekvensen &

Klimatrelaterade risker och mojligheter

Klimatférandringar paverkar man-
niskor och de samhaéllen vi lever i pa
olika satt. Foretag behdver anpassa sig
och hitta nya l6sningar. Ocab hanterar
omvarldsfaktorer genom ett systema-
tiskt riskarbete for att kartlagga risker
och hitta nya affarsmajligheter.

Klimatférandringarna medfor bland
annat stigande havsnivaer, brander
och temperaturékningar som sanno-
likt kommer att 6ka efterfragan pa
hantering av de skador som uppstar.
For att begransa risker och samtidigt
bibehalla verksamhetens konkur-
renskraft ar det av stor vikt att arbeta
risk- och mdjlighetsorienterat. Fér
Ocab innebar det att minska de varsta
effekterna av klimatférandringarna
och 6ka var redan positiva paverkan
pa samhallet — se riskmatrisen pa
nasta sida.

Klimatforandringar

Varlden och klimatet har under lang
tid blivit alltmer sarbart och oberdkne-
ligt p& grund av beroendet av fossila
kéllor. Naturkatastrofer med efter-

féljande konsekvenser kommer att

bli mer frekventa. For att hantera det
forandrade klimatet har EU under de
senaste aren borjat tillampa tydligare
reglering och vagledning. Omfatt-
ningen av lagar och krav kommer att
oka for att sakerstalla att en tempera-
turokning om maximalt 2 grader i linje
med Parisavtalet.

Skadehantering
Ocabs expertomrade ar att hantera
héndelser som brander, vattenskador
och naturkatastrofer pa uppdrag av
fastighets- och forsakringsbolag. Att
agera ratt i den akuta skadesituationen
ar en forutsattning for att lyckas radda
fysiska och ekonomiska varden. Den
férsta insatsen lagger ocksa grunden
for ndstkommande steg i skadepro-
cessen och mojligheter till cirkulara f16-
den. Skador kan regleras och hanteras
pa tva satt:
Traditionell metod &r en linjar
modell och innebar att hela eller
delar av det som skadats ersatts
med nytt. Metoden leder till 6kade
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skadehantering

Traditionella
metoder
Riva, kassera,
bygga nytt

Cirkuldra
metoder
Sanering,
avfuktning,
aterbruk

Visualisering av de tva skadehanterings-
processerna.

avfallsméngder och ett behov av att
framstélla nya material.

Cirkuldra metoder och floden
bygger pa innovativa arbetssatt
som fokuserar pa att bibehalla fullt
fungerande material i kretsloppet.
Metoden &r ekonomiskt och miljo-
massigt resurseffektivt.

For att sakerstalla en hallbar utveck-
ling inom skadeservicebranschen
utvecklas kravs att cirkuldra 16sningar
blir standardvalet. Annars riskerar
Ocab och den 6vriga branschen att
bidra till 6kade utslapp och kostnader.

Strategi och mitbarhet

Sedan 2021 har Ocab arbetat for att
vidareutveckla och forfina arbetsme-
toder for att oka cikulariteten i kund-
projekt. Det har skett genom att skapa
métbarhet och forstaelse for vilken
klimatpaverkan varje enskilt arbets-
moment och projekt har. Mojligheten
att erbjuda vara kunder basta mojliga
beslutsunderlag, som balanserar
ekonomisk nytta och miljobesparing,
tror vi kommer bli allt mer avgorande.
I Ocabs utvecklingsprojekt finns det

tydliga kopplingar till besparingsmoj-
ligheter vid tillampning av cirkuldra
modeller, vilket innebar att resurser
disponeras pa ratt satt. Med innovativa
arbetsmetoder tror vi oss kunna bidra
till ndjdare slutkunder, kortare ledtider
och minskade skadekostnader som i
langden bidrar till lagre sjalvriskpre-
mier for forsakringstagaren.

Ekonomisk hallbarhet

For Ocab innebar ekonomisk hallbar-
het att skapa en langsiktig och stabil
affar genom att minska verksamhet-
ens risktagande och bidra till ett bra
resursutnyttjande. Ocab befinner sig
i en bransch som i grunden &r hallbar
och har sedan fdretagets start 1964
arbetat for att framja en god miljo.

Riskmatris

Vi hanterar hallbarhetsrisker enligt
ESG - Environmental, social, and
corporate governance (miljé-, social-
och bolagsstyrning) — och har delat in
riskmatrisen enligt ESG f¢r att tdcka
féretagets ansvarsomraden.
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Vasentliga fragor

Klimatforandringar

Energi

Material och cirkularitet

Frekvensen av naturkatastrofer riskerar att 6ka pa grund av
klimatférandringar. Som ett resultat forvantas efterfragan pa
avfuktnings- och saneringstjénster att 6ka fran forsakringsbo-
lag och fastighetsagare.

Vid bristande beredskapsniva riskerar vi att inte kunna
erbjuda skadebegransande insatser, vilket kan leda till forsam-
rade kundrelationer och att Ocab blir bortvald som leverantor.

Vi behdver transportera oss till och fran kunduppdrag. Att
reducera verksamhetens utslapp och undvika onddiga trans-
porter &r viktigt for att uppna vara klimatmal och begrénsa
klimatférandringarna.

Utslépp fran egna transporter kan innebéra att Ocab inte
uppfyller malsattningar i frivilliga initiativ, kommande lagkrav
samt riskerar att blir bortvald som leverantor.

Ocabs strategiska inriktning &r att erbjuda cirkuléra l6sningar
som ar ekonomiskt och miljomassigt rationella, exempelvis
genom att avfukta och aterstalla istéllet for att riva och bygga
nytt.

Fortsatt efterfragan pa linjara affarsmodeller och metoder
som innebar att riva och bygga nytt leder till forlorade affarer,
Okade utslépp globalt och i var verksamhet.

Okad efterfrdgan pa andra cirkuldra affarsmodeller &n de
som Ocab erbjuder kan ocksa leda till férlorade intakter.

Snabba forandringar i kundbeteende eller efterfragan kan
leda till kunskaps- och kompetensbrist bland Ocabs medarbe-
tare och svarigheter att tillmétesga behovet.
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o Jourverksambhet tillganglig 24 timmar om dygnet.

God geografisk narvaro for att radda varden och minimera
foljdskador

Maskinella resurser och depéer tillgéngliga for akut skade-
begréansning

Minska scope 1, 2, and 3 GHG utslapp med 63% till 2030
(fran basaret 2020).

Okad elektrifiering av fordonsflottan

Okad geografisk nérhet till vara kunder
Utveckling av fossil- och emissionsfria citykontor
— Ocab Go

Anvandning av ny teknik for projekt pa distans
Klimatmal validerade av SBTi:

- Near Term Target 63 procent

- Long term Target Net-Zero 2040

Utokad dialog med intressenter

Kunskapsaverforing till kunder

Synliggora projektets klimatavtryck pa kundfakturor
Klimat- och kostnadskalkylering som beslutsunderlag i
besiktningsrapporter

« Arlig klimatrapportering till kunder

* Skadeforebyggande atgarder

¢ Ocab ska na befolk-
ningen i Norden inom en
timme med ratt kompe-
tens och ratt utrustning
for att radda varden och
hjélpa manniskor

Arligen reducera inkop av
fossila drivmedel med 6,3
procent

35 procent av fordonsflot-
tan ska vara elektrifierad

Genomsnittligt klima-
tavtryck per projekt

ska understiga 250 kilo
koldioxidekvivalenter
Sortera avfallet och halla
sorteringsgrad Gver 80
procent

« Okade direkta kostnader

o Okade intakter till foljd
av okad efterfragan pa
produkter och tjanster

 Okade/ minskade direkta
kostnader i samband med
omstéllning

* Minskade intékter vid
oftillrécklig riskhantering

e Risk/majlighet minskade/
okade intakter
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Arbetsforhallande och
arbetsmiljo

Medarbetare och team

Beskrivning av risk

Ocab ar en personalintensiv verksamhet som kréver trygghet

och goda strukturer for att férebygga hog arbetsbelastning och

sjukskrivningar av personal.

Medarbetare pa Ocab kan stéllas infor riskfyllda arbetsmo-
ment i sitt arbete, da vi befinner oss i trafiken till och fran

kunduppdrag, pa tillfalliga arbetsplatser och bland hélsofarliga

amnen. Darfor ar sékerhetsrutiner och rétt skyddsutrustning
hogt prioriterade i var verksamhet.

Med ca 2 400 anstallda medarbetare i Norden krévs det att vi
har kompetenta och stabila ledare som skapar hégt engage-
mang och goda forutsattningar for medarbetarna att utfora
sina arbeten. Det bidrar till att medarbetare vill stanna och
véxa inom verksamheten.

Vid ett bristfélligt ledarskap riskerar vi att hindra kompe-
tensutveckling och skapa otrygghet, vilket kan leda till en
okad personalomsattning.
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Hantering/styrni

Utbildning och férebyggande insatser 6kar medarbetarnas
medvetenhet och kunskap om sakerhet

Digitala riskanalyser och egenkontroller hjalper vara medar-
betare att forutse oonskade handelser i arbetet
Medarbetare och samarbetspartners tranas i och ombeds
att signera var Verksamhetspolicy och Uppférandekod
Individuella utvecklingssamtal och I6pande avstamningar
med samtliga medarbetare

Hélsokartlaggningar

Medarbetare och samarbetspartners tranas i och ombeds
att signera var Verksamhetspolicy och Uppférandekod

Kontinuerliga medarbetarundersokningar for att ut-

vardera vara prestationer

Samtliga ledare genomgar utbildning i ledarskap och syste-
matiskt arbetsmiljdarbete

Vid misstanke om oenigheter uppmanas medarbetare och
samarbetspartners att visselblasa anonymt

Ocabs mal 2025

e Arbetsskadefrekvens <10
e Varje paborjat projekt ska
ha minst en genomférd

riskanalys och egen-
kontroll

¢ Reducera sjukskrivningar
till <10 procent

¢ Samtliga ledare ska ha
genomgatt ledarskapsut-
bildning inom ett ar

e eNPS >20*

e Mer &n 75 procent svars-
frekvens pa vara medar-
betarundersokningar

* Mater i vilken grad medarbetarna
rekommenderar arbetsplatsen

Ekonomisk paverkan

« Okade kostnader fér
sjukskrivning

o Intéktsbortfall pa grund
av personalbrist och
forlorade samarbeten

« Okade kostnader fér
sjukskrivning

» Personalbrist kan leda till
intaktsbortfall

o Intaktsbortfall och kade
kostnader pa grund av
personalbrist
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Beskrivning av risk Hantering/styrning Ocabs mal 2025 Ekonomisk paverkan _

Etik och antikorruption

Hallbar leverantorskedja

Ocabs affarsmodell &r decentraliserad och bygger pa transpa-
renta affarsuppgorelser med god affarssed.

Korruption kan innebara boéter, rattsliga processer, avtals-
brott och férsamrat varumarke.

Vi &@r beroende av vél fungerande vérdekedjor som bestar
av samarbetspartners med en gemensam grundsyn. Det
innebar att vi tillsammans ska arbeta for att framja manskliga
rattigheter, minskade klimatutslapp och forbattrade arbetsfor-
hallanden.

Brott mot ménskliga rattigheter och miljélagstiftning kan
leda till materiella och biologiska forluster, boter, fangelse, lag-
och avtalsbrott samt ett férsvagat varumarke.
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¢ Medarbetare och samarbetspartners tréanas i och ombeds
att signera var Uppférandekod
Verksamhetsgenomgangar och granskning av avtal med
nérstdendekopplingar

Vid missbruk av stéllning eller brott mot regelverk vidtas
atgarder som kan leda till avsked

Medarbetare och samarbetspartners uppmanas att ano-
nymt rapportera misstankar om brott och 6vertradelse via
var visselblasarfunktion

Var Uppforandekod for leverantorer och Inkdpspolicy saker-
stéller att vi arbetar i enlighet med krav och lagstiftning
Samarbetspartners tar del och signerar samarbetsavtal och
Uppforandekod

¢ Medarbetare och samarbetspartners uppmanas att vissel-
blasa anonymt vid misstanke av brott och 6vertradelse

 Noll fall av korruption

e Samtliga samarbets-
partners har signerat
var Uppférandekod och
leverantdrsavtal

o Intaktsbortfall HSTHOA 17 Samtams

. OCHGOBAT
o Okade kostnader [ : PRSP

@

o Intaktsbortfall ASTUDGL 16 e, | 17 somtowec
- g iy
o Okade kostnader SuRALEY PARTRSCAP

>»|®
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Miljo- oc

h klimatupplysningar

For Ocab ar hansyn till miljo och klimat, bokstaven E
(Environment) i ESG-kriterierna for hallbarhet, viktiga aspek-
ter av verksamheten. Hoga krav pa miljoméassig hansyn och
rapportering stalls av kunder och reglerande myndigheter.

Vara tre fokusomraden for det miljo- och
klimatinriktade hallbarhetsarbetet &r kli-
matforandringar, energi samt material och
cirkularitet. Inledningsvis beskrivs omraden
som ar gemensamma eller omfattar flera av

dessa omraden.

kvalitetspolicy.

Miljo- och klimatmassig hallbarhet
Mal

Omrade

For att stodja en effektiv styrning &r alla
nationella verksamheter inom Ocab certifie-
rade eller arbetar i enlighet med miljostan-
darden ISO 14001 och kvalitetsstandarden
ISO 9001, samt arbetar enligt Ocabs milj6- och

Resultat 2025

Klimatforandringar

Energi

Material och cirkularitet

+ Ocab ska na befolkningen i Norden inom en

« Arligen reducera inkop av fossila drivmedel med -

timme med ratt kompetens och ratt utrustning
for att radda varden och hjalpa manniskor

6,3 procent

- 25 procent av fordonsflottan ska vara elektrifie-

rad

» Genomsnittligt klimatavtryck per projekt ska

understiga 250 kilo koldioxidekvivalenter

Sortera avfallet och hélla sorteringsgrad 6ver 80 -

procent

OCAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 | 28

+ Med 130 lokalkontor nar vi
en stor del av befolkningen i
Sverige, Norge och Danmark
inom en timme, och ca 30 %
av befolkningen i Finland

Inkdp av fossila drivmedel
har minskat med 18 procent
+ 30 procent av fordonsflot-
tan ar elbilar, 37 procent
inklusive hybridbilar.

+ CO, per projekt uppgar till
191

Sorteringsgrad avfall uppgar
till 60%

HALLBARHET




Klimatforandringar

Ocab hanterar fysiska och klimatrelaterade risker som dkar
efterfragan pa vara sanerings- och avfuktningstjanster, samt
omstallningsrisker genom miljokrav och teknologiska forand-
ringar. Scenarioanalyser och strategiska beddmningar sdker-
staller motstandskraften mot klimatforandringar.

Mal

Vi vill vara en padrivande kraft nar det
galler att minimera de negativa konse-
kvenser av klimatférandringarna som vi
dagligen ser genom var verksamhet.

Vart mal ar att minska utslappen
med 63 procent till ar 2030 jamfort med
2020. Vi &r overtygade om att det kom-
mer att gynna framtida generationer,
och vara till férdel fér var verksamhet
genom att minimera vara egna och vara
kunders risker.

Vi har anslutit oss till SBTi net-zero
till 2040 med siktet instéllt pa att na
maélet om klimatneutralitet tidigare
an sa. Arbetet med att minska vart
klimatavtryck genomsyrar bland annat
materialval, cirkularitet och energiat-
garder.

[ var verksamhet ser vi att klimatfor-
andringar riskerar att leda till fysiska
risker, exempelvis att frekvensen av
naturkatastrofer okar. Som ett resultat
vantas efterfragan pa avfuktnings- och
saneringstjanster att ka fran forsak-
ringsbolag och fastighetsédgare. For att
minska de ekonomiska konsekven-

Mal
» Minska totala vaxthusgasutslapp

med 63 procent (scope 1, 2 och 3)
till ar 2030.

» Minska totala vaxthusgasutslapp
med 90 procent (scope 1, 2 och 3)
till ar 2040.

« Na befolkningen i Norden inom en
timme.

« Se ocksd mal under efterféljande
stycke »Energi« samt » Material
och cikularitet«.

serna av naturkatastrofer ar det viktigt
att vara pa plats snabbt. Darfér har Ocab
som mal att kunna na befolkningen i
Norden inom en timme, med ratt kom-
petens och ratt utrustning for att radda
véarden och hjalpa manniskor.

Omstallningsrisker ar till exempel
skarpta miljokrav och ckade krav pa att
redovisa klimatpaverkan till myndig-
heter eller kunder. Risk finns &ven for
att utckade regulatoriska krav leder
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till forandringar av kundbeteende eller
konkurrenssituation.

Styrning

Vi har genomfort en resiliensanalys

for hela verksamheten dar vi har
utvarderat hur olika klimatscenarier
paverkar var operativa och finansiella
stabilitet, sarskilt nar det galler kunder
och uppdragsgivare samt leverantor-
skedjor. Resiliensanalysen genomférs
enligt en tredrig cykel i samband med
validering av klimatberdkningar, och
bygger pa interna riskbedomningar
och externa klimatscenarioanalyser.

Vi anvander scenarier baserade pa
IPCC:s temperaturhdjningsscenarier,
nationella klimatriskbedomningar eller
andra relevanta kéllor for att identifiera
eventuella framtida utmaningar och
anpassningsbehov.

Analysen indikerar att ckade
nederbordsmangder kan leda till storre
efterfragan pa vara tjanster, medan
strangare regler och frivilliga krav kan
leda till en snabbare 6vergang till fossil-
fria transporter och mer cirkulara meto-
der. Vi har darfor vidtagit atgéarder och
stallt upp mal for att investera i eldrivna
arbetsfordon, utveckla nya tjanster fér
klimatanpassning och implementera
resurseffektivare arbetsmetoder.

Vi arbetar aktivt fér att méta kun-
dernas krav genom att forbattra Ocabs
geografiska tackning, bade organiskt
och via forvarv. Vi har god geografisk

ek =

narvaro pa 130 platser i Norden for att
radda varden och minimera féljdska-
dor. Vi har ocksa en jourverksamhet
24 timmar om dygnet samt maskinella
resurser och depaer tillgangliga for akut
skadebegransning. Genom att geogra-
fiskt finnas nara kunderna minskar vi
ocksa behovet av transporter.

Vid bristande beredskap riskerar
vi att inte kunna erbjuda skadebe-
gransande insatser, vilket kan leda
till forsédmrade kundrelationer och
att Ocab blir bortvald som leverantor.

Kvalitetsavvikelser och kundnojdhet
{6ljs upp manatligen och rapporteras till
styrelsen pa landsniva.

Utveckling

Totala CO,e utslapp Scope 1-3 har
minskat med 10% under aret. Storsta
minsning kommer fran minskade
utslapp fran forbranning av drivmedel.
Koldioxidintensiteten har gatt fran 6,9
ton CO,e/MSEK till 6,5.

HALLBARHET



Energi

Ocab driver pa omstallningen mot en fossilfri fordonsflotta,
med tydlig riktning och matbar effekt. Med elbilar, smart teknik
och nérhet till kunderna minskar vi klimatavtrycket fran vara

transporter.

Genom tydlig styrning av omstall-
ningen till elektrifierade fordon,
energieffektivare arbetssatt i projekten
och en successiv 6vergang till fornybar
energi minskar vi bade utslapp och
resursférbrukning. Med satsningar som
citynara arbetssétt, emissionsfria trans-
porter, distanslésningar och fortsatt
teknisk utveckling tar vi konkreta steg
for att minska klimatpaverkan i hela
vardekedjan samtidigt som vi starker
effektiviteten och kvaliteten i vara
leveranser.

Styrning
I Ocabs bilpolicy finns vagledning och
beskrivning for att effektivisera omstall-
ningen till en fossil- och emissionsfri
fordonsflotta. Styrelsen far regelbunden
rapportering av andelen elektriska
fordon i fordonsflottan per land. Uppfdlj-
ning per region inom respektive land
sker av koncern-vd och lands-vd.

Drivmedelsfoérbrukningen och méng-
den vaxthusgasutslapp vi ger upphov
till méts och f6ljs upp.

I Stockholm och Géteborg finns city-
konceptet Ocab Go for att forflytta Ocab

Mal
« Minst 35 procent av koncernens
fordonsflotta ska vara elektrifierad

« Minska inkdpen av fossila brénslen
med 63 procent fran 2020 till 2030

« 100 procent fornybar energi i vara
lokaler

« Energieffektivisering i projekt med
10 procent till 2025 jamfort med
2021 ars niva

rent fysiskt ndarmare kunderna. Trans-
porterna i cityuppdragen sker emis-
sionsfritt med elbilar och elcyklar. Det
gor oss effektivare eftersom vi undviker
onddiga utslépp och att fastna i bilkéer.
For att minska behovet av transporter
till och fran kundprojekt arbetar vi med
vidareutveckling och bredare imple-
mentering av metoder for att genomfora
videobesiktningar och distansmét-
ningar av avfuktningsprojekt.

OCAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 | 30

Utveckling

Under 2025 vaxte andelen elfordon fran
23 procent till 30 procent, inklusive
hybridfordon ar andelen 37 procent.

Fordelningen och takten i omstall-
ningen till fossilfria transporter varierar
mellan Ocabs geografiska marknader pa
grund av skillnader i nationella statliga
policys samt att férandringsarbetet
paborjats vid olika tidpunkter.

Forbrukningen av fossila drivmedel
har minskat med 18 procent till 1 959
tusen liter.

Andelen férnybar energi fortsatter
oka och uppgar till 87 procent, och
andelen fossilfri el uppgar till 96 pro-
cent, utveckling till stor del driven av
skifte till gron el i vara lokala.

Forbrukad energi per projekt minskat
till 160 kWh per projekt.

Genom att tilldmpa distansavlasning
av maskiner kan vi i realtid 6vervaka
och avgodra nér avfuktningsprocessen ar
klar. Darmed forbrukar avfuktaren ingen
extra energi ndr materialet uppnatt god
kénda fuktvarden. Vi sakerstéller hog-
klassig utbildning av tekniker for att cka
forstaelsen for effektiva arbetsmetoder
och korrekt anvandning av maskiner
och material.

Energi i projekt
kWh/projekt
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kWh per projekt
Mal: 165 kWh
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=== Andel elbilar
Mal: 35%

Beraknat som elbilar plus hybridbilar
utgdr andelen bilar med eldrift 37
procent

Volym fossila drivmedel
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Material och cirkularitet

Ocab arbetar systematiskt for att minska klimatpaverkan och
resursférbrukning i vara projekt genom cirkulara arbetsmetoder.
Genom att prioritera sanering, avfuktning och ateranvandning
framfor rivning bidrar vi till minskat avfall, effektivare materia-
lanvandning och langsiktigt vardeskapande for vara kunder.

Styrning

Ocab stravar efter att i mojligaste man
undvika rivning och i stéllet anvanda
arbetsmetoder som mojliggdr att befint-
ligt material tas tillvara. Arbetet med
cirkuldra losningar stods av kontinuer-
lig kompetensutveckling och 16pande
forbattring av arbetsmetoder. Klimatpa-
verkan mats pa projektniva for att skapa
béttre beslutsunderlag och stodja mer
hallbara val i dialogen med kund.

For att sékerstélla enhetlig uppfolj-
ning har gemensamma rutiner och
mallar tagits fram for insamling av
data om avfall och materialanvand-
ning. Information samlas in bade
fran den egna verksamheten och fran
avfallsbolag och anvénds fér uppfélj-
ning och analys pa koncernniva.

Inom kemikaliehantering arbetar
Ocab enligt en inkopsstrategi dar
inkdpen koncentreras till ett begran-
sat antal ISO-certifierade leverantdorer.
Detta ger battre 6verblick och kontroll
over kemikalieanvdandningen samt ett
strukturerat arbetssétt for utfasning
och substitution till mer miljéanpas-
sade alternativ, 1 ndra samverkan med
leverantdrerna.

Utveckling
Under 2025 uppgick den totala avfalls-
mangden till cirka 18 000 ton. I relation
till omsattningen har avfallsmangden
per omsatt miljon 6kat nagot jamfort
med féregdende ar, vilket i huvudsak
speglar forandrad projektmix. Utfallet
tydliggor behovet av fortsatt fokus pa
férebyggande atgarder och resurseffek-
tiva arbetssétt.

Den rapporterade sorteringsgraden
uppgick till cirka 60 procent under
aret, arbetet pagar med att sékerstélla

Utslapp per projekt

kCO,e 2025 2024 2023 2022
Sverige 128 146 148 154
Norge 370 356 285 456
Danmark 210 249 183 461
Finland 268 256

Totalt 191 203 182 216

Arlig forandring -6% 12%  -16% -3%
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Mal

« Genomsnittligt klimatavtryck per
projekt ska understiga 250 kilo
koldioxidekvivalenter

« Sortera avfallet och halla sorte-
ringsgrad 6ver 80 procent

» Minska méngden avfall som gene-
reras i projekt med 5 procent per
ar.

battre kvalité pa rapporteringen av
férdelningen pa sorterat respektive
blandat avfall som vi far fran vara
samarbetspartners.

Andelen farligt avfall uppgick till
cirka 16 procent av den totala avfalls-
mangden, vilket ar en minskning jam-

Maingd avfall per projekt

Kg %
200

150 ——
100 S === =SS - S

2022 2023 2024 2025
Mal: 108 kg

fort med tidigare ar. Vi har de senaste
aren minskat antalet kemikalier i
anvandning kraftigt, fran cirka 400 till
omkring 100.

Utvecklingen av cirkuléra arbets-
sdtt stdds av okad digitalisering.
Under aret har arbetet fortsatt med
att vidareutveckla digitala verktyg
for att berdkna och visualisera bade
klimat- och kostnadspaverkan i vara
projekt. Genom att jamfora traditio-
nella rivnings- och aterstéllningslos-
ningar med sanerings- och bevaran-
deinriktade alternativ skapas ckad
transparens kring sambandet mellan
miljobesparingar och ekonomiska
besparingar.

De digitala l6sningarna anvands
dven for att stodja kundernas hallbar-
hetsrapportering, bland annat genom
att underlatta insamling av data for
rapportering av scope 3-utsldpp enligt
GHG-protokollet samt krav enligt EU:s
taxonomi och CSRD. Darigenom bidrar
Ocab till att stérka hallbarheten i
kundernas leverantdrskedjor.

Som en del i det fortsatta utveck-
lingsarbetet har nya arbetssatt testats
och inforts, bland annat genom
smarta kemikalielager som ger béttre
kontroll 6ver uttag, retur, sdkerhet och
utgangsdatum. Erfarenheterna hittills
visar pa minskad kemikalieforbruk-
ning och forbattrad planering, och
arbetsséattet harmoniseras successivt i
verksamheten.

Mangd avfall i forhallande till omsattning

2025 2024 2023 2022

Omséttning 3498 3676 3115 2651
(MSEK)

Total volym 182617 18482 15064 11876
avfall

Avfall/omsétt- 522 503 484 448
ning

Sorteringsgrad avfall
2025 2024 2023 2022

Sorteratavfall 11028 12598 10584 9884
Ej sorterat 7233 7012 4480 1991
avfall

Total volym

avfall 18261 19612 15064 11876
Utfall 60%  64%  70%  83%
Mal: minst 80%

Avfallsmingd per typ

Ton 2025 2024 2023 2022
Farligt avfall 3014 5202 2889 2956
Icke farligt 15246 14409 12175 8919
avfall

Totalt 18260 19612 15064 11876
Farligt avfall, 16% 27% 19% 25%
andel

Icke farligt 81% 73% 81% 75%
avfall, andel
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Sociala upplysningar

Allt vardeskapande sker genom medarbetarnas kompetens, engagemang, ansvar och stravan
efter att utveckla sig sjalva och foretaget. Vara tekniker ar vardagshjaltar om olyckan ar framme.
Inom social hallbarhet, bokstaven S (Social) i ESG-kriterierna for hallbarhet, ar Ocabs fokus-
omrade Den egna arbetskraften, vilken f6ljs upp inom de tva omradena Arbetsférhallande och
arbetsmiljo, samt Medarbetare och team.

Det dr av storsta vikt att alla medarbe-

tare har de bésta férutsattningarna for Social hallbarhet: En trygg och siker arbetsplats

att kunna__utfora arbetet pa ett stimu- Omrade Mal Resultat 2025

lerande, sékert och tryggt satt, vilket vi =

kontinuerligt foljer upp. Som arbets- Arbetsfo_rh_g\lande och . Arbetsskad_efrek\_/envs <10 _ . Arbej(sskadefrek-
. N . arbetsmiljo * Reducera sjukskrivningar till <10 vens: 15

givare hjalper det oss att behalla ratt procent « Sjukfranvaro: 9,1

kompetens och attrahera nya talanger « Varje paborjat projekt ska ha minst procent

till koncernen. Ocabs medarbetare en genomford riskanalys och o Genomforda risk

kommer med lésningar som raddar eko- egenkontroll observationer: 275

Genomfdra minst 600 riskobservatio-
ner arligen

nomiska varden och hjdlper ménniskor
vid krissituationer.

Vi anser att alla som arbetar i vara Medarbetare och team
projekt ska ha ratt att kdnna sig trygga oNPS >20% N —
och sékra. Darfor strécker sig vart Mer &n 75 procent svarsfrekvens pd ~ ningar: 89,6 procent
arbete for en trygg och séker arbetsplats véra med-arbetarundersokningar
ocksa till leverantorskedjan. Vi har tagit
fram en uppférandekod for leverantdrer
for att tydliggora vara forvantningar pa
dem i detta avseende. Inom det sociala
omradet tacker uppférandekoden exem-
pelvis Méanskliga rattigheter samt Halsa
och sékerhet. Vi forvantar oss att vara

Samtliga ledare ska ha genomgatt e eNPS: 8
ledarskaps-utbildning inom ett ar « Svarsfrekvens pa

* Méater i vilken grad medarbetarna
rekommenderar arbetsplatsen

leverantdrer har en transparant och hantera de risker och mojligheter som uppdaterar kontinuerligt sina policyer 1

oppen dialog med oss kring eventuella ar relaterade till dessa konsekvenser. enlighet med férandringar i lagstiftning,

utmaningar pa hallbarhetsomradet. Dessa policyer syftar till att sékerstalla branschstandarder och interna behov.
Ocab har antagit en rad policyer en trygg, rattvis och hallbar arbetsmiljo

for att faststalla, bedoma, hantera och for samtliga medarbetare samt att efter-

atgérda vasentliga konsekvenser for leva relevanta nationella och internatio-

féretagets egen arbetskraft, samt for att nella riktlinjer. Foretaget utvarderar och
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Arbetsforhallanden och arbetsmiljo

Ocab ska vara en saker arbetsplats, och vi satsar pa att bygga en
stark kultur med bland annat olycksforebyggande insatser. For
oss ar det viktigt att pa olika satt framja medarbetarnas hélsa.

For vara medarbetare kan riskfyllda
arbetsmoment uppsta i deras arbete,

i trafiken till och fran kunduppdrag,

pa tillfalliga arbetsplatser och bland
halsofarliga amnen. Darfor ar séker-
hetsrutiner och ratt skyddsutrustning
hogt prioriterade i var verksamhet. Var
malsattning ar att erbjuda en arbets-
miljé helt fri fran allvarliga olyckor och
ohélsa.

ARBETSMILJO

Styrning

Arbetsmiljoarbetet styrs av Ocabs
arbetsmiljopolicy och &r integrerat i
koncernens kvalitetsledningssystem.
Ledningen ansvarar for styrning och
uppfdljning samt for att relevanta krav
i lagstiftning och interna riktlinjer
efterlevs. Alla som arbetar pa vara
arbetsplatser har mandat att stoppa
arbetet vid riskfyllda forhallanden, och
handelser rapporteras fér uppfoljning
och analys.

Utveckling

Vi utvecklar det férebyggande arbetet
genom att starka riskidentifiering 1
uppdrag och i den dagliga verksam-
heten, oka kvaliteten i rapporteringen

Mal

o Arbetsskadefrekvens <10

 Reducera sjukskrivningar till <10
procent

« Varje paborjat projekt ska ha minst
en genomford riskanalys och
egenkontroll

» Genomfdra minst 600 riskobserva-
tioner arligen

och omsétta lardomar i forebyggande
atgarder. Fokus ligger pa att minska
olyckor och ohalsa och att skapa en mer
proaktiv sékerhetskultur.

Arbetet omfattar bade forebyggande
insatser och kontinuerlig uppfoljning,
vilket beskrivs narmare under nedan-
staende delomraden.

HALSO- OCH SAKERHETS-
RAPPORTERING

Styrning

Rapportering av avvikelser, handelser
och reklamationer ar en central del i
forbattringsarbetet och ger underlag foér
prioritering och uppfoljning av férebyg-
gande atgarder. Vi foljer aven arbets-
skadefrekvensen och andra relevanta
indikatorer for att styra och utvardera
insatser.

Utveckling

Under aret minskade arbetsskade-
frekvensen fran 17 till 15, men nivan
ar fortsatt hogre an énskat och driver
fortsatt forbattringsarbete. For att
minska antalet olyckor okar vi antalet

»] ndra samarbete med foretagshalso-
varden genomfdr och erbjuder vi halso-
kontroller, utbildningar, samtal och
krisstod samt utredningsstod for att

forebygga ohalsa. «

Asa Martensson, HR-chef pa Ocab Sverige

HALLBARHET



Arbetsforhallande och arbetsmiljo (fortsattning)

riskobservationer och starker uppfclj-
ningen i Sverige och Norge. Under aret
rapporterades 275 riskobservationer,
och vi har etablerat oss pa en hégre niva
an 2022 da de lag pa 116. Vi vidareut-
vecklar aven arbetssattet for riskbe-
domningar i kunduppdrag, inklusive
digitala riskanalyser vid behov, krav pa
ny bedomning vid féréandrade arbets-
moment och kvalitetssakring genom
digitala egenkontroller.

FORETAGSHALSOVARD

Styrning

Arbetet for att forebygga ohélsa och
stodja rehabilitering sker i samarbete
med foretagshalsovarden och stéds av
verksamhetspolicy, rehabiliteringspo-
licy och trafikpolicy.

Utveckling

Vi fortsatter att utveckla det halsofram-
jande erbjudandet genom friskvardsbi-
drag och uppmuntran till hdlsoaktivi-
teter. Vid skada eller ohalsa upprattas

rehabiliteringsplaner med stod av
féretagshalsovardens kompetens.

UTBILDNING OCH INFORMATION
Styrning

Kvalitetsledningssystemet stodjer
styrning, uppfoljning och férbattring av
processer, inklusive arbetsmiljoarbetet.
Skyddskommittéer med representanter
fran arbetsgivare och arbetstagare foljer
upp arbetsmiljon 16pande.

Utveckling

Viutvecklar kompetens och arbetssatt
genom utbildningsinsatser for chefer
och medarbetare med fokus pa riskme-
dvetenhet och arbetsmiljo. Medarbetare
kan rapportera forbattringsforslag

via digitala verktyg, vilket starker var
larande- och forbattringskultur. Vi
vidareutvecklar dven introduktions-
rutiner och riktade insatser, sasom
arlig sakerhetsvecka och utbildningar i
handelserapportering.

»Det finns utvecklingsplaner for
alla och vi haller interna ledarskaps-

utbildningar.«

Asa Martensson, HR-chef pa Ocab Sverige
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Sjukfranvaro och arbetsskadefrekvens
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" Ocabs arbetsskadefrekvens ar baserat
pa skador/olyckor som resulterar i mer
an en dag franvaro fran arbetet.
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Medarbetare och team

Vi vill rekrytera, utveckla och behalla de mest kompetenta personerna i
branschen, stdodja utvecklingen av hogpresterande team och arbeta aktivt
for att ingen utesluts pa orattvisa grunder eller pa grund av omedvetna
fordomar. Med 2 400 anstallda i Norden 2025 &r Ocab en personalintensiv

verksambhet.

Mal

« 20 procent kvinnor i ledande befatt-
ningar for att spegla konsfordel-
ningen i produktionen

« Nolltolerans mot diskriminering

* Employee Net Promoter Score
(eNPS) > 20

o Mer an 75 procent svarsfrekvens
pa vara medarbetarundersokning-
ar

« Samtliga ledare ska ha genomgatt
ledarskapsutbildning inom ett ar

« Personalomsattning under 20
procent

Ocab ska vara en trygg och inklude-
rande arbetsplats dar alla behandlas
lika och ges goda forutsattningar att
utvecklas. Vi arbetar systematiskt med
likabehandling, ansvarsfulla anstall-
ningsvillkor och kompetensforsorjning
for att mota kundernas krav och vara
en attraktiv arbetsgivare. Som en del
av uppfoljningen har vi en malsattning
om en personalomséttning under 20
procent.

Vi tar tydlig stéallning mot barnar-
bete samt tvangs- och skuldarbete och
respekterar féreningsfriheten och ratten
till kollektiva forhandlingar. Ocab har
kollektivavtal i Sverige, Danmark och
Finland samt motsvarande anstall-
ningsvillkor 1 Norge. Medarbetare
omfattas ocksa av forsakringsskydd
sasom liv-, sjuk-, olycksfalls- och pen-
sionsforsakring.
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MANGFALD OCH LIKABEHANDLING
Styrning

Var uppforandekod tydliggor krav pa
respektfullt bemotande och att noll-
tolerans rader for diskriminering och
trakasserier. Medarbetare och andra
intressenter kan rapportera misstankta
overtradelser, anonymt om sa dnskas,
via var visselblasarfunktion. Arbetet
foljs upp genom aterkommande med-
arbetarundersokningar samt nyckeltal,
bland annat andel kvinnor i ledande
befattningar. Malsattningen &r att minst
20 procent av ledande befattningar ska
innehas av kvinnor for att spegla kons-
fordelningen i produktionen, att eNPS
ska 6verstiga 20 samt att svarsfrekven-
sen i vara medarbetarundersokningar
ska vara 6ver 75 procent.

Utveckling

Vi arbetar for att bredda rekryteringsba-
sen och attrahera fler kvinnor till féreta-
get och branschen, bland annat genom
mer inkluderande sprak i annonser och
genom bildval som fler kan identifiera
sig med. Vi anvander avidentifierad
rekrytering i ett inledande steg for

—
——




Medarbetare och team (fortsattning)

att minska risken for omedvetna
férdomar och ka fokus pa kompetens;
efter avslutad process kan kandidater
utvardera upplevelsen och ange om
diskriminering férekommit.

Antalet kvinnor i koncernen var 461
(468) och antalet kvinnor i ledande
befattningar 37 (50). Vi har en etablerad
process for succession och kompetens-
planering for att behalla och utveckla
medarbetare. Under 2025 har fokus varit
att synliggora och atgarda strukturer
som kan motverka jamstélldhet och
mangfald.

Sammanfattningsvis kombinerar vi
tydlig styrning med konkreta insatser i
rekrytering och uppféljning for att 6ka
jamstalldhet och stérka en inklude-
rande kultur.

KOMPETENSUTVECKLING

Styrning

Kompetensutveckling planeras utifran
verksamhetens behov och f6ljs upp i
medarbetarsamtal. Krav- och behdrig-
hetsutbildningar tilldelas utifran roll
och registreras och foljs upp i var perso-
nalakademi. Vi utvarderar utbildningar
l6pande genom exempelvis enkater och
aterkoppling.

Utveckling

Vara chefer erbjuds ledarskapsutbild-
ningar fOr att starka ledarskapet och
skapa goda forutsattningar for trivsel
och prestation. Ledarskapsprogrammet

inkluderar bland annat organisatorisk
och social arbetsmiljo. Malet ar att
samtliga ledare ska ha genomgatt ledar-
skapsutbildning inom ett ar.

Medarbetare erbjuds vidareutbild-
ningar som ger utékade behorigheter
och specialkunskaper for att kunna ta
mer avancerade och sékerhetsklassade
uppdrag. Vi utvecklar kontinuerligt nya
utbildningar utifran identifierade behov
och forbattringsforslag.

For att stérka kompetensforsorj-
ningen i branschen samverkar vi med
utbildningsaktorer och kommuner.
Tillsammans med Skelleftea kommun
har vi utvecklat en yrkesutbildning

Kvinnor i ledande befattningar

Procent 2025 2024 2023 2022

Kvinnor med 13 17 18
chefs- eller per-
sonalansvar

19

Konsfordelning i koncernen

Procent 2025 2024 2023 2022
Kvinnor 19 19 21 21
Man 81 81 79 79
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for saneringstekniker och vi erbjuder
praktikplatser i hela landet. Vi har &ven
varit med och initierat Sveriges férsta
pabyggnadsutbildning till fukttekniker
inom yrkeshdgskolan.

Vi samarbetar dven med Service-
branschens Yrkesnamnd (SRY) for att
ta fram ett yrkeskompetensintyg for
saneringsbranschen, i syfte att hoja
kompetensen och tydliggora nivan
gentemot kunder.

Sammantaget ger var styrning och
vara utbildningsinsatser en gemen-
sam grund for séker leverans, starkare
ledarskap och langsiktig kompetensfor-
sOrjning.

Svarsfrekvens medarbetar-
undersokning

%

100
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Mal

Antal medarbetare och
personalomsittning

Antal %
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Antal anstallda
® Personalomsattning
Mal: personalomséttning < 20%

eNPS

Resultat koncern
20

2022 2023 2024 2025

Mél: eNPS > 20

eNPS mater antalet medarbetare
som skulle rekommendera oss
som arbetsgivare.
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Styrningsrelaterade upplysningar

Vart arbete praglas av hog affarsmoral, god affarssed, ansvar-
skannande och opartiskhet. Ocab ska drivas ansvarsfullt gent-
emot samhallet och intressenterna, enligt bokstaven G (Gover-
nance) i ESG-kriterierna for hallbarhet.

For att varda fortroendet fran vara Inom ansvarsfullt féretagande foku-
marknader och i samhéllet i stort serar vi pa omradena etik och antikor-
lagger vi stor vikt vid ett korrekt och ruption samt hallbar leverantérskedja.
affarsetiskt agerande. Vi foljer aktuella Ocabs styrelse har det 6vergripande
lagar, regler och forordningar i de lander ~ ansvaret fér fragor som berér styrning
dér vi &r verksamma och bedriver vart och hallbart foretagande och den verk-
arbete med hog integritet och moral. stdllande direktdren ansvarar for att

Vi férvantar oss att vara affarspartners genomfora deras beslut och implemen-
agerar pa motsvarande satt. tera strategier.

Social hallbarhet: En trygg och sadker arbetsplats

Omrade Mal Resultat 2025
Etik och antikorruption « Noll fall av korruption « Noll fall under 2025
Hallbar leverantdrskedja « Samtliga samarbetspartners har

signerat var Uppforandekod och

leverantdrsavtal

»V1lagger tyngden vid etik och
antikorruption samt en hallbar
leverantorskedja.«

Jimmy Henrikson, CFO pa Ocab
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Etik och antikorruption

Ocab atar sig att agera i enlighet med hogsta etiska standarder och
med transparens, samt att vara en ansvarsfull partner genom hela
vardekedjan. Var affarsmodell dr decentraliserad och bygger pa
transparenta affarsuppgorelser med god affarssed.

Ocabs uppforandekod utgor de interna
vagledande principerna fér hur vi ska
agera och upptréada, varje dag, internt
och externt, mot kollegor, kunder och
affarspartners. Ocab har ocksa en
uppférandekod for leverantérer som
beskriver vilka etiska principer och krav
som affarspartners forvantas félja nar
de gor affarer med Ocab.

Externt har vi forbundit oss att folja
flera globala initiativ avseende ansvars-
full affarsverksamhet. Vi har underteck-
nat Forenta Nationernas (FN) Global
Compact och stddjer de tio principerna
om manskliga rattigheter, arbetsratt,
miljo och antikorruption.

Styrning

Medarbetare och samarbetspartners
tranas i och ombeds att signera var
Uppférandekod. Det genomfors verk-
samhetsgenomgangar och granskning
av avtal med narstaendekopplingar. Vid
missbruk av stallning eller brott mot
regelverk vidtas atgarder som kan leda
till avsked. Medarbetare och samarbets-
partners uppmanas att anonymt rappor-

Mal
« Noll fall av korruption

tera misstankar om brott och 6vertra-
delse via var visselblasarfunktion.

Uppforandekod och andra styrande
dokument
Syftet med uppforandekoden &r att
sdkerstalla att vi agerar korrekt i vart
dagliga arbete i enlighet med Ocabs
véarderingar Proaktiv, Kvalitetsinriktade
och Medarbetare och Omtanksamma.
Ut6ver vara varderingar baseras koden
ocksa pa de tio principerna i FN:s Global
Compact och ILO:s kdarnkonventioner
for internationella konventioner och
manskliga rattigheter. Koden uppdate-
rades senast under 2025 och antogs av
Ocabs styrelse.
Koden tacker omraden som:
o Manskliga rattigheter, arbetsmiljo
och sékerhet
o Milj6- och klimatarbete
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Intressekonflikter
Affarsrelationer och korruption
Kommunikation och information
Konfidentiell information

Koden finns tillganglig pa var hemsida
www.ocab.com. Utover koden finns
ytterligare styrdokument antagna av
styrelsen eller koncernledningen som
skapar riktlinjer, ramar och stéd fér

hur vi ska bedriva vart arbete pa ett
satt som ar férenligt med var syn pa ett
ansvarsfullt foretagande. Samtliga styr-
dokument har setts éver och vid behov
uppdaterats under 2025.

Visselblasarfunktion
Ocab stravar efter att uppratthalla ett
transparent foretagsklimat, en god
affarsetik och att identifiera mojligheter
till forbattringar. Den som missténker
oegentligheter som strider mot Ocabs
uppférandekod, lagen eller vars offent-
liggorande kan ligga i allméanhetens
intresse har mdjlighet att uttala sig
med skydd mot repressalier genom att
anvanda Ocabs visselblasarfunktion.
Visseblasarfunktionen tillhandahalls
av en extern, oberoende part och dar
kan anstéllda, leverantérer med flera
rapportera anonymt. Varje land har
utsett en kommitté bestdende av en
representant fran styrelsen for Ocab

Group Holding AB och tva representan-
ter fran bolaget (HR-chef och landschef).

Nar en anmalan har registrerats
behandlas den av erfarna externa hand-
laggare. Anmalningar om tjanstefel i ett
arbetsrelaterat sammanhang 6verfors
till respektive lands HR-chef som sedan
sammankallar HR-kommittén. Om
anmalan avser en medlem i koncern-
ledningsgruppen eller landslednings-
gruppen overfors rapporten i stéllet
till styrelseordféranden i Ocab Group
Holding AB f¢r vidare bearbetning.

Rapporter om brott mot Ocabs uppfo-
randekod 6verfors till respektive lands
HR-chef som kommer att besluta om
lampligt nadsta steg och vidta ytterligare
atgarder.

Den som anvander visselblasarfunk-
tionen kan lamna kontaktuppgifter eller
vara anonym. Alla anmalningar tas pa
allvar. Anledningen till att kontaktupp-
gifter efterfragas ar att det kan under-
latta det fortsatta arbetet att kontakta
anmalaren for att fa kompletterande
information. Men att tillhandahélla kon-
taktuppgifter i visselblasarfunktionen ar
alltid helt frivilligt.

Mer information om visselblasar-
funktionen finns pa var hemsida www.
ocab.com.




Hallbar leverantorskedja

Ocab ar beroende av vil fungerande vardekedjor med sam-
arbetspartners som har en gemensam grundsyn. Det innebdr att
vi tillsammans ska arbeta for att fraimja manskliga rattigheter,
minska klimatutsldapp och forbattra arbetsforhallanden.

Underleverantorer paverkar i hogsta
grad Ocabs klimatutslapp nar vi kdper
in och foradlar deras produkt eller
tjanst. Tillsammans med vara leveran-

torer arbetar vi for att minska utslappen,

och vi styr darfor verksamhet och
samarbeten i linje med Parisavtalet och
UN Global Compact.

Vi uppmuntrar vara leverantorer att
berakna och rapportera utslapp av vaxt-
husgaser enligt GHG-protokollet och
sétta vetenskapligt baserade mal enligt
Science Based Targets initiative (SBTi).

Vi har satt mal kring hur stor andel
av vara underleverantorer, baserat pa
inkop, som ska vara anslutna till SBTi.

Styrning

Vid upphandling av tjénster och
produkter ska vi gora medvetna och
hallbara val som inverkar positivt pa
var organisation och samhallet i stort.
Genom att anlita enbart nationella
leverantorer kan vi gynna lokalsamhal-
let och minimera transporter. Vi arbetar
standigt med att leta mer miljovanliga
produkter och alternativ. Verksamheten
utvecklas kontinuerligt i linje med

Mal
« Samtliga leverantdrer ska bli god-

kédnda i enlighet med 1SO 9001 och
14001

» Samtliga samarbetspartners ska
delta i leverantorsenkéaten och
signera var uppférandekod for
leverantorer

* 50% av underleverantdrer anslutna
till SBTi 2025.

vara kunders krav och forvantningar,
sambhallets utveckling och gallande
lagstiftning.

Vi valjer leverantorer som fokuse-
rar pa hallbarhet och finns nara vara
egna enheter. Vara krav kan ha direkt
paverkan pa producenter langre bak i
leverantorskedjan. Koncernens inkdps-
policy och uppforandekod for leveran-
torer ska fungera som verktyg och vag-
ledning for verksamheternas strategier,
mal och utveckling. Styrdokumenten
ska ocksa ge stdd at beslutsfattare och
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ligga till grund for ett stromlinjeformat
arbetssatt. Vi ska genom vara policys
sdkerstalla att lagar, foreskrifter, egna
krav och forhallningssatt efterlevs och
ar forankrade i verksamheten.

For att minimera negativa effekter
ileverantorsledet informerar vi leve-
rantdrer om vara policys och riktlin-
jer. Ileverantorsavtal regleras krav,
malsattningar och forpliktelser sasom
utfoérande av leverantdrsenkater och
bedémningar. Samtliga parter behéver
godkénna och signera var uppfs-
randekod.

Om ndagot av kraven i uppforandeko-
den inte efterlevs kommer Ocab att
tillsammans med leverantoren ta fram
en atgardsplan for att hantera situatio-
nen. Om leverantdren inte agerar efter
den framtagna atgardsplanen kan det
innebara att samarbetet avslutas. For att
spara effektiviteten av vart arbete inom
upphandling och leverantdrsbedémning
utvarderar vi och foljer upp leverantorer,
mater avvikelser och tillbud samt sam-
lar in data och statistik. Statistik och
data fran leverantorer integreras sedan i
var malsattning.

Andel leverantorer granskade utifran
sociala och miljomassiga kriterier
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen fér Ocab Group Holding AB, organisa-
tionsnummer 559320-5973 med séte i Stockholm,
Sverige, avger harmed koncernredovisning och
arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari 2025 -
31 december 2025. Arsredovisningen ar upprattad i
svenska kronor.

Ocab i korthet

Ocab ar en komplett leverantor av skadeservice-
tjanster i hela Skandinavien. Vi har kunnandet och
metoderna som resurseffektivt raddar varden och
hjélper ménniskor. Ocabs helhetsldsningar for att
hantera vatten- och brandskador samt problem
med inomhusmiljon har miljdmassiga och eko-
nomiska fordelar, samtidigt som de spar tid. Ocab
ar rikstackande i Sverige, Norge och Danmark och
expanderade under 2024 till Finland genom forvar-
vet av VV-Kuivaus Group. Tjansterna som levereras
ar primart kopplade till vatten- och brandskador
samt olika typer av miljo- och saneringstjanster.
Kunderna &r forsdkringsbolag och fastighetsagare
av olika slag.

Ocab har nara samarbete med underleverantdrer
och underentreprendrer som tillgodoser verk-
samheten med material, produkter och tjanster.
Utover leverantdrer arbetar Ocab sida vid sida med
kollektiva fackforeningar, branschorganisationer
och statliga myndighetsorgan. Ocabs vardekedja
har inga signifikanta férandringar fran féregaende
redovisningsar. Ocab ar medlemmar i bransch-
organisationer i samtliga lander som vi verkar i
och har en viktig roll pa grund av foretagets langa
erfarenhet och dess storlek. Ocab ar medlem i
Saneringsforetagens Riksforbund (SFR), Neeringsli-
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vets Hovedorganisasjon (NHO), Dansk Industri och
Suomen JVT- ja Kuivausliikkeiden liitto Ry .

Visentliga handelser under aret
Koncernen fortsatte sin etablering i Finland genom
forvarvet av Sarkléanlaita Oy.

I bdrjan av aret genomfdrdes ledarskapsforand-
ringar i koncernen. Klas Elmberg var koncernchef
och Sverigechef fram till januari 2025, darefter
innehar Pal Nygaard utéver rollen som vd Norge
rollen som koncernchef och Robin Andersson, tidi-
gare chef region Ost, har tilltrdtt som Sverigechef
och medlem i koncernledningen.

Jimmy Henriksson, tidigare Head of Group
Finance, har tilltratt som Group CFO och medlem i
koncernledningen.

Tidigare Head of M&A Mathias Safstrom har
tilltratt som Sverige CFO.

Maleritjanst i Syd AB saldes i december 2025.

Resultat, finansiell stillning

och kassaflode

Nettoomsattningen uppgar till 3 471 MSEK (3 676),
vilket motsvarar en negativ organisk tillvaxt om
-8,3 procent (14,2) och beror pa lagre orderingang
tillfoljd av farre skador.

Rorelseresultatet uppgar till -22 MSEK (106).
Finansiella kostnader har ¢kat till 127 MSEK (118),
framst till f6ljd av hogre ranteniva.

Balansomslutningen uppgar till 3 518 MSEK (3
815). Skulder till kreditinstitut uppgar till 990 MSEK
(926) och eget kapital uppgar till 1148 MSEK (1 316).

Kassaflode fran den 16pande verksamheten
uppgar till 182 MSEK (343).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgar till -36 MSEK (-108), dar férvarvet av
VV-Kuivaus Group, paverkade foregdende ar med
-53 MSEK. Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten uppgar till -196 MSEK (-132) varav amortering
av leasingskuld utgor -221 MSEK (-223).

Likvida medel per den 31 december 2025 upp-
gick till 60 MSEK (110). Darutéver finns outnyttjad
checkrakningskredit om 103 MSEK, 62 MSEK i
revolverande kreditfacilitet samt ytterligare 112
MSEK i en forvarvsfacilitet tillgdngligt. Forvarvs-
faciliteten ar villkorad av viss niva pa skuld-
sattningsgraden, checkrakningskredit och den
revolverande kreditfaciliteten om tillsammans 165
MSEK saknar sadana villkor och ar omedelbart
tillgdngliga vid behov.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, Ocab Group Holding AB,
levererar managementtjanster till sitt helagda dot-
terbolag. Moderbolagets resultat efter skatt uppgick
till -0,0 MSEK (-2,4). Moderbolagets balansomslut-
ning uppgick vid periodens slut till 1 823 MSEK
(1813). Eget kapital i moderbolaget uppgick till
1804 MSEK (1 801).

Organisation och medarbetare

Ocab bedriver verksamhet i Sverige, Norge, Dan-
mark och Finland. Bolagets organisation bestod
under 2025 av 2 381 anstéllda (2 444) varav 461
kvinnor (468) och 1920 man (1 976).

Hallbarhet
Ocab har ett tydligt hallbarhetsfokus och har valt
att upprattat en hallbarhetsredovisning. Hallbar-

Nettoomsittning och tillvaxt

msek och % 2025 2024 Tillvaxt
Sverige 1612 1691 -4,7%
Organisk tillvaxt -7,5% 1,8%

Forvarvad tillvaxt 2,8% 3,0%

Norge 1527 1695 -9,9%
Organisk tillvaxt -6,2% 29,1%

Forvarvad tillvaxt 0,0% 2.3%
Valutakurseffekter -3,7% -29%

Danmark 150 218 -31,3%
Organisk tillvaxt -28,9% 157%

Forvarvad tillvaxt 3,8%
Valutakurseffekter -2,3% -0,6%

Finland 181 72 40,3%
Organisk tillvaxt -15,1%

Forvarvad tillvaxt 63,7% 100,0%
Valutakurseffekter -8,3%

Summa 3470 3676 -5,6%
Organisk tillvaxt -8,3% 14,2%

Forvarvad tillvaxt 4,7% 50%
Valutakurseffekter -2,0% -1,3%

FORVALTNINGSBERATTELSE



hetsredovisningens innehall speglar de fragor dar
bolaget bedomer att vi har mest vasentlig paverkan
pa manniskor, miljo och ekonomi. Ocabs hallbar-
hetsredovisning ugdr inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna. Hallbarhetsredovis-
ningen framgar av sidorna 15-39.

Agarforhallanden

Bolaget &r ett dotterbolag till Olympus MidCo II AB
(org.nr. 559355-3521) med séte i Stockholm. Olym-
pus Holding AB (org.nr. 559320-5965) ar moderfore-
tag for hela koncernen och har sitt sate i Stock-
holm. Ocab Group Holding AB &r det moderforetag
som uppréttar koncernredovisning for den minsta
koncern som féretaget ingar i.
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Forslag till disposition

av bolagets vinst

Till arsstammans forfogande star, kronor:
Overkursfond: ......... ...1516 356 700
Balanserat resultat

Summa: 1803993 394

Styrelsen foreslar:
Balanseras i ny rakning:..........ccoeeeee. 1803993 394

Summa: 1803 993 394

Ekonomisk oversikt

Nettoomsattning (MSEK)
Organisk tillvaxt, %
Forvarvad tillvaxt, %
Valutakurseffekter, %
EBITDA (MSEK)

EBITDA -marginal, %
Justerad EBITDA (MSEK)
Justerad EBITDA-marginal, %
EBITA (MSEK)
EBITA-marginal, %
Justerad EBITA (MSEK)
Justerad EBITA-marginal, %
Rorelseresultat (MSEK)
Arets resultat (MSEK)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten (MSEK)

Kassagenerering, %
Antal anstéllda

2025 2024 2023
3471 3676 3115
-8,3% 14,2% 20,4%
4,7% 5.0% 6,2%
-2,0% -1.3% -1,9%
254 371 303
7,3% 10,0% 9,7%
353 410 328
10,2% 11.2% 10,5%
22 150 129
0,6% 41% 4,1%
121 188 154
3,5% 51% 5,0%
-22 106 22
-149 -24 74
182 343 207
71,0% 80,0% 71,3%
2381 2444 2275

For definitioner, se sidan 92.
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Risker och riskhantering

Branschen for skadeservice, primart vatten- och
brandskador, &r konjunkturokanslig och kanne-
tecknas av akuta atgarder vilket innebar att de som
drabbas har fa andra mojligheter an att fa hjalp att
atgarda skadan. Detta leder till relativt laga operati-
va och konjunkturella risker.

Den geografiska spridningen gor att verksamhet
bedrivs ilander och marknader med olika forut-
séttningar, kulturer och varierande mognadsgrad.
Ocab utsatts darmed for olika risker vilket kan ha
en negativ inverkan pa koncernens verksamhet.

Globalt och lokalt ansvar

Koncernledningen ansvarar for att fraimja en risk-
medveten kultur, dar risker och mgjligheter ar en
naturlig del av affarsplaneringen.

Ocab har en decentraliserad organisation med
lokalt ansvar, framfor allt vad géller operativa ris-
ker, dar varje land &r riskdgarna och att det &ar bast
att rutiner och kontroller utformas i nérheten av
den lokala marknaden, kunder och anstallda.

Att vart och ett av koncernens lander fungerar
som en egen plattformar med en egen fristaende
organisation pa sin lokala marknad gor koncer-
nen mindre sarbar for vissa risker, vilket gor att
sannolikheten minskar att samma problem skulle
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paverka samtliga lander samtidigt eller med sam-
ma storlek.

For att stodja den lokala riskhanteringen sa
hjalper centrala koncernfunktioner till med att
overvaka, méata och dela basta praxis. Finansiell
riskhantering 6vervakas av CFO.

Hallbarhetsrisker

Ocab accelererar sin hallbarhetsagenda. Under-
latenhet att genomfora malen kan skada Ocabs
varumarke, rykte och langsiktiga framtidsutsikter.
For mer information om Ocabs hallbarhetsrisker
samt hantering av dessa se sid 25-27.

Riskprocess och riskkartlaggning:
Malsattningen med riskarbetet ar att sékra koncer-
nens langsiktiga resultatutveckling och malupp-
fyllelse. Koncernens styrelse och ledning har
det yttersta ansvaret for bolagets riskhantering.
Riskarbetet baseras pa en arlig riskkartlaggning,
som genomfors i hela verksamheten.
Riskanalysen bestar av en arlig inventering,
dér de viktigaste riskerna identifieras. Samtidigt
beddms sannolikheten for att de kan intraffa och
deras konsekvenser.

Risker

Strategiska risker

o M&A genomforande & integration
o Digital transformation

o Okat hallbarhetsfokus

Operationella risker

o Driftsstérningar

o Kompetensforsorjning och ledarskapsutveckling
e Hilsa och sékerhet

e IT och informationssékerhet

Externa risker
o Affarsmiljo och konkurrens
o Makroekonomisk och geopolitisk instabilitet

Finansiella och regulatoriska risker

e Finansiell marknadsrisk

e Felaktigheter i finansiell rapportering
e Efterlevnad och regelverk
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Risker och riskhantering i Ocab:s verksamhet

Risk

Strategiska risker

Beskrivning

Hantering

Risk

Beskrivning

Operationella risker

Hantering

En viktig del av Ocabs affarsstrategi ar
forvarv. Det finns en inneboende risk i att
inte kunna genomfara forvarv enligt mal.
Vidare finns det en risk att inte kunna
integrera forvarvade verksamheter pa ett
framgangsrikt satt, vilket paverkar intakter
och resultat negativt.

M&A genom-
férande &
integration

Fastighetsskade- och aterstéllnings-
branschen genomgar en forandring mot
okad professionalisering, hallbarhetsfokus
och digitalisering av tjanster.

Denna omvandling skapar majligheter
och utmaningar och stéller krav pa ett
standigt utvecklat tjansteerbjudande som
moter kundernas och medarbetarnas
6kande forvantningar.

Digital trans-
formation

Okat héllbar-
hetsfokus

Kunder och samhéllet i stort har ett 6kat
fokus pa miljo och hallbarhetsfaktorer.
Bolag med ej hallbar verksamhet, eller bo-
lag som mater och rapporterar hallbarhet,
riskerar en negativ paverkan pa intakter
och finansiering.

Ocab har en meritlista med att slutfora forvarv och integrationer,
bade pa befintliga marknader och pa nya marknader. Detta har
gett organisationen vardefullt kunnande och mgjlighet att utforma
en effektiv forvarvsprocess.

Forvarvsrisken minskas genom ett systematiskt tillvaga-
gangssatt och strikt tillampning av en rigords forvarvsprocess,
fran identifiering av potentiella mal till integration av forvarvade
verksamheter. Ocab har en dedikerad M&A-funktion med erfarna
proffs som &vervakar och hanterar alla due diligence-processer
och férhandlingar. Varje férvéarv dokumenteras och granskas
av flera ledningsnivaer innan det presenteras for styrelsen for
slutgiltigt godkannande.

Integrationsrisken hanteras genom att halla processen i
narheten av det forvarvade malet. Detta ger lokalt &gande,
smidighet och en process anpassad for den specifika marknaden.
Regionerna och huvudkontoret tillhandahéller ytterligare lager av
stod for att sékerstalla en strukturerad process. Varje forvarv foljs
|6pande upp bade finansiellt och operativt och &r féremal for en
formell 1-ars granskning.

Ocab investerar i digital produktutveckling och har ett dedikerat
centralt team som accelererar effekten av digital transformation
genom att maximera kundvarde, faltkraftsproduktivitet och kapita-
leffektivitet med smarta digitala produkter.

Ocab har ett fokus pa hallbara och cirkuldra tjanster. Ocab
investerar i teknologi, digitala verktyg och processer som tillater
oss att minska var negativa paverkan pa miljon, och att méta och
rapportera var paverkan. Koncernens mal for SBTi net zero har
blivit validerade.
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Driftsstor-
ningar

Kompetens-
forsérjning och
ledarskaps-
utveckling

Hélsa och
sékerhet

Som tjansteleverantor &r Ocab utsatt for en
risk for driftstorningar, det vill sdga oforma-
ga att leverera vara tjanster med onskad
kapacitet. Den materialiserande faktorn
kan variera fran interna faktorer till externa
sasom naturkatastrofer, cyberincidenter
eller pandemier. Detta skulle paverka efter-
fragan pa specifika tjanster eller formagan
att uppfylla skyldigheten gentemot vara
kunder och darigenom péaverka resultat
och anseende.

Ocabs férmaga att na langsiktiga méal samt
leverera god service till marknaden beror
pa var formaga att attrahera och behalla
skickliga anstéllda pa alla nivaer, utveckla
den egna personalen och ett framgéangs-
rikt ledarskap. Den snabba utvecklingen i
samhallet stéller krav pa nytdnkande med
formaga att anpassa och stélla om efter
nya forutsattningar. Teknikerna pa Ocab
ar avgorande for att sakerstalla utmarkt
serviceleverans, och den decentraliserade
affarsmodellen betonar vikten av starka
lokala ledningsteam.

En dalig arbetsmiljo kan leda till mentalt
och fysiska sjuka anstéllda eller tredje
part. Ocab har en tydlig nollvision om
arbetsrelaterade olyckor och vi accepterar
inte ndgon form av mobbning, trakasserier
eller diskriminering.

Den decentraliserade affarsmodellen ger reaktiva och riktade
anstrangningar for alla lokala storningar pa var och en av
koncernens orter som endast verkar pa sin omedelbara marknad.
Verksamhets- och afférssystem anskaffas lokalt, vilket begrénsar
effekten av eventuella storningar pa koncernen.

Ocab jobbar aktivt for att skapa en attraktiv arbetsplats som kan
rekrytera och behalla ratt kompetenser. Vi satsar pa digitalisering
och en tydlig ESG agenda, tva faktorer som blir allt viktigare for att
attrahera ratt personal. For att behdlla de basta talangerna erbjud-
er vi trygga anstéliningsférhallanden, konkurrenskraftiga forméner
och kollektivavtal som framjar samarbete mellan arbetsgivare och
arbetstagare. Genom vart arbete sakerstéller vi var kompetens
med yrkesutbildningar, ledarskapsprogram och succession. Vi tror
att jamstélldhet och mangfald skapar framgang och rekryterar
darfor anonymt och objektivt. Vi samarbetar med utbildningsakto-
rer, erbjuder praktik — och larlingsplatser och ger fler mojlighet att
komma in pa arbetsmarknaden.

Ocab arbetar systematiskt med att forebygga arbetsmiljcrisker
genom utbildning, riskbedémningar och kontinuerlig dialog med
medarbetare. Genom att framja riskmedvetenhet, tillhandahalla
ratt skyddsutrustning och skapa en kultur dér alla har mandat
att stoppa arbete vid fara, stravar vi efter hdlsosamma och sékra
arbetsplatser. Alla incidenter ska rapporteras, foljas upp och
atgardas omgaende for att forebygga olyckor och ohélsa.
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Risk Beskrivning

IT och informa-
tionssékerhet

Ocabs verksamhet forlitar sig i allt hogre
grad pa digitala verktyg och data. Ocab

ar beroende av att kunna uppratthalla en
vélfungerande IT-infrastruktur for att séker-
stalla granssnitt mot kunder och bibehalla
finansiell traffsakerhet.

Hantering

Den Okade digitaliseringen av verksamheten ger stora mojligheter
men staller samtidigt storre krav pa formagan att skydda kritisk
information och séakerstélla en stabil IT-drift. Ocab arbetar I6pande
med att héja IT-mognaden.

Styrningen utévas av ledningsgruppen som beskriver den
strategiska fardplanen, utfor atgarder och 6vervakningsaktiviteter
samt faststaller policyer och riktlinjer. Dedikerade forum finns for
samarbete med natverket av lokala IT-chefer och koncernledning-
en &r vidare involverade i integrationsprocessen av forvarvade
foretag for att sakerstélla icke-komprometterade migrationer.

Cyberséakerhet ar hogst upp pa Ocabs agenda dér respektive
lands IT-avdelning bedriver incidentdvervakning och hotdetektion i
realtid. Koncernovergripande séakerhetsatgarder inkluderar vidare
multifaktorautentisering, verktyg for tredje parts riskbedémning,
e-postskydd mot natfiske och skadlig programvara. Dessutom
genomfor alla plattformar regelbunden utbildning och testning av
cybersakerhetsmedvetenhet, kompletterad med cyberincidentre-
sponstraning.

Risk

Beskrivning

Finansiella och regulatoriska risker

Hantering

Externa risker

Affdrsmiljo och  Det &r hard konkurrens pa skade- och

konkurrens aterstallningsbranschen med méanga sma
och stora aktorer pa alla Ocabs marknader.
Alla atgarder i relation till priser och service
fran vara konkurrenter kan paverka Ocabs
intakter och resultat negativt.

Makroeko- Branschen paverkas av den globala och

nomisk och lokala makroekonomiska miljon som kan

geopolitisk vara osaker och volatil. Makroekonomisk

instabilitet instabilitet kan paverka vara kunders

forméaga att spendera och avskracka
mojligheterna att expandera och 6ka
|6nsamheten.

Ocab &r dedikerade till att vara den foredragna affarspartnern
for forsakringsbolag, fastighetsagare och andra kunder, med
formagan att erbjuda digitala forbattrade saval som forebyg-
gande atgéarder 6ver hela landet pa véra utvalda marknader. Det
ar noterbart att efterfragan pa hallbara fastighetsskador och
restaureringstjanster okar i takt med att samhallen och foretag
infor hardare regler for miljopaverkan.

Industrin for skador och restaurering av egendom har visat sig
vara motstandskraftig mot det turbulenta makroekonomiska
klimatet. Den decentraliserade affarsmodellen stoder reaktiva och
riktade initiativ for att motverka eventuella lokala instabiliteter.
P& samma satt hamtas material frdmst i ndrheten av den lokala
marknaden, vilket begransar effekterna av storningar i forsorj-
ningskedjan.

Ocabs affarsmodell &r starkt fokuserad pa att bygga langvariga
relationer och ramavtal med kunder. Pa lang sikt stabiliserar
den breda kundbasen och det utdkade geografiska fotavtrycket
koncernens intakter.
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Finansiell
marknadsrisk

Felaktigheter
i finansiell
rapportering

Efterlevnad
och regelverk

Med en stark och ambitiés M&A-agenda
kommer exponering for finansiella risker,
sasom valutarisk, ranterisk, finansiell kre-
ditrisk, likviditetsrisk och finansieringsrisk.
Om négra risker forverkligas utan tillrécklig
begréansning kan detta ha en negativ inver-
kan pa Ionsamheten, kassaflodet och kan
péverka nyckeltal och kreditbetyg negativt,
vilket i slutdndan skulle paverka var forma-
ga att skaffa medel for forvarv.

Felaktig finansiell och operativ rapportering
kan resultera i en felaktig illustration av
foretagets resultat.

For Ocab ar det av stor vikt att folja lagar
och andra regler och forordningar samt att
bedriva verksamhet i enlighet med allmant
accepterad affarssed. Fastighetsskade-
och restaureringsbranschen paverkas
direkt och indirekt av miljélagar och forord-
ningar och foljaktligen av &ndringar i dessa
lagar. Alla 6vertradelser eller férsumlighet
kan skada koncernens rykte och resultera i
sanktioner eller boter.

Kapitalstrukturen utvarderas standigt av ledning och styrelse

for att balansera finansiella risker med affarsmajligheter. CFO
oOvervakar finansiella fragor. Langsiktiga och kortsiktiga kassaflé-
desprognoser tas fram for att sakerstalla att det finns tillrackligt
med medel for att méta behoven i den dagliga verksamheten och
forvarvspipelinen. Finansieringsrisken minskas ytterligare genom
en flexibel kreditfacilitet som inte exponeras mot endast en
enskild valuta, marknad eller instrument.

Det nuvarande instabila ekonomiska klimatet ger okad sarbar-
het och 6vervakas noga. Den omedelbara exponeringen av sti-
gande rantor har mildrats genom att sékra en betydande del av de
utestdende lanen via ranteswap. Se not 3 - Finansiell riskhantering
for ytterligare information.

Ocab 6vervakar kontinuerligt det finansiella resultatet for att
sakerstélla korrekt finansiell rapportering, med ett systematiskt
tillvagagangssatt for plattformsverksamhetsgranskning fran
region- och koncernledning. Vidare granskas efterlevnaden av
koncernens finanspolicy och effektiviteten av kontroller som en
del av den interna kontrollcykeln, som beskrivs i Bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 85-91.

Ocab forbinder sig till och forvantar sig att sina affarspartners
féljer internationella standarder och krav. De lokala plattformarna
dr ansvariga for att folja sina tilldmpliga marknadsregler, medan
uppforandekoden utgér koncernens ramverk for allménna
affarspraxis.

Ocab foljer andringar av férordningar och industristandarder.
Skadedjursbekéampningsindustrins regleringsklimat, direkt eller in-
direkt genom miljdlagstiftning, blir alltmer restriktivt. En utveckling
som gynnar storre, digitalt aktiverade och hallbarhetsfokuserade
foretag som Ocab.

FORVALTNINGSBERATTELSE / RISKER OCH RISKHANTERING



Koncernens rapport over resultat

Koncernens rapport over totalresultat

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i mkr -2025-12-31 -2024-12-31
Arets resultat -149,0 235
Ovrigt totalresultat
Poster som har eller kommer att omklassificeras till periodens resultat
Omréakningsdifferenser i utlandsverksamhet -22,4 71
Summa ovrigt totalresultat for aret, efter skatt -22,4 -71
Arets totalresultat, efter skatt -171,4 -31,0
Arets totalresultat ar hanférligt till:
Moderforetagets aktiedgare -171,3 -30,5
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,1 -0,5

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i mkr Not -2025-12-31 -2024-12-31
Nettoomsattning 4 34713 3676,0
Ovriga rérelseintakter 196 24,3
Summa intakter 3491,0 3700,3
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -1242,6 -1309,1
Ovriga externa kostnader 6 -328,3 -361,7
Personalkostnader 7 -1666,0 -1 658,0
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 11,12,13,14 -276,0 -265,7
Ovriga rorelsekostnader - 00
Rorelseresultat 5 -21,9 105,8
Resultat fran finansiella poster
Vardeforandring finansiella instrument varderade till verkligt varde -1,3 -0,8
Valutakurseffekter -7,6 -0,1
Finansiella intakter 8 28 23
Finansiella kostnader 8 -127,4 -118,3
Resultat efter finansiella poster -155,5 -11,1
Skatt pé arets resultat 9 6,5 -12,8
Arets resultat -149,0 -24,0
Varav hénforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -148,9 -23,5
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,1 -0,5
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Belopp i mkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR SKULDER OCH EGET KAPITAL
Immateriella anléggningstillgangar Eget kapital 19
Goodwill 10,12 1472,5 1500,6 Aktiekapital 02 02
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 11 696,3 7324 Ovrigt tillskjutet kapital 18072 1803,7
i iella anlaggningstillgang 2168,8 2233,0 Reserver -23,0 -0,6
Materiella anlaggningstillgangar Annat eget kapital inklusive arets resultat -636,6 -487,6
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 284 29,0 Innehav utan bestdammande inflytande - 0,6
Inventarier, verktyg och installationer 13 422 60,3 eget kapital 1147,8 1316,4
Nyttjanderattstillgangar 14 494,4 560,2 Skulder
materiella anlidggningstillga 564,9 649,5 Léngfristiga skulder
Finansiella anliggningstillgangar Uppskjuten skatteskuld 9 1472 160,5
Uppskjuten skattefordran 9 12,7 132 Ovriga avséttningar 20 14,7 137
Andra langfristiga fordringar 3 53 55 Skulder till kreditinstitut 3,21 989,6 926,4
S fi iella anléggningstillga 18,1 18,7 Leasingskuld 3,14 319,7 366,1
anliggningstillga 27518 2901,2 Ovriga skulder 3 0,1 0,0
Omsiittningstillgangar S langfristiga skuld 1471,3 1466,7
Varulager m.m. Kortfristiga skulder
Révaror och fornddenheter 184 187 Leasingskuld 3,14 181,6 2003
varulager 18,4 18,7 Leverantdrsskulder 3 2558 2729
Kortfristiga fordringar Ovriga skulder 3,21 122,6 210,1
Kundfordringar 3,15 380,5 4529 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3,22 338,5 348,6
Skattefordringar - - kortfristiga skuld 898,5 10319
Ovriga fordringar 3 32,4 342 SKULDER OCH EGET KAPITAL 3517,6 3815,0
Avtalstillgangar 16 243,6 266,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 31,3 31,5
S| kortfristiga fordringar 687,8 784,6
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 3,18 11 2,8
kortfristiga placeringar 1,1 2,8
Likvida medel 3,18 58,6 107,7
S omsattningstillga 765,8 913,8
TILLGANGAR 3517,6 3815,0
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Belopp i mkr

Aktiekapital

Ovrigt till-
skjutet kapital

Annat eget
kapital inklusive
arets resultat

Reserver

Eget kapital hanforligt
till moderforetagets
aktiedagare

Innehav utan
bestammande
inflytande

Totalt
eget
kapital

Ingaende eget kapital 2024-01-01 0,2 17349 -464,1 6,5 12776 1,1 1278,7
Transaktioner med aktiedgarna

Aktiedgartillskott - 68,7 - - 68,7 - 68,7
Ovrigt totalresultat - - 71 7,1 - 71
Arets resultat - - 235 - 235 0,5 24,0
Utgaende eget kapital 2024-12-31 0,2 1803,7 -487,6 -0,6 13158 0,6 1316,4
Ingaende eget kapital 2025-01-01 02 18037 -487,6 -0,6 13158 0,6 13164
Transaktioner med aktiedgarna

Aktiedgartillskott - 35 - - 35 - 3,5

Transaktioner med aktiedgare utan bestdmmande inflytande - - - - - -0,7 -0,7
Ovrigt totalresultat - - - 22,4 22,4 - 22,4
Arets resultat - - -149,0 - -149,0 0,1 -149,0
Utgaende eget kapital 2025-12-31 0,2 1807,2 -636,6 -23,0 1147,8 - 1147,8

For information om stéllda sékerheter och eventualfdrpliktelser se not 25.

OCAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 | 47

KONCERNENS BOKSLUT



Koncernens rapport over kassafloden

2025-01-01 2024-01-01

Belopp i mkr Not -2025-12-31 -2024-12-31
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -219 1058
Justeringar som €] ingar i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar 11,13, 14 276,0 2657

Realisationsresultat vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -53 -1,0

Ovrigt 20,4 9,6
Erhéllen rénta 2,8 23
Erlagd ranta -81,8 -78,2
Betald inkomstskatt -22.8 -57
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar i rorel-
sekapital 167,5 298,4
Kassaflode fran forandringar i ro| |
Forandring av varulager 2,1 -09
Forandring av rorelsefordringar 78,5 50
Forandring av kortfristiga skulder -61,5 40,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 182,4 3429
Investeringsverksamheten
Forvarv av andelar i koncernforetag 26 -8,6 -62,6
Forséljning av andelar i koncernforetag 26 2,5 -
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 11 -18,2 -5,6
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 13 17,2 -39.9
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 13 53 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36,2 -108,0
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2025-01-01 2024-01-01
Belopp i mkr Not -2025-12-31 -2024-12-31
Upptagna lan 21 106,0 2439
Amortering pa leasingskuld 14,21 -220,7 -222,5
Amortering av skuld 21 -80,9 -153,4
Kassaflode fran fi iering | h -195,7 -132,0
Arets kassaflode -49,5 102,9
Likvida medel vid arets borjan 110,5 10,8
Arets kassaflode 49,4 102,9
Kursdifferens i likvida medel -14 -3,2
Likvida medel vid arets slut 18 59,7 110,5

KONCERNENS BOKSLUT



Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets rapport over totalresultat

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i mkr -2025-12-31 -2024-12-31
Arets resultat 0,0 24
Ovrigt totalresultat
Summa ovrigt totalresultat for aret, efter skatt - -
Arets totalresultat, efter skatt 0,0 -2,4

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i mkr Not -2025-12-31 -2024-12-31
Nettoomsattning 4,27 129 25,5
Summa intakter 12,9 25,5
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6 -8,0 -6,6
Personalkostnader 7 -15,5 -234
Ovriga rorelsekostnader -01 -0,1
Rorelseresultat -10,7 -4,7
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 23 - -
Finansiella intakter 8 01 0,5
Finansiella kostnader 8 -0,0 -0,3
Resultat efter finansiella poster -10,6 -4,5
Bokslutsdispositioner
Erhéllna koncernbidrag 10,8 21
Forandring av periodiseringsfond -0,1 -
Resultat fore skatt 0,1 -2,4
Skatt pa arets resultat 9 -0,1 0,0
Arets resultat 0,0 -2,4
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Moderholagets balansrakning

2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
Belopp i mkr Not -2025-12-31 -2024-12-31 Belopp i mkr Not -2025-12-31 -2024-12-31
TILLGANGAR SKULDER OCH EGET KAPITAL
Immatriella anldggningstillgdngar Eget kapital 19
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 03 0,4 Bundet eget kapital
Summa immatriella anlaggningstillgangar 0,3 0,4 Aktiekapital 0,2 0,2
Finansiella anldaggningstillgangar Summa 0,2 0,2
Andelar i koncernforetag 24 1807,7 1804,2 Fritt eget kapital
Summa finansiella anldggningstillgangar 1807,7 1804,2 Balanserad vinst eller forlust 2876 286,5
Summa anldggningstillgangar 1808,0 1804,6 Gverkursfond 15164 15164
Omsittningstillgéngar Arets resultat 0,0 24
Kortfristiga fordringar Summa 1804,0 1800,5
Fordringar hos koncernforetag 22 6,4 Summa eget kapital 1804,2 1800,7
Skattefordringar 00 0,0 Obeskattade reserver
Ovriga fordringar 12,3 05 Periodiseringsfond 01 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 0,2 0,6 @ beskattade reserver 01 _
Summa kortfristiga fordringar 14,7 7,5
Skulder
Kassa och bank 18 00 03 Kortfristiga skulder
Summa omsittningstillgangar 14,7 7.8 Leverantéreskulder 09 12
TILLGANGAR 18227 18125 : -
Skulder till koncernforetag 13,1 09
Skatteskulder 0,1 0,0
Ovriga skulder 07 14
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 36 82
Summa skulder 18,4 11,7
SKULDER OCH EGET KAPITAL 18227 18125
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

" Totalt

Ovrigt bundet eget
Belopp i mkr Aktiekapital eget kapital  Fritt eget kapital kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 02 - 17342 17344
Aktiedgartillskott - - 68,7 68,7
Arets resultat - - 24 24
Utgéende eget kapital 2024-12-31 0,2 - 1800,5 1800,7
Ingaende eget kapital 2025-01-01 02 - 1800,5 1800,7
Aktiedgartillskott - - 35 35
Arets resultat - - 0,0 0,0
Utgéende eget kapital 2025-12-31 0,2 - 1804,0 1804,2

For information om stéllda sékerheter och eventualfdrpliktelser se not 25.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2025-01-01
-2025-12-31

2024-01-01
Belopp i mkr Not -2024-12-31
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat -10,7 -47

Justeringar som €] ingar i kassaflodet

Avskrivningar 0,1 0,1
Ovrigt 0,0 0,0
Erhallen rénta 01 05
Erlagd ranta -0,0 -03

Betald inkomstskatt - -

Kassaflode fran den Iépande verksamheten fére forandringar i rorel-

sekapital -10,5 -4,3
Kassafléde fran foréndringar i rrelsekapital

Forandring av rorelsefordringar 32 2,8
Forandring av kortfristiga skulder 7,0 1,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten -0,3 -0,4

4
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
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2025-01-01 2024-01-01
Belopp i mkr Not -2025-12-31 -2024-12-31
Kassaflode fran fi iering k h - -
Arets kassaflode -0,3 -0,4
Likvida medel vid &rets bérjan 03 07
Arets kassaflode 03 04
Likvida medel vid arets slut 0,0 0,3

MODERBOLAGETS BOKSLUT



Noter

Overgripande information, redovisningsprinciper

och varderingsprinciper

Allmén information

Denna arsredovisning och koncernredovisning
omfattar det svenska moderforetaget Ocab

Group Holding AB med organisationsnummer
559320-5973 och dess dotterfoéretag. Ocab Group
Holding AB bildades i maj 2021 och registrerades
hos Bolagsverket den 2 juni 2021. Den operationella
verksamheten startade den 10 september genom
forvarvet av koncernen dar Ocab Group AB &r mo-
derforetag. Koncernen bedriver verksamhet inom
skade-, industri- och fastighetsservice i Sverige,
Danmark, Norge och Finland.

Ocab &r riksteckande i Sverige, Danmark och
Norge och bedriver primart sanerings-, skaderegle-
rings- och avfuktningsverksamhet.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort
med foregaende ar.

Ocab Group Holding &r ett helagt dotterbolag
till Olympus MidCo I AB. Moderféretaget ar ett
aktiebolag registrerat i och med séte i Stockholm,
Sverige. Adressen till huvudkontoret dr Gustavs-
lundsvagen 22, 167 51 Bromma. Moderforetag for
den stérsta koncernen som Ocab Group Holding
ingar i, och som ocksa uppréattar koncernredovis-
ning, dr Olympus Holding AB (org.nr. 559320—5965)
med séate 1 Stockholm.

Arsredovisningen och koncernredovisningens
innehall blev klart 2026-04-29 och underteckna-
des av samtliga i styrelsen och den verkstéllande
direktoren den 2026-04-29. Resultat- och balans-
rakning ar foremal for faststallelse av arsstdmman
2026-05-20.
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Grund for rapporternas upprattande

Overgripande redovisningsprinciper och nya
redovisningsregler redovisas nedan. Ovriga
redovisningsprinciper som bedoms som vasentliga
redovisas i respektive not.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards
(IFRS ® Redovisningsstandarder) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB)
och tolkningar som utfardats av IFRS Interpreta-
tions Committee (IFRS IC) sdsom de antagits av
Europeiska unionen (EU). Vidare tillampar kon-
cernen arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1
"Kompletterande redovisningsregler for koncerner”
utfardad av Radet for finansiell rapportering.

Koncernredovisningen har upprattats utifran
antagandet om fortlevnad (going concern). Till-
gangar och skulder vdrderas med utgangspunkt
i anskaffningsvardet med undantag for vissa fi-
nansiella instrument som &r varderade till verkligt
varde.

Att uppratta rapporter i verensstammelse
med IFRS kraver att flera uppskattningar gors av
ledningen for redovisningsandamal. De omraden
som innefattar en hég grad av bedémning, som &r
komplexa eller sadana omraden dar antaganden
och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen, anges i Not 2 Vasentliga
uppskattningar och bedémningar. Dessa bedom-
ningar och antaganden baseras pé historiska
erfarenheter samt andra faktorer som bedéms vara
rimliga under rddande omstandigheter. Faktiskt
utfall kan skilja sig fran gjorda bedémningar om

gjorda bedomningar andras eller andra forutsatt-
ningar foreligger.

Moderforetaget tilldampar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som anges
under avsnittet "Moderforetagets redovisningsprin-
ciper”. Moderforetaget tillampar arsredovisningsla-
gen (1995:1554) och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. De nedan angivna redovisningsprinciper-
na har, om inte annat anges, tilldmpats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter.

KONSOLIDERING

Dotterforetag

Dotterforetag &r alla foretag dver vilka Ocab Group
Holding AB har ett bestdmmande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett foretag nér den expo-
neras for eller har ratt till rérlig avkastning fran
innehavet i foretaget och har mojlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da koncernen erhaller det
bestdammande inflytandet, och exkluderas ur kon-
cernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet upphor.

Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden.
Metoden innebadr att forvarv av ett dotterforetag be-
traktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och
overtar dess skulder. Den erséttning som 6verfors
vid ett rorelseforvarv varderas till verkligt varde
och berdknas som summan av de verkliga vardena
av de tillgangar som &verlats av férvarvaren per

forvarvstidpunkten, de skulder som forvarvaren
adrar sig till tidigare dgare av det férvéarvade foreta-
get och de egetkapitalandelar som emitteras av
forvarvaren. Den Overforda ersattningen inkluderar
endast belopp som erlaggs f¢r att erhalla kontroll
over det forvarvade féretaget. Detta innebar att
belopp som reglerar befintliga férhallanden mellan
parterna eller avser separata 6verenskommelser,
exempelvis transaktioner som ger anstéllda eller
tidigare dgare i det forvarvade foretaget ersattning
for framtida tjénster, redovisas separat fran rorel-
seférvarvet. Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som ar hénférliga till emission
av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument,
som uppkommer redovisas direkt i koncernens
rapport over resultat.

[ forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet
pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgangar och 6vertagna skulder samt eventuella
innehav utan bestimmande inflytande. Vid rérel-
seforvarv dar overford ersattning, eventuellt inne-
hav utan bestdmmande inflytande i det forvarvade
foretaget, och verkligt varde pa férvarvstidpunkten
pa eventuella tidigare egetkapitalandelar i det
forvarvade foretaget 6verstiger det verkliga vardet
av forvarvade tillgangar och dvertagna skulder
som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill.

Villkorad tillaggskopeskilling klassificeras an-
tingen som eget kapital eller som finansiell skuld.
Villkorade tillaggskopeskillingar redovisas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. I de fall den
villkorade tillaggskopeskillingen &r klassificerad
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som egetkapitalinstrument gors ingen omvar-
dering och reglering sker inom eget kapital. For
ovriga villkorade tilldaggskdpeskillingar omvéarde-
ras dessa varje rapportperiod och féréandringen
redovisas i koncernens rapport éver resultat.

Vid forvarv som sker i steg faststalls goodwill
den dag da koncernen erhaller bestdmmande infly-
tande. Tidigare innehav varderas till verkligt varde
och vardeférandringen redovisas i koncernens
rapport over resultat. Om ytterligare andelar for-
varvas efter att bestdmmande inflytande erhallits
redovisas detta som en transaktion mellan &gare
inom eget kapital.

TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS VID
KONSOLIDERING

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter
eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras
isin helhet vid upprattandet av koncernredovis-
ningen.

VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér
respektive foretag i koncernen ar varderade i den
valuta som anvands i den priméra ekonomiska
milj6 dar respektive foretag huvudsakligen ar verk-
samt (funktionell valuta). Den funktionella valutan
fér moderforetaget ar svenska kronor, vilken dven
utgdr rapporteringsvalutan for moderforetaget
och koncernen. Samtliga belopp anges i miljoner
svenska kronor ("MSEK”") om inget annat anges.
Avrundningsdifferenser kan férekomma.
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Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till

den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra till-
gangar och skulder i utlandsk valuta réknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Icke-monetara poster,
som vérderas till historiskt anskaffningsvarde i en
utlandsk valuta, rdknas inte om. Valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omrékningarna redovisas i
koncernens rapport over resultat. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskul-
der redovisas i rorelseresultatet, medan kursvin-
ster och kursforluster pa finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansiella poster.

Omrakning av utlindska dotterforetag

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter
omraknas fran utlandsverksamhetens funktio-
nella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader

pa balansdagen. Intékter och kostnader i en
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor
till en genomsnittskurs som utgdr en approx-
imation av de valutakurser som férelegat vid
respektive transaktionstidpunkt. Omraknings-
differenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas i ovrigt totalresul-
tat och ackumuleras i omrakningsreserven i eget
kapital. Nar bestammande inflytande upphor fér
en utlandsverksamhet omklassificeras tillhérande
omrakningsdifferenser fran omrakningsreserven i
eget kapital till arets resultat.

Nettoinvesteringar i utlandska verksamheter
Omrékningsdifferenser som uppstar i samband
med omrakning av langfristiga lan i utlandsk va-
luta som ar att jamstélla med en nettoinvestering
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras
som en omrakningsreserv tillsammans med tillho-
rande skatteeffekter. Vid eventuell avyttring av ut-
landsverksamheten realiseras de till verksamheten
hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenser-
na genom en omklassificering fran omrékningsre-
serven i eget kapital till arets resultat.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar
bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas
realiseras under koncernens normala verksam-
hetscykel som &r 12 manader efter rapportperio-
den. Kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som forvantas regleras under koncernens
normala verksamhetscykel som ar 12 manader
efter rapportperioden.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt den indirek-
ta metoden. Detta innebar att resultatet justeras
med transaktioner som inte medfort in- eller
utbetalningar samt for intdkter och kostnader som
hanfors till investerings- och/eller finansierings-
verksamheten.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderforetaget upprattar sina finansiella rapporter
enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och den av
Radet for finansiell rapportering utgivna rekom-
mendation RFR2 "Redovisning for juridiska per-
soner”. Moderforetaget tillampar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen med de undantag
och tilldgg som anges i RFR 2. Det innebar att IFRS
tilldmpas med de avvikelser som anges nedan
samt i respektive not.

UPPSTALLNING

Resultatrakning och balansrékning féljer for
moderforetaget arsredovisningslagens uppstall-
ningsformer, medan rapporten 6ver totalresultat,
rapporten over forandringar i eget kapital och rap-
port dver kassaflode baseras pa IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport
over kassafloden.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
Moderforetaget redovisar saval erhallna som
lamnade koncernbidrag som bokslutsdispositioner
i enlighet med alternativregeln i RFR 2. Av moder-
foretaget 1amnade aktiedgartillskott redovisas som
en 6kning av aktier och andelar hos moderféreta-
get. Erhallna aktiedgartillskott redovisas som en
okning av fritt eget kapital.

NYA ELLER ANDRADE STANDARDER SOM
TILLAMPAS AV KONCERNEN

Under 2025 har det inte tillkommit nagra nya
standarder eller &ndringar i1 standarder som har
kravt forandring av varderings- eller redovisnings-
principer.
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Ovriga férandringar bedéms inte paverka koncer-
nens principer i vésentlig utstrackning.

NYA ELLER ANDRADE STANDARDER EFTER

31 DECEMBER 2025

Ett antal nya och férandrade redovisningsstan-
darder har &nnu inte tratt i kraft och har inte for-
tidstilldmpats i framtagandet av koncernens och
moderféretagets finansiella rapporter. Koncernen

avser att folja dessa nya och forandrade standarder

nar de trader i kraft och utvarderar innebérden av

tillamplingen. Dessa nya standarder och tolkningar
bedéms inte ha nagon vasentlig paverkan pa kon-
cernens eller moderforetagets finansiella rapporter.

IFRS 18 bedéms fa viss paverkan pa klassificering

och presentation av finansiella rapporter, men van-

tas inte paverka koncernens redovisade resultat,
finansiella stallning eller kassaflode.
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Véasentliga uppskattningar
och bedémningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna
maste foretagsledningen och styrelsen gora vissa
beddmningar och antaganden som paverkar det
redovisade vardet av tillgangs- och skuldposter
respektive intdkts- och kostnadsposter samt 1am-
nad information i 6vrigt. Bedémningarna baseras
pa erfarenheter och antaganden som ledningen
och styrelsen bedomer vara rimliga under radande
omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig
fran dessa bedémningar om andra férutsattningar
uppkommer. Uppskattningarna och antagandena
utvarderas 16pande och bedéms inte innebéra
nagon betydande risk for vésentliga justeringar i
redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsar. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period andringen gors
om &ndringen endast paverkat denna period, eller
i den period dndringen gors och framtida perioder
om &ndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Mer information kring viktiga uppskattningar
och beddmningar presenteras i respektive not.

For viktigaste kallor till osdkerhet i uppskatt-
ningar och antaganden se Not 12 - Nedskrivnings-
prévning samt Not 26 - Rorelseférvarv.

For betydande bedémningar se Not 12 - Ned-
skrivningsprévning.

Finansiell riskhantering

Redovisningsprinciper

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument &r varje form av avtal
som ger upphov till en finansiell tillgang i ett
foretag och en finansiell skuld eller ett eget
kapitalinstrument i ett annat féretag. Redovis-
ningen beror pa hur de finansiella instrumen-
ten har klassificerats.

Redovisning och borttagande

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas

nar koncernen blir en part enligt instrumentets
avtalsmaéssiga villkor. Transaktioner med finan-
siella tillgangar redovisas pa likviddagen, som
ar den dag da tillgangen levereras till eller av
koncernen. Kundfordringar tas upp i rapporten
over finansiell stéllning nar koncernens ratt

till ersattning ar ovillkorlig. Skulder redovisas
nér motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet féreligger att betala, &ven om faktura
annu inte har mottagits. Leverantorsskulder tas
upp nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapporten
over finansiell stallning (helt eller delvis) nar
rattigheterna i kontraktet har realiserats eller
forfallit, eller nar koncernen inte langre har
kontroll éver dem. En finansiell skuld tas bort
fran rapporten 6ver finansiell stéllning (helt
eller delvis) nér forpliktelsen i avtalet fullgérs
eller pa annat satt utslacks. En finansiell
tillgang och en finansiell skuld nettoredovisas
irapporten 6ver finansiell stallning nér det

foreligger en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen och avsikten dr att antingen reglera
nettot eller att realisera tillgangen samtidigt
som skulden regleras. Vinster och forluster fran
borttagande ur rapport 6ver finansiell stallning
samt modifiering redovisas i koncernens
rapport over resultat. Vid varje rapporttillfalle
utvarderar foretaget behov av nedskrivning
avseende forvantade kreditforluster fér en
finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgangar, samt eventuell 6vrig férekommande
kreditexponering.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgdngar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella
tillgangar som &r skuldinstrument baseras pa
koncernens affarsmodell for forvaltning av
tillgangen och karaktaren pa tillgangens avtal-
senliga kassafloden. Instrumenten klassificeras
till:

o Verkligt varde via 6vrigt totalresultat, eller

e Verkligt varde via resultatet.

Koncernens finansiella instrument varderas
antingen till upplupet anskaffningsvarde

eller verkligt varde beroende pa hur instru-
mentet klassificeras enligt IFRS 9. Finansiella
tillgangar klassificerade till upplupet anskaff-
ningsvéarde innehas enligt affirsmodellen att
inkassera avtalsenliga kassafléden som endast
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ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestaende kapitalbeloppet. Finansiella tillgangar
som ar klassificerade till upplupet anskaffnings-
varde varderas initialt till verkligt varde med
tilldgg av transaktionskostnader. Efter férsta
redovisningstillfallet varderas tillgdngarna enligt
effektivrantemetoden. Tillgangarna omfattas

av en forlustreservering for férvantade kredit-
forluster. Koncernens finansiella tillgangar som
ar skuldinstrument klassificerade till upplupet
anskaffningsvérde framgar av Not 3 Finansiella
instrument.

Egetkapitalinstrument klassificeras till verkligt
varde via resultatet med undantaget om de inte
halls for handel, da ett oaterkalleligt val kan
goras att klassificera dem till verkligt varde via
ovrigt totalresultat utan efterféljande omklas-
sificering till resultatet. Koncernen innehar
kortfristiga placeringar som redovisas till verkligt
varde via resultatet.

Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder klassificeras till
upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt
varde via resultatet. Finansiella skulder redovi-
sade till upplupet anskaffningsvarde varderas
initialt till verkligt varde inklusive transaktions-
kostnader. Efter det férsta redovisningstillfallet
varderas de till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden. Finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultatet omfat-
tar koncernens villkorade tillaggskopeskillingar.
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Villkorad tillaggskopeskilling omvarderas vid
varje rapporttillfalle. Foérandringar i det verkliga
véardet belopp redovisas som kostnad eller intakt
i koncernens rapport éver resultat i resultat fran
finansiella poster. Villkorade tillaggskdpeskil-
lingar redovisas som kortfristiga om de forfaller
inom 12 manader fran bokslutsdagen.

Upplaning klassificeras som kortfristiga
skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt
att skjuta upp betalning av skulden i atminstone
12 manader efter balansdagen. Lanekostnader
redovisas i koncernens rapport éver resultat i den
period till vilken de hanfor sig. Upplupen ranta
redovisas som en del av kortfristig upplaning
fran kreditinstitut, i det fall rantan férvantas
regleras inom 12 manader fran balansdagen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar, forutom de som klassifice-
ras till verkligt varde via resultatet eller egetka-
pitalinstrument som varderas till verkligt varde
via Ovrigt totalresultat, omfattas av nedskrivning
for forvantade kreditférluster. Metoden med ned-
skrivning av forvantade kreditforluster omfattar
aven avtalstillgdngar som harrdr fran IFRS 15
Intékter fran avtal med kunder. Nedskrivning for
kreditforluster enligt IFRS 9 ar framatblickande
och en forlustreservering gors nar det finns en
exponering for kreditrisk, vanligtvis vid forsta
redovisningstillfallet for en tillgang eller fordran.
Forvantade kreditforluster aterspeglar nuvardet
av alla underskott i kassafloden hanforliga till

fallissemang antingen fér de ndstkommande 12
manaderna eller for den forvantade aterstaende
6ptiden for det finansiella instrumentet, bero-
ende pa tillgangsslag och pa kreditférsamring
sedan forsta redovisningstillfallet.

Den férenklade modellen tillampas for
kundfordringar respektive avtalstillgangar. En
forlustreserv redovisas, i den férenklade mo-
dellen, for fordrans eller tillgangens forvantade
aterstaende 16ptid, vilken forvéantas understiga
ett ar for samtliga fordringar. Bolaget tilldmpar en
ratingbaserad metod for berdkning av forvantade
kreditforluster utifran sannolikhet for fallisse-
mang, forvantad forlust samt exponering vid
fallissemang. Bolaget har definierat fallissemang
som da betalning av fordran ar 90 dagar forsenad
eller mer, eller om andra faktorer som indikerar
att betalningsinstallelse foreligger. I de fall en
extern kreditrating inte finns tillgédnglig for mot-
parten tillampar koncernen en estimerad rating
fér en grupp av liknande motparter med likartad
riskprofil. For kreditférsamrade tillgangar och
fordringar samt for fordringar som uppgar till
vasentliga belopp, gors en individuell bedomning
dér hansyn tas till historisk, aktuell och fram-
atblickande information. For ej kreditférsamrade
fordringar och fordringar som ej uppgar till
vasentliga belopp gors en kollektiv bedomning.
Bolaget skriver bort en fordran nar det inte langre
finns nagon férvantan pa att erhalla betalning
och da aktiva atgarder for att erhalla betalning
har avslutats.

Moderbolagets Redovisningsprinciper
FINANSIELLA INSTRUMENT

Moderforetaget tillampar undantaget att inte
félja IFRS 9 Finansiella instrument i juridisk
person utan tillampar istallet i enlighet med ARL
anskaffningsvardemetoden. I moderforetaget
varderas ddrmed finansiella anldggningstill-
gangar till anskaffningsvarde och finansiella om-
sattningstillgangar enligt lagsta vardets princip,
med tillampning av nedskrivning fér forvantade
kreditforluster enligt IFRS 9 avseende tillgangar
som ar skuldinstrument. Villkorad kopeskilling
véarderas till det belopp som moderféretaget be-
domer skulle behdva erldggas om den reglerades
vid bokslutet.

Moderforetaget tillampar undantaget att inte
vardera finansiella garantiavtal till f{érman for
dotter- och intresseféretag samt joint ventures
i enlighet med reglerna i IFRS 9 utan tillampar
i stallet principerna for vardering enligt IAS 37
Avsattningar, eventualforpliktelser och eventu-
altillgangar. Se Not 3 Finansiella instrument for
ytterligare information om vardering till verkligt
varde.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA
TILLGANGAR

Finansiella tillgangar, inklusive koncerninterna
fordringar, skrivs ned for forvantade kredit-
forluster. For metod gallande nedskrivning for
forvantade kreditfrluster, se avsnitt Finansiella
instrument ovan i Not 1.
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Koncernen ar genom sin verksamhet expone-

rad for olika slag av finansiella risker vilka kan
paverka koncernens resultat, finansiella stallning
och kassafléden. Med finansiella risker avses
fluktuationer i féretagets resultat och kassafléde
till foljd av foréandringar i till exempel réantenivaer
eller valutakurser. Nedan finns en beskrivning 6ver
koncernens vasentligaste finansiella risker samt
hur de hanteras. Ocabs finansiella riskhantering
styrs av koncernens finanspolicy vilken godkdnns
av styrelsen. Finanspolicyn styr ansvar mellan
styrelsen och bolaget och bildar ett ramverk av
riktlinjer och regler i form av riskmandat och limi-
ter for finansverksamheten.

Det ar Styrelsen som har det 6vergripande
ansvaret for koncernens riskarbete, inklusive
finansiella risker. Riskarbetet omfattar att identi-
flera, bedéma och vardera de risker som koncernen
stalls infor. Prioritet 1dggs pa de risker som vid en
samlad bedomning avseende mdajlig paverkan,
sannolikhet och konsekvens, bedéms kunna ge
mest negativ effekt for koncernen. Det 6vergripan-
de malet for Styrelsen ar att ha en kostnadseffektiv
finansiering och hantera de finansiella riskernas
paverkan pa koncernens resultat genom att aktivt
arbeta med att minska exponeringen emot andra
valutor dér sa ar mojligt. For mer information om
risker och riskhantering se sid 42—-44. Bolagets
halbarhetsrisker presenteras i hallbarhetsrappor-
ten pa sid 15-39.

VALUTARISK

Valutarisk ar risken att forandringar i valuta kurser
har en negativ paverkan pa koncernens finansiella
stallning. Valutarisk bestar av transaktionsexpo-
nering samt omrakingsexponering. Med transak-
tionsrisk avses risken som koncernen ar expone-
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rad for vid betalningsfloden i frammande valuta.
Koncernens dotterbolag bedriver néstan uteslutan-
de sin affarsverksamhet och finansierar sig i lokal
valuta varfor transaktionsrisken i det kommer-
siella flodet &r lag, saval intakter som kostnader
tas iden lokala valutan i respektive land. CFO ska
inleda dialog med VD och styrelseordférande fér
valutarisk for transaktioner dver 100 MSEK for att
avgora om och hur valutarisken ska hanteras.
Koncernen &r dven exponerad mot omrak-
ningsexponering, vilket utgdrs av omrékningen av
utlandska verksamheters tillgangar och skulder,
det vill sdga nettoinvestering och resultatrakning
till koncernens rapporteringsvaluta. Till féljd av
verksamheten paverkas koncernen for forand-
ringar i huvudsak av svenska kronans fluktuation
gentemot den norska kronan (NOK). Koncernen har
ett l&n i NOK som syftar till att ge en naturligt hedge
av nettoinvesteringen i den norska verksamheten.
Av koncernens EBITA, kommer -16,1 procent (60)
fran verksamheter med annan funktionell valuta
an svenska kronor. NOK 81,9 procent (72,7), DKK
-126,6 procent (-14,7) och EUR 25,5 procent (2,7).
Arets omrakningsdifferens i eget kapital uppgick
till -22 MSEK (-7). En forsvagning av den svenska
kronan med 10 procent mot dessa valutor skulle
for ar 2025 paverka koncernens EBITA respekti-
ve paverka eget kapital genom omvardering av
utgaende nettoinvestering i utlandsverksamhet pa
foljande satt:

Eget kapital
Omrakningsexponering EBITA: 2025 2025
NOK 2,7 -25,5
DKK +4,2 -0,2
EUR -0,8 -52
Summa +0,7 -30,6

RANTERISK

Rénterisk ar risken att forandringar i marknads-
rantor paverkar nettoresultatet, kassaflodet eller
det verkliga vardet pa finansiella tillangar och skul-
der. For de tillgangar och skulder som 16per med
rorlig ranta far en forandring av marknadsrantor
en direkt effekt pa nettoresultat och kassaflode.
For fastforrantade tillgangar och skulder paver-
kas i stallet det verkliga vardet. Genomsnittlig
rantebindningstid pa laneportfoljen tillats variera
mellan 0 -2 ar.

Koncernens skuldsattning innebér en expone-
ring for ranterisk da upplaning sker till rorlig ranta.
For att hantera ranterisken har ranteswappar
ingatts. Givet samma laneskulder samt samma
rantebindningstider som vid arsskiftet skulle en
forandring av marknadsréantan med 1 procentenhet
paverka koncernens arliga rantekostnader efter
effekt fran ranteswappar med ca 5,4 MSEK (+4,5) .

KREDITRISK

Kreditrisk &r risken att koncernens motpart i

ett finansiellt instrument inte kan fullgdra sin
skyldighet och darigenom férorsaka koncernen
en finansiell férlust. Den 6vervagande delen av
koncernens kreditrisk avser fordringar pa kunder,
dels kundfordringar dels upparbetade men annu
ej fakturerade intékter. Koncernen utvarderar vid
varje rapporteringstillfalle befintliga exponering-
ars kreditrisk med beaktande av framatblickande
faktorer.

Den maximala kreditexponeringen motsvarar
tillgdngarnas redovisade varde och uppgar till 713
MSEK (858). Koncernens kundfordringar ar spridda
pa ett stort antal olika kunder, utan nagon vasent-
lig kreditriskkoncentration till nagra stérre kunder.
Per arsskiftet uppgar forfallna kundfordringar till

93 MSEK (114). Reservering for osdkra kundford-
ringar uppgick per 31 december 2025 till 81 MSEK
(7,5) vilket motsvarar 2,1 procent (1,7) av totala
kundfordringar. Se vidare not 15, Kundfordringar
avseende reservering for osékra kundfordringar.
Bolaget &r aven exponerat for kreditrisk i den man
overskottslikviditet ska placeras. Ratingbaserad
nedskrivningsmodell tillampas. Medel pa kassa-
konton samt eventuella placeringar far inte dver-
stiga 200 MSEK i exponering mot en och samma
bankkoncern. Det har inte skett ndgon vasentlig
okning av kreditrisk for nagon av koncernens
finansiella tillgangar.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk ar risken att inte ha tillrackliga lik-
vida medel for att fullgéra ekonomiska ataganden.
I samband med rapportering gors prognoser over
framtida kassafloden for innevarande ar utifran
olika scenarier for att sakerstalla att finansie-

ring sker i tid samt uppfoljning av koncernens
likviditetsreserv (outnyttjad rullande kreditfacilitet
samt kassa och banktillgodohavanden) upprattas.
Likviditetsbehovet uppréatthalls via existerande
kreditfaciliteter.

Koncernen har ett beviljat kreditbelopp for sin
checkrakningskredit uppgdende till 103 MSEK (103
MSEK) av vilket 0 MSEK (0) &r nyttjat. Koncernen
har &ven ett outnyttjat utrymme pa revolverande
kreditfacilitet om 62 MSEK samt en forvarvsfacili-
tet med ett outnyttjat utrymme om 112 MSEK.

Forvarvsfaciliteten ar villkorad av viss niva pa
skuldsattningsgraden, checkrakningskredit och
den revolverande kreditfaciliteten om tillsammans
165 MSEK saknar sadana villkor och dr omedel-
bart tillgangliga vid behov. Kreditavtalet 16per till
januari 2028, vilket sékerstaller finansieringen
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av nuvarande verksamhet samt ger utrymme for
tillkommande forvarv.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade
rantebetalningar och aterbetalningar av finansiella
skulder framgar av tabellen nedan. Finansiella
instrument med rérlig rénta har berdknats med
den ranta som forelag pa balansdagen. Skulder har
inkluderats i den period nar aterbetalning tidigast
kan kravas.

REFINANSIERINGSRISK

Med refinansieringsrisk avses risken for att
finansiering for férvarv eller utveckling inte kan
behallas, forlangas, utdkas, refinansieras eller att
sadan finansiering endast kan ske pa villkor som
ar oféormanliga for bolaget. Behovet av refinan-
siering ses 6ver av foretaget och styrelsen for att
sakerstalla finansiering av foretagets expansion
och investeringar. Malséttningen &r att sakerstal-
la att koncernen l6pande har tillgang till extern
upplaning utan att kostnader for upplaningen
okar vasentligt. Refinansieringsrisken minskas
genom att starta refinansieringsprocessen pa ett
strukturerat satt och i tid. For storre lan paborjas
processen senast 12 manader fére forfallodagen.
Bolaget ska ha en kontinuerlig dialog med flera
borgenarer. Langivare maste vara etablerade pa
marknaden med ett gott rykte. Styrelsen beslutar
om langivare. Koncernens finansiering sakerstalls
i huvudsak genom banklan men ocksa genom att
sysselsatt kapital minimeras.

Koncernens befintliga laneavtal innehaller sed-
vanliga forbehall och normala villkor for finansiella
kovenanter. De kovenanter som rapporteras till
bankerna enligt finansieringsavtalet ar skuldsétt-
ningsgrad (kvoten av rantebarande nettoskuld och
ett justerat EBITDA) och rantetdckningsgraden
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(kvoten mellan ett justerat EBITDA och justerat
rantenetto).

KAPITALHANTERING

Koncernen efterstravar en effektiv kapitalstruktur
samt finansiell stabilitet. Pa sa satt skapas en stabil
grund for den fortsatta affarsverksamheten. Kon-
cernens kapitalstruktur ska mojliggora en hog grad
av finansiell flexibilitet, ge utrymme for férvarv och
halla kostnaderna for kapitalet nere.

Det redovisade vardet av samtliga finansiella
tillgangar och skulder bedéms inte avvika védsent-
ligt fran det verkliga vardet. Kundfordringar, 6vriga
fordringar, likvida medel, leverantdrsskulder samt
vissa 6vriga skulder har en kvarvarande livslangd
pa mindre dn 6 manader varfor det redovisade var-
det anses reflektera det verkliga vardet. Majorite-
ten av de rédntebdrande banklanen 16per med rorlig
rénta varvid det redovisade vardet anses reflektera
verkligt varde.

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Verkligt varde ar det pris som vid varderings-
tidpunkten skulle erhallas vid férsaljning av en
tillgang eller betalas vid 6verlatelse av en skuld
genom en ordnad transaktion mellan marknadsak-
torer. Tabellen nedan visar finansiella instrument
varderade till verkligt varde, utifran hur klassifi-
ceringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika
nivaerna definieras enligt foljande:

MSEK, Genomshnittlig
Forfallotidpunkt, réantebindning, 2025 nominella belopp Andel, % Snittrénta rantebindning, ar
0-1ar 6104 60,4% 7,39% 02
1-3ar 400,0 39,6% 7,02% 2,0
3-5ar
>5&r -
Totalt 1010,4 100,0% 7,24% 0,6

MSEK, Genomshittlig
Forfallotidpunkt, rantebindning, 2024 nominella belopp Andel, % Snittranta rantebindning, ar
0-1ar 546,8 57,5% 6,26% 02
1-3ar 404,7 42,5% 7,29% 11
3-54r - - - -
>54r - - - R
Totalt 951,5 100,0% 6,69% 06
KONCERNENS LOPTIDSANALYS
2025-12-31 <1ar 1-5ar >5ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 72,5 10629 - 113855
Leasingskulder 1952 3559 7,5 558,5
Villkorade tillaggskopeskillingar 30 - - 30
Leverantdrsskulder 2558 - - 2558
Ovriga finansiella skulder 56,8 - - 56,8
Summa 583,3 141838 75 2009,6
2024-12-31 <14ar 1-5ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 68,6 1064,4 - 1133,0
Leasingskulder 210,9 407,0 10,0 6279
Villkorade tillaggskopeskillingar 328 - - 328
Séljarreverser 10,6 - - 10,6
Leverantorsskulder 2729 - - 2729
Ovriga finansiella skulder 779 - - 779
Summa 673,6 14714 10,0 2155,0
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Nival Noterade priser (ojusterade) pa aktiva
marknader for identiska tillgangar eller
skulder

Niva 2 Andra observerbara indata for tillgdngen
eller skulder an noterade priser inkludera-
de inival, antingen direkt (dvs. som pris-
noteringar) eller indirekt (dvs. harledda
fran prisnoteringar)

Niva 3 Indata for tillgangen eller skulden som
inte baseras pa observerbara marknadsda-
ta (d v s icke observerbara indata)

VERKLIGT VARDE FINANSIELLA INSTRUMENT
TILLAGGSKOPESKILLING
Tillaggskopeskillingar varderas l6pande till verkligt
varde enligt niva 3, IFRS 13. I samband med férvar-
vet av Sarkanlaita Oy genomfort 2025 redovisas
en villkorad tillaggskdpeskilling uppgéaende till 0,3
MEUR(2025: 3,0 MSEK). Tillaggskopeskillingen ar
beroende av att nivan pa resultat och omsattning
i Sarkanlaita Oy for rakenskapsaret 2026. Utfallet
for tillaggskopeskillingen kan variera mellan 0 - 0,3
MEUR. Tillaggskopeskillingen har varderats till sitt
maxbelopp da det bedomts bli det mest sannolika
utfallet och darfor anses motsvarar verkligt varde.

I samband med forvarvet av VV-Kuivaus Group
Oy genomfort 2024 redovisades en villkorad till-
laggskopeskilling uppgéaende till 2,6 MEUR (2024:
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29,9 MSEK). Tillaggskopeskillingen &dr beroende av
att nivan pa resultat och omsattning i VV-Kuivaus
Group Oy for rakenskapsaren 2024. Utfallet for
tillaggskopeskillingen kan variera mellan 0 - 2,6
MEUR. Tillaggskopeskillingen har varderats till sitt
maxbelopp da det bedomts bli det mest sannolika
utfallet och darfor anses motsvarar verkligt varde.

Under perioden uppgick orealiserade vinster
eller forluster for villkorade tilldaggskopeskillingar
som innehas per balansdagen till 0 KSEK. For mer
information om tillaggskopeskillingar se not 26 -
Rorelseforvarv.

RANTEDERIVAT

Réantederivat varderas 16pande till verkligt

varde enligt niva 2, IFRS 13. Verkligt varde

for derivatinstrument berdknas med hjalp av
diskontering av framtida kassafléden med noterad
marknadsranta for respektive 16ptid. Framtida
kassafloden berdknas som skillnaden mellan den
fasta avtalade rantan enligt respektive derivatavtal
och den implicita stiborrantan for respektive
period. De kommande rantefléden som darmed
uppstar nuvardesberdaknas med hjélp av den
implicita stiborkurvan.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument véarderade
till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella instrument varderade
till verkligt varde via resultatet

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Vardering av finansiella tillgangar
och skulder
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 380,5 4529
Andra langfristiga fordringar 53 55
Avtalstillgangar 243,6 266,0
Kortfristiga placeringar - - 1,1 2,8
Ovriga finansiella tillgdngar 24,6 256
Likvida medel 58,6 107,7
Summa 7126 857,7 1,1 2,8
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 989,6 926,4
Reverser i samband med fore- 10,6
tagsforvary
Villkorade tillaggskopeskillingar - - 30 32,8
Leasingskuld 5014 566,4
Leverantorsskulder 2558 2729
Rantederivat - - 29 16
Ovriga finansiella skulder 56,8 779
Summa 1803,6 18542 59 343
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Nettoomsattning

Redovisningsprinciper

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER
Koncernens vasentliga intakter harror fran
tjanster inom sanering- och avfuktning samt
konsultstod for planering och utveckling av
fastigheter. Koncernen har dessutom intakter
fran uthyrning av maskiner for avfuktning. Se
avsnitt Leasingavtal — Koncernen som lease-
givare for beskrivning av leasingintakter enligt
IFRS 16 Leasingavtal. Avtal avseende uthyrning
av maskiner inkluderar ofta dven tillhdrande
service av maskinerna. Service redovisas i dessa
falli enlighet med IFRS 15 Intakter fran avtal
med kunder.

Koncernens avtal utgdrs normalt av ett
ramavtal tillsammans med separat avrop. Kun-
derna utgdrs framst av byggforetag, fastighet/
férvaltningsbolag, industribolag, forsékringsbo-
lag eller kommuner/regioner (offentlig sektor).
Majoriteten av ramavtalen loper normalt pa 3 ar,
men kan i vissa fall 16pa tills vidare med uppség-
ningstid pa 3 manader. Avtal om sanerings- och
avfuktningstjanster anses normalt inkludera
endast ett prestationsatagande, eftersom Kon-
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cernen integrerar varorna och tjansterna till en
sanering/avfuktningstjanst vilket &ven ar det
som utlovats i avtalet med kund. Avtal avseende
uthyrning av maskiner inkluderar normalt

ett prestationsatagande, vilket &r service dar
uthyrningen &r underordnad IFRS 15. Avtalen &r
antingen till fast pris eller pa lopande rakning
enligt 6verenskomna prislistor. Om avtalet ar pa
l6pande rakning anses hela transaktionspriset
vara rorligt. [ avtal om fast pris férekommer
rorlig erséttning i form av t.ex. viten, skadestand,
volymrabatter, ersattning for jour utanfér normal
arbetstid, reseersattning och underentrepre-
norpaslag. Rorlig ersattning i form av viten och
skadestand uppskattas utifran det mest sannoli-
ka vérdet, dar det mest sannolika utfallet (base-
rat pa historiska utfall) anses vara att ersattning-
en inte kommer behdva betalas ut. Eventuell
ersattning for viten och skadestand inkluderas
déarmed initialt i transaktionspriset. Ovrig rorlig
ersattning uppskattas utifran det férvantade var-
det och inkluderas i transaktionspriset endast i
den omfattning det ar mycket sannolikt att en

vasentlig aterféring av ackumulerade intéakter
inte kommer uppsta. I avtalen om uthyrning och
service av maskiner allokeras transaktionspri-
set till de tva prestationsatagandena baserat pa
tjansternas fristaende forsaljningspriser. For
avtal pa lopande rakning har Koncernen ratt till
ersattning per timme och/eller insatsvara och
detta belopp anses motsvara vardet for kunden
av Koncernens prestation. Koncernen tillampar
darfor det praktiska undantaget i IFRS 15.B16 och
redovisar intakter till det belopp som de har ratt
att fakturera allt eftersom fakturorna stalls ut. I
avtal om sanerings- avfuktningstjanster till fast
pris samt avtal om konsulttjanster for planering
och utveckling av fastigheter anses prestations-
atagandet uppfyllas over tid eftersom kunden
erhaller och forbrukar samtidigt de férdelar som
tillhandahalls genom Koncernens prestation.
Samma beddmning har gjorts for prestations-
atagandet service i avtalen om uthyrning och
service av maskiner. Intdkterna redovisas dver
tid baserat pa nedlagda kostnader i férhallande
till totala forvantade kostnader fér uppdraget.

UPPDELNING PA INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Moderbolaget Koncernen
2025 2024 2025 2024

Geografisk region

Sverige 12,9 25,5 16124 1690,7
Norge - - 15274 16953
Danmark - - 150,2 218,2
Finland - - 181,4 718
Summa 12,9 255 34714 36760
INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERNEN
Moderbolaget
2025 2024
Andel av moderbolagets forsaljning 100% 100%
som avser koncernforetag
Andel av moderbolagets inkop 12% 16%

som avser koncernforetag

Se &ven not 27 - Transaktioner med narstaende.
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Resultatfordelning samt justerad EBITA

Koncern-
" . . o gemensamt,
Redovisningsprinciper ‘ o elimineringar
STATLIGA BIDRAG diseras systematiskt i resultatet pA samma satt 2024 (MSEK) Sverige Norge Danmark Finland och ovrigt Koncernen
Statliga bidrag redovisas till verkligt varde nar och 6ver samma perioder som de kostnader Omséttning, MSEK 1712 1698 219 72 0 3700
det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kom- bidragen ar avsedda att kompensera for. Bidrag !
" o (A q . S EBITA, MSEK 60 109 -22 4 -1 150
mer att erhallas och att koncernen kommer hanfdrliga till resultatet redovisas som en évrig :
o e 133 o L. P EBITA-marginal, % 34% 6,4% neg 5,6% - 41%
att uppfylla de villkor som ar forknippade med rorelseintakt. o h nedski
bidraget. Bidrag hanforliga till resultatet perio- Owvriga av och nedskrivningar, MSEK =
Finansiella intakter och kostnader, MSEK -117
Resultat efter finansiella poster, MSEK -1
Koncern- Inkomstskatt, MSEK =117
gemensamt, Arets resultat, MSEK 23
elimineringar . N
2025 (MSEK) Sverige Norge Danmark Finland och ovrigt Koncernen Ovrig information
Justeri ter:
Omséttning, MSEK 1624 1533 152 182 0 3491 usteringsposter '
Kostnader for transaktioner, fusioner 1 1 - 3 - 5
EBITA, MSEK 39 27 -42 8 -1 22 oohliknande
EBITA—marglnal, % 24% 1.8% neg 46% - 06%  avgangsvederlag och rekryteringskost- 1 1 4 - - 16
Ovriga av och nedskrivningar, MSEK -44 nader
Finansiella intakter och kostnader, MSEK -126 Ovrigt 3 10 5 - - 18
Resultat efter finansiella poster, MSEK -155 Justerad EBITA, MSEK 74 121 -13 7 -1 188
Inkomstskatt, MSEK 6 Justerad EBITA-marginal, % 4,3% 71% neg 9,8% - 51%
Arets resultat, MSEK -149
Ovrig information Justerad EBITA presenteras for att ge en tydligare
Justeringsposter: bild av den underliggande resultatutvecklingen.
Kostnader for transaktioner, fusioner - 1 - 3 0 4 Som justeringsposter ingar bland annat trans-
och liknande aktionskostnader for genomférda forvarv och
Avgéngsvederlag och rekryteringskost- 10 6 5 0 9 30 forsaljningar, avgangsvederlag i samband med
nader omstruktureringar, rekryteringskostnader fér
Flytt- och uppstartskostnader 9 6 3 1 - 19 nyckelpersoner. Bland 6vrigt finns bland annat
Ovrigt 2 19 24 0 1 46 kostnader for byte av lokal samt dubbla hyres-
Justerad EBITA, MSEK 60 59 -1 12 -1 121 kostnader, uppstartskostnader f6r nya kontor och
Justerad EBITA-marginal, % 37% 39% neg. 6,8% - 35% liknade kostnader.
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Arvode till revisor

Moderbolaget Koncernen

2025 2024 2025 2024
Kostnader for arvode till revisionsféretag
Revisionsuppdrag 14 13 4,5 41
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag - - - 03
Skatteradgivning - 02 - 02
Ovriga tjanster - - 06 -
Summa 1,4 1,5 51 4,6
Summan fordelar sig enligt foljande bolag:
Ernst & Young 1,4 1,5 49 4,3
KPMG - 02 02
Summa 1,4 15 51 4,6

Med revisionsuppdraget avses granskning av
arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktorens férvaltning. Dessut-
om ingar 6vriga arbetsuppgifter som det ankom-
mer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomforandet av
sadana Gvriga arbetsuppgifter.

Skatteradgivning omfattar radgivning inom in-

komstskatt, mervardersskatt och transfer pricing.
Ovriga tjanster avser annan radgivning.
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Personalkostnader

Redovisningsprinciper

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga erséttningar till anstallda sasom
16n, sociala avgifter, semesterersattning och
bonus kostnadsfors den period nér de anstallda
utfor tjansterna.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Koncernens pensionsataganden bestar i allt va-
sentligt av avgiftsbestdmda planer. En avgifts-
bestamd pensionsplan &r en pensionsplan en-
ligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till
ett separat foretag. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om det separata foretaget
inte har tillrackliga tillgdngar for att betala alla
ersattningar till anstallda som hanfér sig till

de anstalldas tjanstgdring under innevarande
eller tidigare perioder. Koncernen har darmed
ingen ytterligare risk. Koncernens forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i koncernens rapport
over resultat i den takt de intjanas genom att
de anstallda utfort tjanster at koncernen under
perioden.

Ett svenskt foretag som betalar premier till
Alecta for formansbestamd ITP 2 Alders- och/
eller Familjepension, ska redovisa kostnaderna
for formanerna som avgiftsbestamda. Detta
enligt Radet for finansiell rapportering. Detta
eftersom merparten av de intjanade pensions-

formanerna hos Alecta saknar information om
férdelning av intjanandet mellan arbetsgivare.
Hela intjanandet &r istallet registrerat pa den
sista arbetsgivaren. Alecta saknar darfér moj-
lighet att gora en exakt fordelning av tillgangar
och avsattningar till respektive arbetsgivare.
Dessutom saknas ett i alla avseenden faststallt
regelverk for hur eventuella overskott eller
underskott som kan uppkomma ska hanteras.
Den manatliga premien berdknas per
forsakrad och formansslag. Premien berdknas
med Alectas antaganden om ranta, livslangd,
driftskostnader och avkastningsskatt, och ar
berdknad sa att betalning av konstant premie
till pensionstidpunkten racker for att hela
malférmanen, som baseras pa den forsakrades
nuvarande pensionsmedfoérande 16n, da ska
vara intjanad. I Danmark har néstintill samtliga
anstallda premiebestamda pensionsplaner.
Endast de som &r under 20 ars alder har annan
pensionslosning. I Norge har samtliga anstallda
avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Ersattningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med
uppségningar av personal redovisas endast
om féretaget ar bevisligen forpliktigat, utan
realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en
formell detaljerad plan att avsluta en anstall-
ning.
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UPPLYSNINGAR AVSEENDE VISSA DELPOSTER SOM INGAR | PERSONALKOSTNADER KONSFORDELNING | STYRELSE OCH FORETAGSLEDNING

Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Medelantal anstéllda Styrelsen 5 6 5 6
Kvinnor - - 461 468 (varavmén) Q) ) ®) ©®)
Mén 2 5 1920 1976 VD och ledande befattningshavare 6 7 6 7
Summa 2 5 2381 2444  (veravman) ©® %) © @
Medelantal anstallda per land
Sverige 2 5 1243 1313 ERSATTNING STYRELSE tid de tidigare avgiftsbestdmda inbetalningarna,
Norge R - 903 941 Ledamoter i styrelsen som ar oberoende fran och avkastning darp4, tas ut som pension. Ovriga
Danmark . - 120 153 bolaget och storre dgare har ratt till en ersattning anstallda har pension enligt kollektivavtal.
Finland B . 113 37 om 0,6 MSEK per ar. Under hosten 2024 beslutade
Summa 2 5 2381 2444 stdamman att Styrelsens ordforforande har ratt till UPPSAGNING

ett tillagg om 0,2 MSEK. VD:s anstallningsavtal har dmsesidig uppsagnings-

Medelantal anstéllda kdnsfordelning tid om 6 manader. Villkor om konkurrensférbud
Kvinnor - - 19% 19%  LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE och ersittning efter anstallnings upphérande finns
Man 100% 100% 81% 81%  Ledningsgruppen bestod av sex personer (7) den for VD. Konkurrensforbudet géller i 9 manader. Den
Summa 31 december 2025, verkstallande direktor, CFO, manatliga ersattningen till f6ljd av konkurrensfor-

PERSONALKOSTNADER

Loner och andra ersattningar till styrelse och VD
(varav tantiem)

Loner dvrig personal

Sociala kostnader

(varav pensionskostnader
till styrelse och VD)

(varav pensionskostnader 6vrig personal)
Summa

1 Klas Elmberg var koncernchef fram till januari 2025, darefter innehar Pal Nygaard utéver rollen som vd Norge rollen som koncern-
chef. Det redovisade beloppet inkluderar avgangsvederlag avseende 2025.
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CEO Sverige, CEO Danmark, CEO Finland och Chef
affarsutveckling. Lon och 6vriga férmaner fér VD
faststalls av styrelsen och for dvriga ledande befatt-
ningshavare av VD.

ERSATTNING OCH FORMANER

For VD, ovriga ledande befattningshavare och 6v-
riga anstallda utgar fast och rérlig 16n. For VD och
ovriga ledande befattningshavare kan rorlig ersatt-

ning uppga till maximalt 50% av den fasta arslonen,

vilken summa ska godk&nns av styrelsen.

PENSIONER

Personer i gruppen ledande befattningshavare har
en avgiftsbestamd pension som motsvarar ITP],
utan nagra andra forpliktelser fran bolaget &n att
under anstallningstiden erldgga en arlig premie.
Detta innebar att efter avslutad anstallning har
den anstallde ratt att sjalv bestamma under vilken

budet ska sammantaget inte 6verstiga ett belopp
motsvarande 60 procent av den genomsnittliga
manadsinkomsten fran fast och rorlig 16n under
det senaste anstallningsaret.

Ovriga i koncernledningen har upp till 6
manaders dmsesidig uppsdgningstid. Villkor om
konkurrensférbud och ersattning efter anstallnings
upphorande finns fér 6vriga ledande befattnings-
havare. Konkurrensforbudet géller i upp till 12
manader efter utgangen av eventuell uppsag-
ningstid. Bolaget ska da erséatta den anstallde
f6r mellanskillnaden som ny 16n pa grund av
konkurrensbegransningen, dock som hogst 67% av
manadslonen.

NOTER



Finansiella intdkter och kostnader

Redovisningsprinciper

Finansiella intakter

Finansiella intakter bestar av ranteintékter,
eventuella realisationsresultat pa finansiel-

la tillgangar, vinst vid vardeforandring pa
finansiella instrument varderade till verkligt
varde samt sadana vinster pa sakringsinstru-
ment som redovisas i koncernens rapport over
resultat. Ranteintakter redovisas i enlighet
med effektivrantemetoden. Utdelningsintakter
redovisas nér ratten till att erhalla utdelning
faststallts. Resultat fran avyttring av ett finan-
siellt instrument redovisas d& de risker och
fordelar som ar férknippade med dgandet av
instrumentet overforts till koparen och koncer-
nen inte langre har kontroll 6ver instrumentet.
Finansiella intdkter redovisas i den period till
vilken de hanfor sig.
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Finansiella kostnader
Finansiella kostnader utgors framst av
rantekostnader pa skulder vilka berdknas
med tillampning av effektivrantemetoden,
rantekostnader pa leasingskulder, forlust vid
vardeférandring pa finansiella instrument
varderade till verkligt varde inklusive villkorade
tillaggskopeskillingar (om tillampligt) samt
sadana forluster pa sakringsinstrument som
redovisas i koncernens rapport 6ver resultat.
Finansiella kostnader redovisas i den period till
vilken de hanfor sig.

Valutakursvinster och valutakursfdrluster
redovisas netto.

Moderbolaget Koncernen
2025 2024 2025 2024
Rénteintakter fran koncernforetag 0,1 0,5 -
Forsaljning av dotterbolag - - 0,2 -
Rénteintakter fran kundfordringar - - 0,6 0,6
Ovriga rénteintékter och liknande intékter - 0,0 19 1,7
Summa finansiella intakter 0,1 0,5 2,8 23
Moderbolaget Koncernen
2025 2024 2025 2024
Réantekostnader skulder till kreditinstitut - - 81,0 76,8
Réantekostnader 6vriga finansiella skulder 0,0 - 1,0 09
Réantekostnader till koncernféretag - 03 - -
Rantekostnader leasingskulder - - 34,7 331
Ovriga finansiella kostnader - 0,0 10,7 7,5
Summa finansiella kostnader 0,0 0,3 127,4 118,3
NOTER



Inkomstskatt

Redovisningsprinciper
INKOMSTSKATTER
Inkomstskatter redovisas i koncernens rapport
over resultat utom da den underliggande trans-
aktionen redovisats i ovrigt totalresultat eller i
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt re-
dovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa
hur och i vilken jurisdiktion de underliggan-
de tillgangarna eller skulderna férvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tilldmpning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller avise-
rade per balansdagen och som forvantas gélla
i den jurisdiktion nér den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporéra skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det
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ar sannolikt att dessa kommer att kunna ut-
nyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras om det inte langre bedéms sannolikt
att de kan utnyttjas. Uppskjutna skatteford-
ringar och uppskjutna skatteskulder kvittas
om det finns en legal ratt att kvitta kortfristiga
skattefordringar mot kortfristiga skatteskulder
och den uppskjutna skatten ar hanforlig till
samma enhet i koncernen och samma skatte-
myndighet.

Moderbolagets Redovisningsprinciper
SKATTER

I moderbolaget redovisas uppskjuten skat-
teskuld hanforlig till de obeskattade reserverna
med bruttobelopp i balansrakningen. Boksluts-
dispositionerna redovisas med bruttobeloppet i
resultatrdkningen.

AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT

Moderbolaget Koncernen
2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -0,1 0,0 -5,1 -229
Skatt hanforlig till tidigare beskattningsar - - 0,0 0,1
Uppskjuten skatt - - 11,6 10,0
-0,1 0,0 6,5 -12,8
Resultat fore skatt 01 24 1554 I
Skatt enligt moderbolagets skattesats (20,6%) 0,0 0,5 320 23
Skatteeffekt av
Skillnad i skattesats - - 00 -0,7
Ej skattepliktiga intakter 00 00 03 05
Ej avdragsgill ranta 0,0 0,0 -14,0 -7,0
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -0,1 -0,2 -3,0 -2,1
Justering avseende skatter fran foregdende ar - - 0,0 0,1
Underskottsavdrag vars skattevarde ej redovisas - - -10,3 -6,8
som tillgdng
Under aret utnyttjande av tidigare ars under- 0,0 0,0 0,0 00
skottsavdrag vars skattevarde ej redovisats som
tillgang
Ovrigt 0,0 -03 1,4 1,0
Summa redovisad skatt -0,1 0,0 6,5 -12,8
Effektiv skattesats 118% 0% 4% -114,9%
NOTER



UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN Uppskjuten skatteskuld pa nyttjanderattstillgang

Arets forindring i uppskjuten uppgar till 100 MSEK (113,5) och uppskjuten skat-

skattefordran Garanti- tefordran pa leasingskuld uppgar till 105,7 MSEK
Koncernen Kundfordringar Leasing avsittning Forlustavdrag Ovrigt Summa (120,0), vilket nettoredovisas i koncernens finan-
Ingaende balans 2024-01-01 0,3 41 1,9 32 1,0 10,6 siella stallning som en uppskjuten skattefordran
Redovisat i resultatrékningen 02 2,3 0,0 12 -1,0 28 med 56 MSEK (65). . .

. : Uppskjutna skattefordringar avseende outnyttja-
Forvarv av dotterbolag 00 00 00 00 00 00  deunderskottsavdrag redovisas i den omfattning
Valutakurseffekter 00 00 00 00 00 01  detbedomts sannolikt att de kommer att kunna
Utgaende balans 2024-12-31 05 6,5 18 44 0,0 132  utnyttjas mot skattepliktiga overskott. Uppskjutna
Redovisat i resultatrakningen 0,1 07 08 . . 0.0 skatteskulder &r huvudsakligen hanforliga till de

overvarden som identifierades i samband med
forvarvet av Ocab Group AB under 2021. Utdver
Valutakurseffekter 00 01 01 02 - 05 aktiverade forlustavdrag finns outnyttjade negativa
Utgaende balans 2025-12-31 0,4 56 2,5 42 0,0 12,7  rantenetton om totalt 204 MSEK (122) fran framst
Sverige som far sparas och rullas fram for eventu-
ellt avdrag inom sex ar fran aret de uppkom vilket

Forvarv av dotterbolag - - - R R |

UPPSKJUTEN SKATTESKULD motsvarar en tidberdnsad uppskjuten skattefor-
Arets forindring i uppskjuten dran om 43 mkr (25) vid géllande skattesatser.
skatteskuld Kapital- Obeskattade B

Koncernen forsakring reserver  Kundrelationer ~ Varumarken Ovrigt Summa

Ingaende balans 2024-01-01 0,0 13,4 1151 36,8 0,5 165,8

Redovisat i resultatrakningen 0,0 1,9 -9,1 - -0,2 73

Forvéry av dotterbolag 00 00 2,7 - 00 2,7

Valutakurseffekter - - -04 - -0,2 0,6

Utgaende balans 2024-12-31 0,1 153 108,3 36,8 0,1 160,5

Redovisat i resultatrakningen -0,0 -2.4 92 - - 11,7

Forvéry av dotterbolag - - 02 - - 02

Valutakurseffekter - - -1.8 - - 1,8

Utgaende balans 2025-12-31 0,1 12,9 97,4 36,8 0,1 147,2
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Goodwill

Redovisningsprinciper

GOODWILL

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde
minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill fordelas till kassagenere-
rande enheter som vantas gynnas av 10-
relseforvarvets synergieffekter. De faktorer
som utgor redovisad goodwill beskrivs in
Not 26 - Rorelseforvarv. Goodwill anses ha
en obestambar nyttjandeperiod och prévas
dérmed minst arligen for nedskrivnings-
behov.

GOODWILL
Koncernen

2025-12-31  2024-12-31
Ingdende ackumulerade 1500,6 13482
anskaffningsvarden
Forvarv av dotterbolag 2,0 15338
Omrakningsdifferens -30,1 -1,4
Utgaende bokfort varde 14725 1500,6

OCAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 | 67

NEDSKRIVNINGSPROVNING

Koncernen nedskrivningsprovar koncernens
goodwill arligen. Dessa nedskrivningsprovas pa de
lagsta nivaerna déar det finns separata identifierba-
ra kassafloden (kassagenererande enheter), vilket
for koncernen bedomts utgora de tre landerna dar
koncernen har verksamhet. For mer information
om genomford nedskrivningsévning se not 12 -
Nedskrivningsprovning. Redovisat varde for good-
will férdelar sig pa grupper av kassagenererande
enheter enligt nedan:

GOODWILL
Koncernen

2025-12-31  2024-12-31
Sverige 971,7 971,7
Norge 2938 3131
Danmark 769 81,6
Finland 130,1 134,2
Summa 14725 1500,6

Ovriga immateriella anléaggningstillgdngar

Redovisningsprinciper

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar avser framst varumar-
ken, kundrelationer och ¢vriga immateriella
tillgdngar. En immateriell tillgang redovisas om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
férdelarna som kan hanforas till tillgdngen
kommer tillfalla féretaget samt att anskaff-
ningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. En immateriell tillgang varderas till
anskaffningsvarde da det tas upp for forsta
gangen i den finansiella rapporten. Immateri-
ella tillgdngar med begransad nyttjandeperiod
redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Egenupparbetade immateriella anldggnings-
tillgangar ar redovisade enligt kostnadsfo-
ringsmodellen, vilken innebar att utgifter

for framtagande av en internt upparbetad
immateriell tillgdng redovisas som kostnad nar
de uppkommer. Utgifter aktiveras endast under
férutsattning att det bland annat ar sannolikt
tillgangen kommer att generera framtida eko-
nomiska fordelar.

Immateriella tillgangar med obestdmbar nytt-
jandeperiod provas arligen f6r nedskrivnings-
behov samt i de fall det foreligger indikationer
pa en nedskrivning kan behévas. Aven for de
immateriella tillgangarna med obestambar
nyttjandeperiod gors en omprovning av nytt-
jandeperioden vid varje bokslutstillfalle.

Avskrivningsprinciper

Immateriella tillgangar skrivs av systematiskt
over tillgangens bedémda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprévas vid varje bokslut-
stillfalle och justeras vid behov. Nér tillgangar-
nas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas
i forekommande fall tillgangens restvéarde.
Immateriella tillgangar med bestdmbar nytt-
jandeperiod skrivs av fran det datum da de ar
tillgangliga fér anvdndning.

Berdknade nyttjandeperioder for vasentliga
immateriella tillgangar ar foljande:

Varumarken Obestambar
Kundrelationer 5-15 ar
Ovriga immateriella tillgangar 5ar

NEDSKRIVNINGSPROVNING

Koncernen nedskrivningsprovar koncernens
varumarken minst arligen. Dessa nedskriv-
ningsprovas pa de lagsta nivaerna dar det finns
separata identifierbara kassafléden (kassagene-
rerande enheter), vilket for koncernen bedémts
utgora de tre landerna dér koncernen har verk-
samhet. Fér mer information om genomférd
nedskrivningsévning se not 12.

NOTER



Nedskrivningsprévning

VARUMARKEN
Koncernen Viktiga uppskattningar och bedomningar
2025-12-31  2024-12-31 NEDSKRIVNINGSPROVNING AV
Sverige 178,5 178,5 GOODWILL OCH VARUMARKEN
Summa 178,5 178,5 Uppskattningar och antaganden
For att bestdmma om véardet pa goodwill och
varumarken minskat, varderas de kassa-
Ovriga immateriella genererande enheterna till vilken goodwill
Varumarken Kundrelationer anldggningstillgangar Totalt och varumarken hanforts, vilket sker genom
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 en diskontering av enhetens kassafloden.
Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 2413 2413 661,2 6500 50,4 538 961,8 945, Vid tillampningen av denna metod férlitar
: sig koncernen pa ett antal faktorer, inklusive
Omklassificeringar ) ) ) ) 187 ) 7 ) uppnadda resultat, affarsplaner, ekonomiska
Forvarv av dotterbolag - - 09 139 - - 09 139 prognoser och marknadsdata. Férandringar
Inkép - - - - 182 56 182 56 av forutsattningarna a for dessa antaganden
Omrékningsdifferens - - 88 27 18 0,0 -10,6 27 och uppskattningar skulle kunna ha en
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2413 2413 653,3 661,2 94,5 59,4 989,1 961,8 Vésent}ig effekt pa vardet pa goodwill och
Ingaende ackumulerade av- och nedskrivningar 628 628 1436 -100.2 -230 128 2294 1758 varumarken.
Omklassificeringar - - - - -4,1 - -4,1 - Bedémningar
Avskrivningar - - -44.4 -438 172 -10,0 61,6 53,8 [ samband med nedskrivningsprovning gor
Nedskrivningar B . . . . . . _ ledningen bedémningar av bade grund-
Omrakningsdifferens - - 13 04 09 02 22 02 laggande antaganden och indikatorer pa
= m— nedskrivnignsbehov. Beddmning kravs dven
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -62,8 -62,8 -186,7 -143,6 -43,4 -23,0 -292,9 -229,4 for att definiera kassagenererande enheter
Utgaende bokfort virde 178,5 178,5 466,7 517,6 51,1 36,4 696,2 732,5 f6r prévning av nedskrivningsbehov.
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GENOMFORDA NEDSKRIVNINGAR
Inga nedskrivningar har skett under 2025 eller
2024.

NEDSKRIVNINGSPROVNING
Nedskrivningsprévningen fér koncernens
goodwill och varumarken bestar i att bedoma
om enhetens atervinningsvarde ar hégre an
dess redovisade varde for respektive grupp av
kassagenererande enhet som goodwillen tillhor.
Atervinningsvéardet har berdknats pa basis av
enhetens nyttjandevérde, vilket utgor nuvardet
av enhetens forvantade framtida kassafléden
utan hédnsyn till eventuell framtida verksamhets-
expansion och omstrukturering. Berdkningen
av nyttjandevéardet har baserats pa féljande
parametrar:

KANSLIGHETSANALYS

I samband med genomforda nedskrivningstester
har inget nedskrivningsbehov identifierats. For
de grupper av kassagenererande enheter som
goodwill hanfors till innefattar den diskonterade
kassaflodesmodellen prognostisering av framtida
kassafloden fran rorelsen inkluderande uppskatt-
ningar av intdktsvolymer och kostnader.

De viktiga antaganden som driver forvantade
kassafloden under de ndrmaste 5 aren utgors av
organisk tillvéxt samt EBITDA-prognos. Varden
har skattats pa dessa variabler i huvudsak baserat
paochienlighet med historiska erfarenheter.
Kanslighetsanalys har gjorts dar ométtnings-
tillvaxten halverats under prognosperioden
och dér EBITDA-marginalforbattring uteblir,
berdkningarna enligt dessa tva scenarior pavisar
inte heller ndgot nedskrivningsbehov. Det finns
inga indikationer pa att nagra rimligt mojliga
forandringar i viktiga antaganden skulle leda till
ett nedskrivningsbehov.

2025-12-31 2024-12-31
Koncernen Sverige Norge Danmark Finland Sverige Norge Danmark Finland
Diskonteringsranta fore skatt (%) 9,6% 9,6% 9,6% 9,6% 9,3% 9,3% 9,3% 9,3%
Prognos av kassaflode under 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar
Tillvaxt efter prognosperiodens 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
slut (%)
Antagande om skattesats 20,6% 22,0% 22,0% 20,0% 20,6% 22,0% 22,0% 20,0%
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Materiella anlaggningstillgangar, koncernen

Redovisningsprinciper

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar redovisas som
tillgang i rapporten 6ver finansiell stallning om
det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att komma féretaget till del och anskaff-
ningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar
redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar

och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

I anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt
utgifter direkt hanforbara till tillgangen for att
bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en tillgang tas bort
fran rapporten over finansiell stéllning vid
utrangering eller avyttring eller nar inga framti-
da ekonomiska fordelar vantas fran anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgors av skillnaden
mellan forsaljningspriset och tillgangens redovi-
sade varde med avdrag for direkta férsaljnings-
kostnader. Vinst och férlust redovisas som ovrig
rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffnings-
vardet endast om det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med
tillgangen kommer att komma koncernen till
del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter

redovisas som kostnad i den period de uppkom-
mer.

Avskrivningsprinciper
Materiella anldggningstillgangar som bestar av
delar med olika nyttjandeperioder har delats
in i komponenter och komponenterna skrivs
av var for sig 6ver nyttjandeperioden for varje
komponent. Avskrivning av materiella anlagg-
ningstillgangar sker linjart over tillgangens eller
komponentens berdknade nyttjandeperiod.
Beraknade nyttjandeperioder for vdsentliga
materiella anldggningstillgangar ar féljande:
Maskiner och inventarier 5-10 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20 ar

Tillampade avskrivningsmetoder, restvarden och
nyttjandeperioder omprovas vid varje raken-
skapsars slut.

STATLIGA BIDRAG

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde

nar det foreligger rimlig sdkerhet att bidraget
kommer att erhallas och att koncernen kommer
att uppfylla de villkor som &ar forknippade med
bidraget. Statliga bidrag hanforliga till tillgdngar
redovisas i rapporten éver finansiell stallning
genom att bidraget reducerar tillgangens redo-
visade vérde, vilket innebar att bidraget periodi-
seras under tillgangens nyttjandeperiod i form
av lagre avskrivningar.

NOTER



Forbattringsutgifter pa
annans fastighet

Inventarier, verktyg
och installationer

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 382 376 1612 1294
Omklassificeringar 13,2 - -31,8 -
Forvarv dotterbolag - 14 038 30
Inkop 59 28 11,3 36,1
Omrakningsdifferens -09 0,2 -2,8 28
Forsaljningar/utrangeringar - -38 - -10,1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 56,3 38,2 138,7 161,2
Ingaende ackumulerade avskrivningar 91 10,5 -100.9 91.2
Omklassificeringar -29 7,0
Forséljningar/utrangeringar - 38 101
Omréakningsdifferens 04 -0,1 1,2 1,4
Avskrivningar -6,7 23 -13,5 -18,4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -18,2 -9,1 -106,2 -100,9
Utgaende bokfort varde 38,1 29,0 325 60,3
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Leasingavtal

Redovisningsprinciper

LEASINGAVTAL

Koncernen som leasetagare

Vid ingaendet av ett avtal faststéller koncernen
om avtalet ar, eller innehaller, ett leasingavtal
baserat pa avtalets substans. Ett avtal ar, eller
innehaller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater
ratten att under en viss period bestdmma éver
anvandningen av en identifierad tillgang i
utbyte mot ersattning.

Nyttjanderéttstillgangar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgangar i
rapporten over finansiell stéllning pa inled-
ningsdatumet for leasingavtalet (dvs. det datum
da den underliggande tillgangen blir tillgénglig
fér anvandande). Nyttjanderattstillgangar
varderas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar, samt justerat fér omvarde-
ringar av leasingskulden. Anskaffningsvardet
for nyttjanderattstillgangar inkluderar det
initiala vardet som redovisas fér den hanférliga
leasingskulden, initiala direkta utgifter, samt
eventuella férskottsbetalningar som gors pa el-
ler innan inledningsdatumet for leasingavtalet
efter avdrag av eventuella erhallna incitament.
Forutsatt att koncernen inte &r rimligt sékra
pa att dganderatten till den underliggande
tillgangen kommer att 6vertas vid utgangen av
leasingavtalet skrivs nyttjanderattstillgangen
av linjart under det kortare av leasingperioden
och nyttjandeperioden.

Leasingskulder

Pa inledningsdatumet for ett leasingavtal redo-
visar koncernen en leasingskuld motsvarande
nuvéardet av de leasingbetalningar som ska
erldggas under leasingperioden. Leasingperi-
oden bestams som den icke-uppsédgningsbara
perioden tillsammans med perioder att férlanga
eller séga upp avtalet om koncernen ar rimligt
sdkra pa att nyttja de optionerna. Leasingbe-
talningarna inkluderar fasta betalningar (efter
avdrag for eventuella formaner i samband med
tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas),
variabla leasingavgifter som beror pa ett

index eller ett pris (t.ex. en referensranta) och
belopp som forvantas betalas enligt restvar-
desgarantier. Leasingbetalningarna inkluderar
dessutom losenpriset for en option att képa den
underliggande tillgangen eller straffavgifter
som utgar vid uppsédgning i enlighet med en
uppségningsoption, om sadana optioner &ar rim-
ligt sékra att utnyttjas av koncernen. Variabla
leasingavgifter som inte beror pa ett index eller
ett pris redovisas som en kostnad i den period
som de ar hanférliga till.

For berakning av nuvardet av leasingbetal-
ningarna anvander koncernen den implicita
réntan i avtalet om den enkelt kan faststal-
las och i 6vriga fall anvénds den marginella
upplaningsrantan per inledningsdatumet for
leasingavtalet. Efter inledningsdatumet av
ett leasingavtal dkar leasingskulden for att ater-

NOTER



Leasingavtal

spegla réantan pa leasingskulden och minskar
med utbetalda leasingavgifter. Dessutom
omvarderas vardet pa leasingskulden till f6ljd
av modifieringar, férandringar av leasingperi-
oden, férandringar i leasingbetalningar eller
forandringar i en bedémning att kdpa den
underliggande tillgangen.

Tillampning av praktiska undantag

Koncernen tillampar de praktiska undantagen
avseende korttidsleasingavtal och leasingav-
tal dér den underliggande tillgangen ar av

lagt varde. Korttidsleasingavtal definieras

som leasingavtal med en initial leasingperiod
om maximalt 12 manader efter beaktande av
eventuella optioner att forlanga leasingavtalet.
Leasingbetalningar for korttidsleasingavtal och
leasingavtal dar den underliggande tillgang-
en ar av lagt varde kostnadsfors linjart over
leasingperioden.

Koncernen som leasegivare

Koncernen hyr ut maskiner fér avfuktning.
Leasingavtalen klassificeras som operationella
leasingavtal och intékterna redovisas linjart
over leasingperioden. Avtalen inkluderar

ofta &ven service av de uthyrda maskiner-

na (icke-leasingkomponent). Ersattning for
icke-leasingkomponenter redovisas enligt
femstegsmodellen i IFRS 15, se avsnitt Intakter
fran avtal med kunder.
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Moderbolagets Redovisningsprinciper
LEASING

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt
IFRS 16 tillampas inte i moderfoéretaget. Detta
innebar att leasingavgifter redovisas som kost-
nad linjart 6ver leasingperioden, och att nytt-
janderatter och leasingskulder inte inkluderas i
moderféretagets balansrakning. Identifiering av
ett leasingavtal gors dock i enlighet med IFRS
16, dvs. att ett avtal ar, eller innehaller, ett lea-
singavtal om avtalet Overlater ratten att under
en viss period bestdamma 6ver anvandningen av
en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

LEASINGAVTAL
Koncernens vasentliga leasingavtal utgoérs i hu-

vudsak av avtal avseende lokaler, fordon och andra

maskiner, varvid tva (2) klasser av nyttjanderéatts-
tillgangar presenteras: Lokaler samt Fordon och
andra maskiner.

INTAKTER FRAN LEASINGAVTAL
Koncernen ar leasegivare av operationella lea-
singavtal avseende uthyrning av maskiner for

avfuktning. Leasingavtalen 16per normalt pa 1-

manader.

FRAMTIDA HYRESFORDRINGAR HANFORLIGA TILL ICKE-UPPSAGNINGSBARA LEASINGAVTAL

2

Moderbolaget Koncernen
2025 2024 2025 2024
Inom ett &r - - 00 0,0
Mellan ett ar och fem &r - - -
Léngre an fem ar - - -
Summa ® @ 0,0 0,0
KOSTNADER FOR LEASING
Moderbolaget Koncernen
2025 2024 2025 2024
Framtida leasingavgifter
Inom ett ar efter bokslutsdagen - - 1952 2109
Om mer &n ett & men inom fem &r efter boksluts- - - 3559 407,0
dagen
Om mer &an fem ar efter bokslutsdagen - - 7,5 10,0
Summa - - 558,5 627,9
NOTER



FORANDRING NYTTJANDERATTSTILLGANGAR OCH LEASINGSKULDER

Summa
Fordon och andra nyttjanderatts-

Koncernen Lokaler maskiner tillgangar Leasingskuld
Ingaende balans 2024-01-01 152,1 2473 399,6 403,2
Tillkommande avtal 108,6 248,6 3573 3573
Omvardering 312 0,7 318 31,8
Avskrivningar -83,7 -107,4 -191,1 -
Amortering av leasingkontrakt - - § -222,5
Kapitaliserad ranta - - & 33,1
Avslutade avtal -243 -11.3 -35,5 -35,5
Valutakursdifferens -0,0 1.7 -1.7 -09
Utgaende balans 2024-12-31 184,0 376,2 560,2 566,4
Tillkommande avtal 59,9 127,0 186,9 1869
Omvardering 85 04 89 89
Avskrivningar -83,8 -108,6 -192,4 -
Amortering av leasingkontrakt - - -220,7
Kapitaliserad rénta - - 34,7
Avslutade avtal -239 -30,7 -54,6 -59,6
Valutakursdifferens -34 -11,2 -14,6 -149
Utgéende balans 2025-12-31 141,3 353,0 494,3 501,3

2025-01-01 2024-01-01
Redovisat i resultatrakningen -2025-12-31 -2024-12-31
Avskrivningar pé nyttjanderattstillgdngar 1924 1911
Réantekostnader pa leasingskulder 34,7 331
Kostnad for avtal dar den underliggande tillgangen &r av lagt varde 44,2 458
Summa 271,3 270,0

Koncernen redovisar ett kassautflode hanforligt till
leasingavtal uppgaende till 265 MSEK (268). For en
loptidsanalys av koncernens leasingskulder se, not
3 Finansiella risker.
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Kundfordringar

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar brutto 388,6 460,4
Avsattning for osékra kundfordringar -8,1 -7,5
Utgaende redovisat varde 380,5 452,9
Reservering for osékra kundfordringar
Reservering vid arets borjan -7,5 -6,2
Aterforing av tidigare ars reserveringar 2,1 24
Nytillkomna reserverade kundforluster -8,8 -5,6
Konstaterade kreditforluster 2,1 18
Atervunna, tidigare bortskrivna belopp 39 0,0
Omrakningsdifferenser 0,1 0,0
Utgéende redovisat varde -8,1 -7,5
ALDERSANALYS KUNDFORDRINGAR
Koncernen Osakra Forlust- Koncernen Oséakra Forlust-
2025-12-31 Brutto fodringar Netto andel 2024-12-31 Brutto fodringar Netto andel
Ej forfallna 2959 2959 0% Ej forfallna 346,6 0,0 346,6 0%
kundfordringar kundfordringar
Forfallna kund- Forfallna kund-
fordringar: fordringar:
0-30 dagar 50,7 0,7 50,0 1% 0-30 dagar 701 038 69,3 1%
31-60 dagar 17,8 0,0 178 0% 31-60 dagar 18,7 10 17,7 6%
61-90 dagar 2,0 0,1 19 5% 61-90 dagar 71 1,0 6,1 16%
91-120 9,8 2,5 73 34% 91-120 6,3 1,6 47 33%
dagar dagar
>120 dagar 12,5 4.8 7.7 62% >120 dagar 11,6 31 8,5 37%
Summa 388,6 8,1 380,5 2% Summa 460,4 75 452,9 2%

NOTER



Avtalstillgangar

Redovisningsprinciper

AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER
En avtalstillgang uppstar da ett féretag preste-
rar genom att 6verfdra varor eller tjanster och
dar ratten till ersattning ar beroende av nagot
annat an tid. Posten exkluderar belopp som re-
dovisas som en fordran. En avtalsskuld uppstar
om en kund betalar en ersattning, eller om ett
foretag har ratt till ersattning som ar ovillkorad
fore varan/tjansten ¢verfors till kund. Skulden

Koncernen
2025-12-31  2024-12-31
Ingaende balans 266,0 292,8
Vasentliga forandringar i
avtalstillgangar
Till foljd av rorelseforvary - 7.5
Forsaljning av dotterbolag -2,0 -
Forandringar hanforliga till -20,4 -34,3
ordinarie rorelse
Utgaende balans 243,6 266,0

Avtalstillgangar utgors av upplupna intakter, till
vilka foretagets ratt villkoras av fortsatt presta-
tion i enlighet med avtalet. Nar foretagets ratt till
ersattning blir ovillkorlig redovisas tillgdngen som
en kundfordran.
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redovisas antingen nér betalningen sker eller
nér betalningen forfaller till betalning (vilket
som intraffar forst). En avtalsskuld represen-
terar atagandet att verfora varor/tjanster till
en kund i de fall da ersattningen har erhallits
(eller beloppet har forfallit till betalning). Enligt
denna definition har varken bolaget eller kon-

cernen nagra avtalsskulder.

Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Moderbolaget Koncernen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda leasingkostnader - 0,0 59 2,3
Forutbetalda forsakringspremier 0,0 0,0 0,1 0,0
Ovriga férutbetalda kostnader 02 0,5 6,3 10,7
Upplupna intakter - 00 19,0 18,6
Summa 0,2 0,6 31,3 31,5
Likvida medel

Redovisningsprinciper

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassamedel samt

omedelbart tillgangliga tillgodohavanden

hos banker och motsvarande institut. Likvi-

da medel omfattas av kraven pa forlustre-

servering for forvantade kreditforluster.
LIKVIDA MEDELS SAMMANSATTNING

Moderbolaget Koncernen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Kortfristiga placeringar - - 11 28
Banktillgodohavanden - 03 58,6 107,7
Redovisat varde - 0,3 59,7 110,5

NOTER



Eget kapital

Redovisningsprinciper

Aktiekapitalet Ocab Group Holding AB
utgors for narvarande av aktier av klass C.
Varje C-aktie berattigar innehavaren till en
(1) rost pa bolagsstamma i bolaget. Aktie-
kapitalet redovisas till aktiernas kvotvarde
och overskjutande del redovisas som ovrigt
tillskjutet kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanféras till emission av
nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslik-
viden. Aktier kan dven ges ut i klass A och
klass B, vilka kan omvandlas till aktier av
klass C genom framstallning till bolagets
styrelse.

Det registrerade aktiekapitalet pa 234
KSEK (234 KSEK) bestar av 1697 694 525
aktier (1697 694 525 aktier) och omfattar ett
aktieslag av typ Stam C.
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Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Kvotvarde, SEK 0,000137925  0,000137925
ANTAL AKTIER
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31

1697 694 525
1697 694 525

1697 694 525
1697 694 525

Ingaende antal aktier
Utgéende antal aktier

OMRAKNINGSRESERV

Koncernens reserver bestar i sin helhet av en
omrakningsreserv. Omrékningsreserven inne-
fattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapport fran utlandska
verksamheter som har upprattat sina finansiella
rapporter i en annan funktionell valuta an den
valuta som koncernens finansiella rapporter pre-
senteras i. [ omrakningsreserv redovisas ocksa va-
lutakursdifferenser pa fordringar som anses utgéra
del av nettoinvestering i utlandska verksamheter.
Koncernen presenterar sina finansiella rapporter

i svenska kronor. Ackumulerad omréakningsdiffe-
rens redovisas i resultatet vid avyttring av utland-
ska verksamheten.

OMRAKNINGSRESERV

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende redovisat virde -0,6 6,5
Arets forandring -22.4 71
Utgaende redovisat varde -30,0 -0,6

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION
Styrelsen foreslar att tillgangliga vinstmedel:

Balanserat resultat 287,6
Overkursfond 1516,4
Arets resultat 0,0
Summa 1804,0
Disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rékning 1804,0
Summa 1804,0

NOTER



Ovriga avsattningar

Redovisningsprinciper

AVSATTNINGAR

En avséattning skiljer sig fran andra skulder
genom att det rader ovisshet om betalnings-
tidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsattningen. En avsattning redovisas i rappor-
ten 6ver finansiell stallning nér foretaget har en
befintlig legal eller informell férpliktelse som en
f6ljd av en intréffad handelse och det ar troligt
att ett utflode av ekonomiska resurser kommer
att krévas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Avsattningar gors med det belopp som ar den
basta uppskattningen av det som kravs for att
reglera den befintliga forpliktelsen pa balans-
dagen. Dar effekten av nér i tiden betalning
sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom
diskontering av det férvantade framtida kassa-
flodet till en rantesats fore skatt som aterspeg-
lar aktuella marknadsbeddmningar av pengars
tidsvarde och, om det &r tillampligt, de risker
som ar forknippade med skulden. Avsattningar
omprovas vid varje bokslutstillfalle.

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Garantiavsattning 122 11,2
Andra avsattningar 2,4 2,5
Summa 14,7 13,7
Belopp vid arets ingang 137 126
Utbetalt under aret -0,1 -0,7
Avgaende under aret -4.6 1,7
Tillkommande under aret 6,3 3,6
Valutakursdifferenser -0,7 -0,2
Utgaende redovisat varde 14,7 13,7

En avséattning for garantier redovisas nar de under-
liggande produkterna séljs. Avsattningen baseras
pa historiska data om garantier och en samman-
vagning av tankbara utfall i férhallande till de
sannolikheter som utfallen ar forknippade med.
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Réntebarande skulder och
ovriga skulder

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga rantebdrande skulder, reverser och tilliggskopeskillingar
Banklan 989,6 926,4
Kortfristiga rantebarande skulder, reverser och tillaggskopeskillingar
Revers 10,6
Tillaggskopeskilling 30 328
Summa 969,8
Skulder som forfaller till betalning inom ett ar efter balansdagen 30 43,4
Skulder som forfaller till betalning mellan ett och fem ar efter balansdagen 989,6 926,4
Skulder som forfaller till betalning senare &n fem ar efter balansdagen - -
Summa 992,6 969,8
FORANDRING AV SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN | KONCERNEN
Icke-kassaflédespaverkande forandringar
Kassafléden Nya och Ovriga
fran Rorelse- Valutakurs- andrade forand- Total
2025-01-01 finansiering forvarv effekter leasingavtal ringar  2025-12-31
Reverser och tillaggskopeskil- 43,4 -43,4 30 0 - - 30
lingar
Skulder till kreditinstitut 926,4 68,5 - -12,6 - 4.4 986,6
Leasingskulder 566,4 -220,7 1,7 -20,2 194,1 -19,9 501,3
Summa skulder hanforliga till 1536,2 -195,6 4,8 -32,8 194,1 -15,5 1491,0

finansieringsverksamheten

NOTER



Icke-k as

d

Icke

kande forandringar

Kassafloden Nya och Ovriga
fran Rorelse- Valutakurs- andrade forand- Total
2024-01-01 finansiering forvarv effekter leasingavtal ringa 2024-12-31
Reverser och tillaggskopeskil- 104 - 32,6 0,4 - - 434
lingar
Skulder till kreditinstitut 8224 90,5 16,0 2,7 - 02 926,4
Leasingskulder 403,2 -222,5 - -0,9 389,1 2.4 566,4
Summa skulder hanférliga till 1236,0 -132,0 48,6 -32 389,1 2,2 1536,2
finansieringsverksamheten
Upplupna kostnader och
forutbetalda intéakter
Moderbolaget Koncernen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna personalkostnader 1,8 34 260,8 261,1
Upplupna rantekostnader - 6,1 50
Fakturerade men ej upparbetade intékter - 353 41,0
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda 1,8 4.8 36,3 41,5
intakter
Summa 3,6 8,2 338,5 348,6
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Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolagets Redovisningsprinciper

Moderbolaget
2024

2025

INTAKTER FRAN AKTIER | utdelningar
DOTTERFORETAG Summg
Utdelning redovisas nér ratten att erhalla

betalning bedéms som saker. Intakter fran

forsaljning av dotterféretag redovisas da

kontrollen av dotterféretaget dvergatt till

koparen.

NOTER



Andelar i koncernforetag

INDIREKT AGDA DOTTERBOLAG

Moderbolagets Redovisningsprinciper . 2025-12-31 2024-12-31
ANDELAR | DOTTERFORETAG framtida forhallanden for att berikna framtida Moderbolaget Orgnummer _ Styrelsenssite _Kapitalandel Kapitalandel
Andelar i dotterforetag redovisas i moderféreta-  kassafléden som bestammer atervinnings- Ocab AB 559202-3260 Stockholm 100% 100%
get i enlighet med anskaffningsvardemetoden. vardet. Atervinningsvardet jamfors med det Oleter Denmark Holding ApS 429777 05 Képenhamn 100% 100%
Detta innebér att transaktionskostnader in- redovisade vardet for dessa tillgangar och Ocab Norway Holding AS 960 372 447 Oslo 100% 100%
kluderas i det redovisade véardet fér innehavet. ligger till grund for eventuella nedskrivningar Ocab Ost AB 556685-6885 Norrkdping 100% 100%
I de fall bokfort varde 6verstiger foretagens eller aterforingar. De antaganden som paverkar Ocab i Stockholm AB 556454-5993 Stockholm 100% 100%
koncernmassiga varde sker nedskrivning som atervinningsvéardet mest ar framtida resultat- Ocab Sodra Norrland AB 556250-5460 Sundsvall 100% 100%
belastar resultatrakningen. En beddmning utveckling, diskonteringsranta och nyttjan- Ocab Mitt AB 556966-6885 Uppsala 100% 100%
om nedskrivningsbehov finns genomfors vid deperiod. Om framtida omvarldsfaktorer och Ocab Norr AB 556576-1185 Luled 100% 100%
utgangen av varje rapportperiod. I de fall en férhallanden andras kan antaganden paverkas Ocab Sydost AB 550068-7967 Kalmar 100% 100%
tidigzére ngdskrivning inte langre ar mot'ilverad S,é aEt redoyisade varden pa moderforetagets Maleritianst i Syd AB 556804-4471 Malmé . 759
sker aterforing av denna. Antaganden gors om tillgdngar dndras. Ocab AS 916 326 211 Oslo 100% 100%
Ocab ApS 29134421 Képenhamn 100% 100%
Ocab Finland Holding Oy 3470297-5 Helsingfors 100% 100%
DIREKT AGDA DOTTERBOLAG VV-Kuivaus Group Oy 31429432 Seingjoki 100% 100%
2025-12-31 2024-12-31 VV-Kuivaus Tampere Oy 3202305-5 Tammerfors - 100%
Moderbolaget Org nummer  Styrelsens sate Kapitalandel Kapitalandel VV-Kuivaus Oy 2557296-1 Seinajoki 100% 100%
Ocab Group AB 556992-5778 Stockholm 100% 100%  VV-Kuivaus Kokkola Oy 29354881 Karleby - 100%
VV-Kuivaus Vaasa Oy 2663994-5 Vasa - 100%
Under 2024 har dotterbolaget bytt namn fran Oleter WW-Kuivaus Jyvéiskyld Oy 28028865 Jyvéskyla B 100%
Group AB till Ocab Group AB. VV-Kuivaus Lahti Oy 3227404-9 Lahtis - 100%
. Sérkanlaita Oy 2153963-8 Tammerfors 100% -
INGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN T
Den 19 december 2025 forvarvades 100 % av akti- AS har namnéndrats fran Oleter Norway Holding
2025-12-31 2024-12-31  ernai Sarkénlaita Oy. Maleritjanst i Syd AB saldes AS.
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvarden 1804,2 17355  under 2025. Den 31 december 2025 fusionerades Under 2024 har bolagen Planea AB, Planea Ost AB,
Kapitaltillskott 35 687  de verksamhetsdrivande bolagen VV-Kuivaus Oy, Brandsanering Avfuktningsteknik Vast AB och
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 1807,7 18042 -Tampere Oy, -Kokkola Oy, -Vaasa Oy, -Jyvéskyla Bygg og Skadeservice AS fusionerats.
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Oy och -Lahti Oy i Finland. Ocab Norway Holding

NOTER



Stéllda sakerheter och Rorelseforvary
eventualforpliktelser

Redovisningsprinciper Viktiga uppskattningar

EVENTUALFORPLIKTELSER FORETAGSFORVARV varderingsmodeller som bygger pa olika anta-
Upplysning om eventualforpliktelse 1amnas Uppskattningar och antaganden ganden sasom uppskattade framtida kassaflo-
nar det finns ett mojligt atagande som Vid rérelseforvarv fordelas forvarvspriset pa den aterstaende ekonomisk livlangd med mera.
harror fran intraffade héndelser och vars underliggande férvarvade identifierbara till- Faststallande av det verkliga vardet kraver att
forekomst bekréaftas endast av en eller flera gangar samt o6vertagna skulder baserat pa deras  ledningen gor uppskattningar och antaganden
osdkra framtida héndelser utom koncernens uppskattade verkliga varde vid tidpunkten pa som kan variera fran det faktiska utfallet.
kontroll, eller nar det finns ett atagande som forvarvet. Verkligt varde baseras vanligen pa

inte redovisas som en skuld eller avsattning
pa grund av det inte ar sannolikt att ett ut-
flode av resurser kommer att kravas eller pa
grund av att forpliktelsens storlek inte kan
berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

I samband med koncernens forvarv har det upp-
kommit villkorade tillaggskopeskillingar, goodwill
samt transaktionskostnader relaterade till forvar-
ven. Nedan foljer information om de férvarvsrela-
terade posterna som uppkommit vid koncernens

Moderbolaget Koncernen forvary under aret
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 ’
Stallda sakerheter FORVARYV 2025
Stallda sakerheter for skuld till kreditinstitut: Kapitalandel/
Foretagsinteckningar - - 76,9 769 Forvarvsd rostrattsandel
Pantsatta aktier i dotterbolag - - 18,0 161,5 Sarkanlaita Oy 2025-12-19 100%
Summa stallda sakerheter - - 94,9 238,4
_— Sérkanlaita Oy ar verksam i Tammerforsomradet
Eventualférpliktelser . .
o - . och hanterar renoverings- och reparationsarbeten
Borgensforbindelse for skulder i dotterbolag 70031 939,3 70031 939,3 A N . . . .
- fran sma ytreparationer till storre reparationspro-
Summa eventualforpliktelser 1003,1 939,3 1003,1 939,3 jekt. Féretaget erbjuder en heltickande tjanst for
Borgensforbindelse avser summan av de skulder vattenskador, vatrums- och lagenhetsrenoveringar
dar pantsattning av andelar i koncernens dotterbo- samt reparationsprojekt fér bostadsbolag och betja-
lag har gjorts gentemot kreditgivare. nar bade privatkunder och féretagskunder.
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Forvarv i Forvarv i

Koncernen 2025 Forvarv i Sverige ForvarviNorge Danmark Finland Forvarv totalt
Forvarvade nettotillgangar Verkligt varde  Verkligt varde Verkligt varde Verkligt varde  Verkligt varde
Immatriella anlaggningstillgangar - - - 09 09
Materiella anldggningstillgangar - - - 0,7 0,7
Finansiella anlaggningstillgangar - - - - g
Omséttningstillgdngar - - - 12,2 12,2
Likvida medel - - - 78 78
Avsattningar - - - -11 -1,1
Réntebarande skulder - - - -0,1 -0,1
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder - - - 74 -7.4
Identifierade nettotillgangar - - - 13,0 13,0
Goodwill - - - 2 2
Total kopeskilling - - - 15,0 15,0
Kopeskillingen bestar av:

Kontanter - - - 8,6 8,6
Tillaggskopeskilling - - - 30 3,0
Egetkapitalinstrument - - - 35 815
Total kopeskilling - - - 15,0 15,0

FORVARV 2024

Kapitalandel/

Forvarvsdatum  rostrattsandel

Bygg & Skadeservice AS 2024-01-02 100%

Brandsanering Avfuktnings- 2024-04-02 100%
teknik Vést AB

VV-Kuivaus Group Oy 2024-09-06 100%

Bygg og Skadeservice AS &r en véletablerad lokal
aktor som arbetar med bygg- och skadeuppdrag,

OCAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 | 79

framfor allt for forsakringsbolag, 6ver fyra kontor
i Sandnessjgen, Brgnngysund, Mosjgen och Mo 1
Rana i Nordnorge. Bygg og Skadeservice AS har
fusionerats in i Ocab AS under 2024.

Brandsanering Avfuktningsteknik Vast AB ar en
ledande aktor inom sanering efter brand- och vat-
tenskador samt av tjanster gallande inomhusmiljo,
avfuktning, fuktutredningar och asbestsanering

i Vastsverige med kontor i Géteborg, Boras och
Varberg. Brandsanering Avfuktningsteknik Vast AB
har fusionerats in i Ocab Sydost AB under aret.

VV-Kuivaus Group Oy &r en ledande aktor i Finland
specialiserad pa skadesanering av egendom,

framst vatten- och brandskador, med sex kontor i
Sein&joki, Vasa, Tammerfors, Jyvaskyld, Lahtis och
Kokkola.

Forvarv i Forvarv i

Koncernen 2024 Forvarv i Sverige Forvarv i Norge Danmark Finland Forvarv totalt
Forvarvade nettotillgangar Verkligt varde  Verkligt varde Verkligt varde Verkligt varde  Verkligt varde
Immatriella anlaggningstiligangar - - - 139 139
Materiella anlaggningstillgangar 0,5 03 - 35 43
Finansiella anlaggningstillgangar - - - 1,6 1,6
Omesattningstillgangar 16,4 10,0 - 29,0 554
Likvida medel 56 0,0 - 22,0 27,6
Avsattningar - - - 2,8 -2,8
Réntebarande skulder - -2,5 - -13,5 -16,0
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder -139 -10,2 - -229 -47,0
Identifierade nettotillgangar 8,6 24 = 30,8 37,0
Goodwill 129 81 - 1328 1538
Total kopeskilling 21,5 58 - 163,7 191,0
Kopeskillingen bestar av:

Kontanter 12,5 2,8 - 75,0 90,3
Reverser - 3,0 - - 3,0
Tillaggskopeskilling - - - 29,6 29,6
Egetkapitalinstrument 9,0 - - 59,1 68,1
Total kopeskilling 21,5 58 - 163,7 191,0

TILLAGGSKOPESKILLINGAR

Forvarvet av Sdrkanlaita Oy innehaller tilldggsko-
peskillingar kopplat till resultatet fér rakenskaps-
aren 2025 och 2026.

Forvarvet av VV-Kuivaus Group Oy innehaller en
tillaggskopeskilling kopplat till resultatet for raken-
skapsaret 2024.

NOTER



Utstaende tillaggskopeskillingar Forvarv Forvarv Forvarv Forvarv Forvarv
2025-12-31 i Sverige i Norge i Danmark i Finland totalt
Redovisad tillaggskopeskilling - - - 30 30
Uppskattad betalning ryms sannolikt inom - - - 0-3 0-3
intervallet
Det hogsta beloppet for betalning ar obegransat - - - Nej
Utstaende tillaggskopeskillingar Forvarv Forvarv Forvarv Forvarv Forvérv
2024-12-31 i Sverige i Norge i Danmark i Finland totalt
Redovisad tillaggskopeskilling - 29 - 299 328
Uppskattad betalning ryms sannolikt inom - 0-29 - 20,0-29.9 20,0-328
intervallet
Det hogsta beloppet for betalning ar obegransat - Nej - Nej

Forvarv Forvarv Forvarv Forvarv Forvarv
Transaktionskostnader 2025 i Sverige i Norge i Danmark i Finland totalt
Transaktionskostnader redovisade i resultatet pa - 0,7 - 34 41
raden Ovriga externa kostnader

Forvarv Forvarv Forvarv Forvarv Forvarv
Transaktionskostnader 2024 i Sverige i Norge i Danmark i Finland totalt
Transaktionskostnader redovisade i resultatet pa 09 1,2 - 2,8 50
raden Ovriga externa kostnader
Forvarvets paverkan pa koncernens Forvarv Forvarv Forvarv Forvarv Forvarv
kassaflode 2025 i Sverige i Norge i Danmark i Finland totalt
Kontant kopeskilling - - - 8,6 8,6
Avgar:

Kassa (forvarvad) - - - 78 7.8
Nettokassautflode = = = -0,7 -0,7
Forvarvets paverkan pa koncernens Forvarv Forvarv Forvarv Forvarv Forvarv
kassaflode 2024 i Sverige i Norge i Danmark i Finland totalt
Kontant kopeskilling 12,5 2,8 - 750 90,3
Avgar:

Kassa (forvarvad) 56 - - 22,0 27,6
Nettokassautflode 6,9 2,8 - 52,9 62,7
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RESULTAT FORVARVADE ENHETER

2025

Totalt har férvarvad enhet bidragit med 0 MSEK
till koncernens nettoomsattning och 0 MSEK till
koncernens EBITA fran forvarvstidpunkt. Om
forvarven hade skett i borjan av rakenskapsaret sa
uppskattar koncernen att férvarven hade bidragit
med 58,2 MSEK till koncernens nettoomsattning
och 3,9 MSEK till koncernens EBITA.

2024

Totalt har forvarvade enheter bidragit med 150,0
MSEK till koncernens nettoomséttning och 4,8
MSEK till koncernens EBITA fran respektive
forvarvstidpunkt. Om forvarven hade skett i
borjan av rékenskapsaret sa uppskattar koncernen
att forvarven hade bidragit med 323,6 MSEK till
koncernens nettoomsattning och 26,7 MSEK till
koncernens EBITA.

NOTER



Transaktioner med néarstaende Héandelser efter rakenskapsarets

utgang
En forteckning av koncernens dotterforetag, vilka Alla transaktioner med narstaende &r genomfor- e Ett mindre forvarv av bolaget Safe Skadeservice
dven &r narstaende till moderbolaget, finns i Not 24 da pa marknadsmassiga villkor. A/S genomférdes i Danmark.
- Andelar i koncernforetag. For information om ersattningar till ledande be- o Det vidtogs ytterligare effektivitets- och anpass-
Alla transaktioner mellan Ocab Group Holding fattningshavare samt styrelse, se Not 7 - Personal- ningsprogram som omfattar framst organi-
AB och dess dotterforetag har eliminerats i kon- kostnader. sationerna i Norge for att ytterligare forbattra
cernredovisningen. resultatet. I samband med implementation av ef-
fektivitets- och anpassningsprogrammet erholls
BOLAG SOM DIREKT ELLER INDIREKT KONTROLLERAS AV NARSTAENDE undantag fran vissa villkor i ett av koncernens
Moderbolaget Koncernen laneavtal. Effektivitets:och anpassningspro-
grammet kommer att 16pa under 2026.
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forsaljning av varor/tjanster 12,9 255 0,1
Inkop av varor/tjanster:
- Koncernbolag -1,0 -08 - -
- Ryson AB - - -31 -30
- Vesafu AB - - -29 -29
- Rateglet Fyra AB - - -0,8 -1,0
- GK Invest & Fastighet AB - - -3,2 -3,5
- Stefan Berg Holding AB ink koncernbolag - - - 2,1
- Autem Pergite AB - - -2,0 -1,7
- Lars Hagbohm forvaltning AB - - - -1,4
- KLAR Partners Itd -0,6 -0,1 -0,6 -0,1
- MAILIT Innovation AB - - -0,6 -08
- Ovrigt - - - -0,0
Utdelning - - - -
Fordran pa balansdagen 22 6,4 - -
Skuld pa balansdagen 131 09 - -

Av koncernens ink&p av varor och tjanst fran narstaende sé avser 12 MSEK (16) lokalhyror och andra
lokalkostnader.
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Styrelsens underskrifter

Stockholm den 30 april 2026

Ocab Group Holding AB

Leif Gustafsson Sindre Svendsen Carl Johan Falkenberg Kristofer Runnquist
Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Georgios Karathanasis Pal Nygaard

Styrelseledamot VD

Var revisionsberéattelse har lamnats den 30 april 2026

Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Ocab Group Holding AB, org.nr 559320-5973

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Ocab Group Holding AB
for ar 2025. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 40—-82 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredo-visningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflo-
de for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman fast-
staller resultatrdkningen och balansrakningen for
moderbolaget och rapport dver resultat och rapport
over finansiell stéllning for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
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ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat
ar tillrackliga och andamals-enliga som grund for
vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan informa-
tion &n arsredovisningen och koncernredovisning-
en och aterfinns pa sidorna 1-39 och 85-94. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att 1asa den information som identifieras
ovan och dvervdga om informationen i vasentlig
utstrackning &r oforenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedomer om informationen
i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren

som har ansvaret for att arsredo-visningen och
koncernredovisningen uppréattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa-
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar aven foér den interna kontroll
som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta verksam-
heten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet
om att arsredovisningen och koncernredovisning-
en som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar
en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-

heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller

misstag och anses vara vasentliga om de enskilt

eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander

vi professionellt omddme och har en professio-

nellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for va-
sentliga felaktigheter i arsredo-visningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som &r tillrackliga och &ndamalsenliga for att
utgora en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

REVISIONSBERATTELSE



e drar vien slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstallande direktdren anvénder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisning-
en. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden goéra att ett bolag
inte langre kan fortsétta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen
och koncernredovisningen, déribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

e planerar och utfér vi koncernrevisionen foér
att inhamta tillrackliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utforts for koncernre-
visionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi &ven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning av Ocab Group Holding AB for ar 2025 samt

av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vin-
sten enligt forslaget i férvaltningsberéattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamals-enliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med héansyn till de krav som bolagets

och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma bo-
lagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt. Verkstallande direktdren
ska skota den 16pande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bola-
gets bokféring ska fullgoras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas
pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att

inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéallande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med ak-
tiebolagslagen, arsredovis-ningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och

déarmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet,
men ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller férsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisions-
sed i Sverige anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning un-
der hela revisionen. Granskningen av férvaltning-
en och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
réakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse fér bola-
gets situation. Vi gar igenom och provar fattade be-
slut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffan-
de bolagets vinst eller férlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 30 april 2026
Emnst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen ska genom god kontroll och en
sund foretagskultur sdkerstélla en systematisk
riskhantering och ett uthalligt vardeskapande for
aktiedgarna. Bolagsstyrningsrapporten ar faststalld
av bolagets styrelse. For att sakerstélla att bolaget
styrs pa ett effektivt satt ar ansvarsfordelningen
tydlig mellan bolagets beslutsinstanser.

For Ocab innebér god bolagsstyrning att bolaget
skots pa ett hallbart, ansvarsfullt och effektivt satt
for att darigenom skapa langsiktigt varde for samt-
liga intressenter. Bolagsstyrningen pa Ocab utgar
fran svenska lagar och férordningar samt fran de
regler och den praxis som géller for svenska bolag.

I de lander Ocab bedriver verksamhet f6ljs den
lagstiftning som ar tillamplig lokalt. Utéver det ex-
terna regelverket finns ett internt regelverk med ett
antal koncerngemensamma styrdokument, bland
vilka de viktigaste &r den av stdmman faststéllda
bolagsordningen, styrelsens arbetsordning samt
styrelsens instruktion fér vd. Dessutom tillampas
ett stort antal interna policyer pa koncernniva, na-
tionell niva och bolagsniva samt instruktioner och
delegeringar som tydliggor ansvar och befogenhe-
ter inom olika omraden. Strukturen f6r bolagsstyr-
ning beskrivs 6versiktligt i illustrationen till hoger.

Aktier och aktieagande

Aktiekapitalet uppgick den sista december 2025 till
234 155 kronor fordelat pa 1697 694 525 aktier som
ags till 100 procent av Olympus MidCo II AB.

Ocab Group Holding AB ar moderbolag till Ocab
Group AB, som bedriver verksamhet under flera
varumarken i Sverige, Norge, Danmark och Finland
med samlingsnamnet Ocab. Huvudagare sedan
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2021 &r fonder radgivna av KLAR Parters Limited
("KLAR Partners” eller "KLAR"). KLAR Partners &r
ett oberoende private equity-foretag som fokuserar
pa investeringar i medelstora bolag inom fore-
tagstjanster och industritekniksektorer, framst i
regionerna Norden, Benelux och Dach.

Bolagsstimman

Enligt aktiebolagslagen &r bolagsstdmman det hog-
sta beslutande organet. Alla aktiedgare har moj-
lighet att delta och rosta vid den arliga ordinarie
bolagsstamman (arsstamman). Vid arsstdmman
hanteras bland annat arsredovisningen, vinstutdel-
ning samt val av styrelse och revisorer.

Ordinarie bolagstdmman 2025 fattade beslut om:
val av styrelseledamoter samt styrelseordfo-
rande

att bolagets disponibla vinstmedel balanseras i
ny rakning

e val av revisor.

En extra bolagsstdmma hdlls hosten 2025 dar
Sindre Svendsen valdes till ny styrelseledamot
och Petter Darin och Bo Ingemarson lamnade
styrelsen.

Externa revisorer

Bolagets externa revisorer utses av bolagsstam-
man. Revisorerna har till uppgift att a aktiedgarnas
vagnar granska styrelsens och vd:s férvaltning av
bolaget samt att sdkerstélla att arsredovisningen
ar upprattad enligt gallande lagar och regler. Ars-
stdmman 2025 beslutade att for tiden intill slutet
av arsstdmman 2026 valja Ernst & Young AB till re-

Ocab:s Struktur for bolagsstyrning

Extern revisor

\

Revisionsutskott

v/

Delegerat ansvar for intern E —
kontroll och riskhantering ]

Aktiedagare

Bolagsstamma

T

Styrelse

T

VD och koncernchef

T

Koncernledning

Ersattningsutskott

—> Rapporterar
Utser
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visor. Ut6ver revision har Ernst & Young under aret
tillhandahallit rddgivning framst i skattefragor.
Under 2025 har erséttning till revisorer utgatt om
5,1 mkr (4,6). Se &ven not 6 — Arvode till revisorer.

Styrelsen

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av
minst en och hogst tio ordinarie stammovalda
ledamoter. Val av styrelse sker arligen pa ars-
stdamman. Bolagsordningen innehaller inga andra
bestdmmelser om tillsattande eller entledigande
av styrelseledamdoter. Styrelsen ansvarar for att
bolagets organisation ar &ndamalsenlig och att
verksamheten bedrivs i enlighet med bolagsord-
ningen, aktiebolagslagen och andra tillampliga
lagar och regler. Styrelsen ska utféra styrelsearbe-
tet gemensamt under ordférandens ledning.

Arligen faststalls en arbetsordning som klargér
styrelsens arbete och beslutsordning. Den reglerar
dven kallelser, dagordning och protokoll for
styrelsemdtena samt styrelsens arbete med re-
dovisnings- och revisions- och ersattningsfragor.
I arbetsordningen anges ocksa hur styrelsen ska
fa information och dokumentation som underlag
for sitt arbete for att kunna fatta val underbyggda
beslut.

Ett konstituerande styrelsemote halls i
omedelbar anslutning till arsstdmman. Darefter
ska styrelsen halla minst sex styrelsemdten per
kalenderar. Vid varje ordinarie styrelseméte f6ljs
den dagordning som faststéllts i arbetsordningen,
som innehaller rapport fran verkstallande direktor,
ekonomirapporter, investeringar och strategiska
fragor. Infor métena erhaller ledaméterna skriftligt
material om de fragor som ska behandlas samt
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information om hallbarhet. Styrelsen antar &ven
arligen en instruktion till verkstallande direktoren.

Sammansittning och arbete 2025

Styrelsen bestar per den 31 december 2025 av fem
(sex) stammovalda ordinarie ledamoter. Styrelsen
presenteras i slutet av bolagsstyrningsrapporten,
dér ocksa ledamoternas uppdrag utanfoér koncer-
nen framgar.

Ledaméterna i Ocabs styrelse ar valda for att
styrelsen med hansyn till bolagets verksambhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt ska ha
en andamalsenlig sammanséattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de bolagsstam-
movalda ledamoternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Ledaméoterna kommer fran olika
sektorer 1 ndringslivet och har yrkesmassigt olika
bakgrund och kompetens. Ingen i styrelsen ar
anstalld i bolaget.

Under 2025 sammantradde styrelsen sju (nio)
ganger. Styrelsen har l16pande behandlat stra-
tegiska fragor, finansiell utveckling och fragor
relaterade till kunder, personal, hallbarhet och risk-
hantering. Varje ar har styrelsen ett strategiméte
som behandlar bolagets strategiska agenda. Med
utgangspunkt i sina erfarenheter fran andra upp-
drag bidrar styrelseledamoterna till att koncern-
ledningen sakerstéller en hallbar utveckling i linje
med bolagets strategi. Styrelsen ar &ven delaktig
i framtagandet av bolagets vasentlighetsanalys.
Viktiga fragor som behandlats under verksam-
hetsaret har varit bolagets forvarvsstrategi samt
forvarvsprocessen, ledarskapsutveckling, digital
strategi, styrning och rapportering samt strategi for
respektive land.

Koncernledning

VD och
koncernchef

hef Landschef Landschef Landschef

CFO M&A cco

Sverige

For hantering av fragor som behover diskuteras
sarskilt har styrelsen valt att inrdtta ett revisions-
utskott. Utskottets sammansattning foreslas av
styrelsens ordférande och baseras pa ledamoter-
nas kunskap och erfarenhet. Sammansattningen
beslutas darefter av styrelsen. Utskottet har l16pan-
de rapporterat till styrelsen fran sina méten.

Styrelsen har under aret valt att inrétta ett
erséttningsutskott for hantering av fragor kring
ersdttning till den verkstéallande direktoren samt
overvaka och utvardera tillampningen av riktlinjer
for ersattning till évriga ledande befattningsha-
vare.

Narvaron vid arets styrelsemoten har varit god.
Erséattning till styrelsen framgar av not 7 - Perso-
nalkostnader.

Styrelsen utvarderar l6pande styrelsearbetet
i syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och
effektivitet samt sékerstalla att den besitter ratt
kompetens.

Danmark Finland

Verkstillande direktor
Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret fér
bolaget och dess forvaltning till bolagets koncern-
chef och verkstallande direktér (vd), som leder
verksamheten inom de ramar och riktlinjer som
styrelsen faststallt. [ vd:s operativa ansvar ingar
att fatta beslut kring organisationens paverkan pa
manniskan, miljon och ekonomin. Fér arbetsfor-
delningen mellan styrelse och vd finns skriftliga
instruktioner, som arligen faststalls av styrelsen.
Vd utser koncernledningen, som tillsammans
med vd ansvarar fér den dagliga verksamheten. I
ansvaret ingar att faststélla mal for den operativa
verksamheten, fordela resurser och folja upp verk-
samhetens resultat, liksom att forbereda forslag
pa investeringar, forvarv och avyttringar enligt
styrelsens skriftliga anvisningar. Utvdrdering av
koncernchefens arbete behandlas vid styrelsesam-
mantrdde utan nérvaro av bolagsledningen.

Vid sidan av koncernens vd utgors koncernens
ledningsgrupp av vd for respektive land, Chief
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Financial Officer ("CFQ”") och Chief Commercial
Officer ("CCO"). Koncernledningen mots manatli-
gen fysiskt eller via videokonferens. Arenden som
hanterats under aret &r bolagets forvarvsstrategi,
ledarskapsutveckling, digital strategi, styrning och
rapportering, strategi for respektive land, energi-
priser, resultatuppfoljning och prognoser, mal och
maluppfdljning, marknadsléget, pagaende affarer,
status i koncerngemensamma projekt, rekrytering-
ar och andra angelédgna fragor.

Operativa enheter och koncernfunktioner

Ocab bedriver verksamhet i Sverige, Norge,
Danmark och Finland. Landsstrukturen utgor den
priméra indelningen for styrning, uppfoljning och
rapportering.

Organisationen ar decentraliserad och affarsbe-
slut fattas i hog grad lokalt ndra kunden. Foretaget
har sitt ursprung i sma, ofta familjedgda, entrepre-
norsféretag som gradvis har utvecklat ett samlat
erbjudande och gemensamma stodfunktioner.

Den decentraliserade strukturen innebar att
lokala chefer tar ett stort ansvar for sin verk-
samhet nér det géller affarsmassig, social och
miljomassig hallbarhet. Det finns en vél definierad
ansvarsstruktur med regelbunden rapportering
och uppfoljning. Respektive enhet ar ansvarig for
att uppréatthalla en god intern kontroll samt att
identifiera och hantera risker inom sitt omrade.
Koncernfunktionerna ska stédja verksamheten
och koncernledningen inom olika omraden samt
ansvara for att processer for riskhantering och
intern kontroll finns pa plats och fungerar.
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Foretagskultur

En sund foretagskultur ar av stor vikt for att
sdkerstalla en systematisk riskhantering och ett
uthalligt vardeskapande for aktiedgarna.

Den historiska férankringen har bidragit till
att skapa en entreprenoriell féretagskultur och
malsattningen &r att Ocabs cirka 2 400 medar-
betare ska spegla samhallet i stort nar det galler
kultur, bakgrund, alder och kon. Respekten for alla
manniskors lika varde och rattigheter ar grund-
laggande. Vi ar dvertygade om att en mangfald av
personligheter, erfarenheter och kunskaper berikar
och varje medarbetare ska behandlas respektfullt
och rattvist. Det &r ocksa viktigt att alla medarbe-
tare kontinuerligt far mdjlighet till utveckling — att
vaxa inom Ocab.

Denna inriktning skapar férutsattningar {or att
Ocab har engagerade och kompetenta medarbetare
som sakerstaller en valfungerande bolagsstyrning
och hantering av risker. Alla medarbetare har
ansvar for att bolaget fdljer externa och interna
regler, och for att vidta atgarder om bolaget i
nagot avseende inte agerar i enlighet med dessa
regler. Ocabs visselblasartjanst gor det mojligt
for medarbetare, leverantorer och kunder att helt
anonymt rapportera om missférhallanden inom
bolaget. Visselblasarfunktionen hanteras av
respektive lands HR-chef och om ett drende skulle
berora koncernledningsgruppen lyfts fragan med
styreslensordforande.

Forenklad koncernstruktur

Ocab Group Holding AB

Ocab Group AB

Ocab Sverige Ocab Norge Ocab Danmark

Ocab Finland

| Finland bedrivs verksamheten under namnet VV-Kuivaus.
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Internkontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen

Ramverket fér internkontroll och riskhantering har
utformats for att sakerstalla en tillforlitlig finansiell
rapportering samt sakerstélla att 6vriga lagar och
krav efterlevs. Ocabs styrelse har det vergripande
ansvaret for internkontroll avseende den finansiel-
la rapporteringen. Styrelsen har inom sig inrattat
ett revisionsutskott som 6vervakar fragor kopplat
till detta i enlighet med utskottets arbetsordning.
Revisionsutskottet har givit koncernens finans-
funktion pa koncernniva ansvar for att lopande
utveckla och félja upp den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen. Ocabs arbete
med internkontroll har sin grund i det ramverk
som COSO tagit fram. I enlighet med ramverket
bestar internkontrollen av ett flertal komponen-
ter — Kontrollmiljo, Riskbedémning, Kontrollak-
tiviteter, Information och kommunikation samt
Uppfdljning. Komponenterna &r integrerade och
verkar tillsammans for att férhindra och upptacka
vasentliga fel i den finansiella rapporteringen.
Syftet med Ocab ramverk for internkontroll ar att
sa langt det &r mojligt skapa effektiva processer
och gora internkontrollen till en integrerad del av
den dagliga verksamheten.

Kontrollmiljo

Grunden for den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering ar bolagets organisation,
bolagets beslutsvagar och fordelning av ansvar
och befogenheter sasom detta kommuniceras

i de styrande dokumenten. Dessa dokument ar
till exempel bolagsordningen, styrelsens arbets-
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ordning, vd-instruktionen, uppférandekoden,
bolagets affarsplan, policyer, arbetsbeskrivning

for investeringskommittén, processbeskrivning-
ar och handbocker. Bolagets arbete med intern
kontroll syftar till att identifiera och hantera risker.
Samtliga interna styrdokument ses 6ver arligen
och uppdateras vid behov, till exempel vid forand-
ring av lagstiftning, redovisningsstandarder eller
noteringskrav.

Riskbedomning

Bedomning av risker for felaktigheter i den
finansiella rapporteringen gors arligen saval av
bolagets styrelse och ledningsgrupp som av dess
externa revisorer. Inom bolaget finns en etable-

rad riskhanteringsprocess. Vd ansvarar for att, i
samarbete med olika avdelningar, tillse att bolaget
har en strukturerad riskkartldggning av hela verk-
samheten. Bolagets halbarhetsrisker presenteras i
héllbarhetsrapporten pa sid 25-27. Ovriga verksam-
hetsrisker delas upp i fyra huvudtyper: Strategiska
risker, Operationella risker, Externa risker samt
Finansiella och regulatoriska risker. For mer infor-
mation om risker och riskhantering se sid 42-44.

Kontrollaktiviteter

Med utgangspunkt fran riskanalysen utformas
kontrollaktiviteter i syfte att hantera de véasentliga
riskerna som identifierats vad géller ekonomi, men
aven avseende miljo och ménniskor. Kontrollak-
tiviteterna ar bade férebyggande, det vill sdga
atgarder som syftar till att undvika forluster eller
felaktigheter i rapporteringen, och upptackande.

Kontrollerna ska daven sékerstalla att felaktigheter
blir rattade.

Koncernens medarbetare har ansvar for att
rapportera handelser. Stédfunktioner inom miljo,
kvalitet och arbetsmiljé ansvarar for att ta emot
och hantera héandelser tillsammans med ansvarig
chef. Chefer och medarbetare ar involverade i att
utvardera och designa systemets utveckling.

Handelserna hanteras och analyseras pa regio-
nal niva. Trender och nyckeltal rapporteras manat-
ligen pa ledningsgrupps- och styrelseniva for att
forbattra var affar och dra lardom av avvikelser.

Information, kommunikation
Styrande dokument finns pa koncernniva,
nationell niva samt bolagsniva. Styrelsen eller
vd godkanner samtliga évergripande policys. Kon-
cernens vd ansvarar for att policys uppdateras och
implementeras genom hela organisationen. Sty-
rande dokument i form av uppférandekod, policyer,
processbeskrivningar och handbdcker ses arligen
over samt gors tillgdngliga via bolagets intranét.

Den 6versyn av styrande dokument pa kon-
cern- och landsniva som initerades under 2023
har slutforts under 2024. Arbetet klargor ansvar,
forbattrar styrning och kontroll ytterligare, harmo-
niserar styrdokument ¢ver ldanderna samt bevarar
det decentraliserade och kundnara beslutsfattan-
det nér det kommer till affaren, och tar samtidigt
tillvara pa den storre koncernens skalfordelar och
synergier.

Alla nyanstallda far information om bolagets
styrande dokument. Dar ingar varderingar, rutiner
och uppforandekod. Bolaget har ocksa aterkom-

mande informationstillfallen dar varderingar och
uppforandekod diskuteras. Dokument som Upp-
forandekod, Verksamhetspolicy, Integritetspolicy,
Allménna villkor, Transparency Act samt IT- och
sékerhetspolicy, Visselblasarpolicy eller motsva-
rande tillampas i samtliga 1ander och &r tillgdngli-
ga for samtliga intressenter pa vara webbplatser.

Ocabs policys som ror miljé, arbetsmiljo och
materialval bygger pa de globala standarderna ISO
9001 och ISO 14001, UN Global Compact samt FN:s
globala mal for att sakerstélla en langsiktig och
hallbar utveckling. Vid tillampningen av dessa
anvands alltid forsiktighetsprincipen. Darmed tar
vi ansvar for miljé- och arbetsmiljélagstiftning. Vi
har processer for att sékerstalla att samarbets- och
avtalspartners tar del av och undertecknar vara
affarspolicys.

Iuppférandekoden framgar bland annat hur
man ska upptrada pa arbetet, kring arbetsforhal-
landen, sékerhet och hur konfidentiell information
ska hanteras. Det framgar ocksa att medarbetare
inte far ha uppdrag som star i konflikt med eller
kan tankas sta i konflikt med Ocabs intressen.
Detta galler uppdrag saval med som utan kompen-
sation.

Personal far kontinuerligt utbildning i vara
policys, styrande riktlinjer, arbetsmiljo och risker i
arbetet. Vi erbjuder bade interna och externa ledar-
skapsprogram som innefattar ledarskap, arbetsratt,
arbetsmiljo samt avtals- och ekonomikunskap.

Uppfaljning

Uppfdljning sker pa manga nivaer inom bolaget.
Affarsplan och budget beslutas av styrelsen varje
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ar. Styrelsen far varje manad ekonomiska rapporter
med kommentarer inklusive uppféljning mot bud-
get. Styrelsen har givit revisionsutskottet i uppdrag
att sdkerstalla att uppféljning och utvardering sker
av bolagets internkontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet ska flja upp
kvaliteten i koncernens internkontroll samt sa-
kerstélla att de brister och forslag till atgarder som
framkommit vid den externa revisionen atgardas.
De externa revisorerna rapporterar sina iaktta-
gelser fran granskningar och bedomningar av den
interna kontrollen till styrelsen. Bolaget har rutiner
som sakerstéller att atgéarder vidtas for att hantera
eventuella brister, liksom att forslag pa atgarder
som uppmarksammats f6ljs upp.
Revisionsutskottet avrapporterar till styrelsen
vid paféljande styrelseméte. Revisionsutskottet
har givit koncernens finansfunktion pa koncern-
niva ansvar for att 16pande utveckla och folja upp
den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Detta sker dels proaktivt genom
att lopande analysera och uppdatera koncernens
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ramverk for internkontroll, dels genom att granska
hur den interna kontrollen fungerar

Internrevision

Med hénsyn till koncernens storlek har styrelsen
for narvarande beddmt att det inte féreligger nagot
behov av en separat internrevisionsfunktion.
Internrevisionsarbetet har organiserats som en
del av koncernens finansfunktion. Behovet av en
internrevisionsfunktion provas arligen.
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Styrelse

Leif Gustafsson
Styrelseordforande

Fodd: 1967

Ledamot sedan: 2026

Erfarenhet: Tidigare verkstallan-
de direktor Cramo Group, Stena
Recycling samt YIT Sverige
Andra visentliga uppdrag:
Styrelseordforande i Swoosh och
Ryds Glas samt styrelseledamot i
Kuusakoski Recycling
Oberoende i forhallande till bola-
get och storre aktiedgare: Ja.

Carl Johan Falkenberg
Styrelseledamot

Fodd: 1975

Ledamot sedan: 2021

Erfarenhet: Tidigare Triton, Credit
Suisse och ABB.

Andra vasentliga uppdrag:

Klar Partners.

Oberoende i forhallande till bola-
get och storre aktiedgare: Nej
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Sindre Svendsen
Styrelseledamot

Fodd: 1992

Ledamot sedan: 2025

Erfarenhet: Tidigare Credit Suisse
Andra viasentliga uppdrag:

Klar Partners

Oberoende i forhallande till bola-
get och storre aktiedgare: Nej

Georgios Karathanasis
Styrelseledamot

Fodd: 1971

Ledamot sedan: 2021

Erfarenhet: Tidigare aktiv i Ocab
och NHS/MCM.

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseordférande i GK-Invest &
Fastighets och styrelseledamot
Swoosh.

Oberoende i forhallande till bola-
get och storre aktiedgare: Nej

Kristofer Runnquist
Styrelseledamot

Fodd: 1976

Ledamot sedan: 2021

Erfarenhet: Tidigare deldgare i
AAC Capital Partners.

Andra vasentliga uppdrag: Sty-
relseledamot Swoosh och MAILIT
Innovation.

Oberoende i forhallande till bola-
get och storre aktiedgare: Nej
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Koncernledning

Pal Nygaard
Koncernchef och Vd Norge

Tidigare vd Recover Norge och
vice vd Coor.

Jimmy Henriksson
CFO

Tidigare Head of Group Finance
Ocab Group och koncernre-
dovisningschef pa Magnolia
Bostad.
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Kristian Ieess
Vd Norge

Senast Executive Vice President
i Nimbus Group. Dessférinnan
Partner Manager pa TV2 och
Viaplay.

Metin Hassan
Vd Danmark

Atta &rs erfarenhet inom fastig-
hetsskade- och renoverings-
tjanster, senast som COO i Ocab
Danmark. Tidigare erfarenhet
inkluderar bland annat arbetet
inom skadeservice pa Recover
Danmark.

Janne Haapamaki
Vd Finland

Vd och en av grundarna av
VV-Kuivaus. Tidigare erfarenhet
inkluderar sex ar pa Polygon
med fastighetsskadeservice-
tjanster.

Robin Andersson
Vd Sverige

Lang erfarenhet inom fastig-
hetsskade- och renoverings-
tjanster. Tidigare regionchef for
Ocab Ost.

Roar Smedsrud
Chef Affarsutveckling

Tidigare vd Recover Nordic och

Nordenchef for ISS Skade-
service.
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Definitioner

Alternativa finansiella nyckeltal

Riktlinjer for alternativa nyckeltal har getts ut av The European Securities and Markets Authority, ESMA. Riktlinjer for alternativa nyck-
eltal syftar till att underlatta forstaelsen av nyckeltalen och darmed 6ka anvéndarbarheten. De alternativa nyckeltalen ger vardefull
merinformation for utvardering av bolagets verksamhet. Nyckeltalen anvands for intern styrning och uppféljning. Eftersom inte alla

foretag beréknar finansiella matt pa samma sétt &r dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag.

Organisk tillvaxt %

Forvarvad tillvaxt %

Valutakurseffekter (%)

EBITDA

EBITDA-Marginal %
Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-
marginal %
EBITA

EBITA-Marginal %

Definition

Periodens férandring av nettoomsattning,
exklusive forvarv och valutakurseffekter, i
procent av nettoomséttning motsvarande
period foregaende ar.

Periodens nettoomséttning hanforlig till
forvarvade verksamheter, exklusive valuta-
kurseffekter, i procent av nettoomséttning-
en motsvarande period foregaende ar.

Periodens nettoomséttning i andra
valutor &n koncernens redovisningsvaluta
omraknas med foregaende ars tillampliga
vaxelkurs, i procent av nettoomsattningen
motsvarande period foregaende ar.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
pa samtliga materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

EBITDA i procent av nettoomsattningen

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
pa samtliga materiella och immateriella
anlaggningstillgangar, exklusive juste-
ringsposter.

Justerad EBITDA i procent av nettoom-
sattningen.

Rorelseresultat fore av- och nedskriv-
ningar pa goodwill, kundkontrakt och
varumarken.

EBITA i procent av nettoomsattningen.
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Syfte

Mattet anvands for att spegla den underliggande
tillvaxten i verksamheten, da denna exkluderar effekten
av forvarv samt fluktuationer i valutakurser.

Anvands for att tydliggora analys av forvarvad tillvaxt
i procent.

Anvands for visa hur omséttningen har paverkats av
omrékning av omsattning som har uppkommit i annan
valuta &n svenska kronor vid skillnader i valutakurs
jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Mattet visar pa det operativa resultatet och formagan
att generera intakter fran verksamheten utan hansyn
tagen till kapitalstruktur, investeringar i anlaggningstill-
gangar eller skattesituation.

Anvéands som ett matt for att visa bolagets Ionsamhet.

Anvands for att pa ett mer rattvisande sétt visa hur
den underliggande verksamheten utvecklas over tid
eftersom det eliminerar paverkan fran justeringsposter
och andra poster som anses vara av ej aterkommande
karaktar och darfor inte speglar den underliggande
verksamheten.

Anvands som ett matt for att visa bolagets I[nsamhet.

Mattet anvands av koncernledningen i resultatuppfolj-
ning, da det visar pa den underliggande Ionsamheten
genererad fran den operativa verksamheten.

Anvands som ett matt for att visa bolagets I6nsamhet.

Justerad EBITA

Justerad EBITA-
marginal %

Kassagenerering %

Definition

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
pa goodwill, kundkontrakt och varumérken,
exklusive justeringsposter.

Justerad EBITA i procent av nettoomsatt-
ningen.

Justerad EBITDA minus nettoinvesteringar
samt justerat for forandringar i rorelseka-
pital i procent av justerad EBITDA.

Syfte

Anvands for att pa ett mer rattvisande sétt visa hur
den underliggande verksamheten utvecklas over tid
eftersom det eliminerar paverkan fran justeringsposter
och andra poster som anses vara av ej aterkommande
karaktar och darfor inte speglar den underliggande
verksamheten.

Anvands som ett matt for att visa bolagets Ionsamhet.

Mattet visar pa kassagenerering fran ett rorelseresultat
och operativt kassaflode som &r rensat for jamforelse-
stérande poster.

OVRIG INFORMATION



Allminna begrepp och Ovriga nyckeltal

SFR
Saneringsforetagens Riksforbund

NHO
Neeringslivets Hovedorganisasjon

SBTi
Science Based Targets initiative

Scope 1
Scope 1 omfattar alla direkta vaxthusgasutsléapp.

Scope 2
Scope 2 inkluderar indirekta utslapp fran energianvandning i
form av el, varme och kyla.

Scope 3

Scope 3 inkluderar andra indirekta utslapp fran inkdpta varor
och tjans-ter, affarsresor, kapitalvaror, investeringar, medar-
betares pendling, avfallshantering, uppstromstransport samt
distribution.

eNPS

Star for Employee Net Promoter Score och &r ett matt som visar
i vilken omfattning vara medarbetare vill rekommendera oss
som arbetsgivare. Mattet redovisas i spannet -100 till +100.

Arbetsskadefrekvens - LTIF1

Lost Time Injury Frequency. Olycka med franvaro om en dag
eller mer/miljon arbetade timmar
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Avstamning alternativa finansiella nyckeltal

EBITA och EBITDA

Kassagenerering

MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Rorelseresultat -219 1058 Justerad EBITDA 3531 410,0
Aterlaggning for av- och Nettoinvesteringar materiella

nedskrivningar pa immateri- och immateriella anldgg-

ella tillgangar uppkomna vid ningstillgangar -354 -45,5
forvarv 444 438 Férandring rorelsekapital 67,1 36,3
EBITA 22,5 149,6 Kassaflode vid berakning

Aterlaggning for av- och kassagenerering 250,6 328,2
nedskrlvnlngar pa samtliga Kassagenerering % 71,0% 80,0%
materiella och pé andra

immateriella anldggningstill-

gangar an forvérvsrelaterade 231,6 2218

EBITDA 254,1 3714

Justerad EBITA och EBITDA

MSEK 2025 2024

EBITA 22,5 149,6

Justeringsposter (not 5) 99,0 38,6

Justerad EBITA 121,5 188,2

Aterlaggning for av- och

nedskrivningar pa samtliga

materiella och pa andra

immateriella anldggningstill-

géngar &n forvérvsrelaterade 231,6 2218

Justerad EBITDA 353,1 410,0
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Kontaktinformation

Ocab
Gustavslundsvagen 22
167 51 Bromma

Mail: info@ocab.com
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	02 Hållbarhet 2025
	03 Förvaltninsberättelse och bokslut 2025
	04 Noter och revisionsberättelse 2025
	06 Bolagsstyrning och resten

