Ars- och hallbarhetsre

2023

Nettoomsittning

Stark nettoomsattningstill-
véxt pa samtliga marknader.
Tillvaxten i Sverige och
Norge &r i huvudsak orga-
nisk medan en stor del av
nettoomsattningstillvéxten i
Danmark &r forvarvad.

Antal lokalkontor

Fran vara lokalkontor nar vi
ndstan hela Skandinaviens
befolkning pa under en tim-
me. Genom att vara snabbt
pa plats kan vi minimera
skadorna pa fastigheten.

Tillvaxt antal medarbetare

Antalet medarbetare har
under aret 6kat fran 2 000
till 2 300. Personalstyrkan
vaxer i samtliga vara mark-
nader — Sverige, Norge och
Danmark.

dovisning



Ocab kan skadeservice

Ocab dr en komplett leverantdr av skade- Ocab Sverige o |nneh5"
servicetjanster i hela Skandinavien, med e Antal anstillda: 1 300
kunnande och metoder som resurseffek- * Antal platser: 50
tivt rdddar varden och hjalper manniskor. * Grundat: 1964

Vi har helhetslosningar foér att hantera

bland annat vattenskador, brandskador

och miljéskador.

Det héar &r Ocab

2023 i korthet

VD har ordet

Vision och uppdrag

Vara serviceomraden

Marknad och omvarld

Digitalisering

Hallbarhetsredovisning
Ocabs hallbarhetsarbete
Miljoméssig hallbarhet
Social hallbarhet
Samverkan leverantorer

Forvaltningsberéattelse

Risker och riskhantering

Koncernens bokslut

Moderbolagets bokslut

Ocab Norge

¢ Antal anstallda: 800
e Antal platser: 60
e Grundat: 2006 o

| Ocab kombineras mangarigt entreprendrskap och

stark lokal forankring med framtidsinriktad storska-
lighet och digital effektivitet.

Nettoomsittning 2019-2023

MSEK Omsittning, geografisk férdelning Noter
3200 ) Styrelsens underskrifter
® Sverige 1613 MSEK (52%) ‘ Revisionsberéttelse
Norge 1 319 MSEK (42%) GRI-index

2400 — — ® Danmark 183 MSEK (6%) Hallbarhetsnoter
Bolagsstyrningsrapport

1600 —— - | = 3115 MSEK Styrelse

Koncernledning
Definitioner
800 — — — — — —

Kontaktinformation

Ocab Danmark S

197 200 217 227 23 o Antal anstéllda: 140 @®®
PDR Avyttrad verksamhet? e Antal platser: 8 H
e Grundat: 2005

1 Ocab Group Holding AB-koncernen bildades 2021 genom

forva Oleter G AB. Uppgift: de ar 2019 till o,
z%rﬁrgviér o‘a]eirer é?gﬁp ABfk%%gcler‘;re?]\_/seen edr l Under 2023 opererade Ocab Danmark och Ocab

2 Avvyttrad verksamhet avser spol- och reliningverksamhet o® ©9 ° Norge under namnen ISV Trinava respektive
som avyttrades 2022. ® og0° hd Freiland Bygg & Skade.
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2023 i korthet

Trots att omvarlden varit allt annat &n stabil redovisar Ocab en
positiv nettoomsattningstillvdxt och stabila marginaler i alla
vara regioner. Bakom den goda utvecklingen ligger att vi huvud-
sakligen arbetar med skadeservicetjanster, som i hog grad ar
oberoende av konjunktursviangningar.

NYCKELTAL 2023 2022

Finansiella nyckeltal

Nira kunderna Nettoomsattning, MSEK 3115 2499

. I | Stockholm lanserades under aret Justerad EBITA, MSEK 154 158
Arbetet under 2023 har lagt grunden for fortsatt tillvaxt och Gl B, = m e T # —
forbattrad 16nsamhet under kommande ar. tor och fossilfria transporter till centralt Justerad EBITA-marginal, % 50 63
beldgna projekt. Rorelseresultat, MSEK 22 54
) Kassaflode fran den lIopande verksamheten, MSEK 219 61
Viktiga handelser under aret
o Kassagenerering, % 713 49,5
o Nettoomsattning var 3 115 MSEK
2 499.)4 Qrganlsk Elllv':inxt 20,3 pro- Ovriga nyckeltal
cent, tillvaxt fran forvarv 6,1 procent =
och valutaeffekter —1,9 procent. Antal anstallda 2275 2033
o Justerat EBITA uppgick till 154 Arbetsskadefrekvens (LTIFT) 12 9
MSEK (158) och en marginal om 5,0 eNPS — medarbetarunderséknng 155 10,5
procent (6,3).
« Rérelseresultat 22 MSEK (54), Totala CO,e-utslépp scope 1,2 och 3, ton 19 436 20705
paverkat av en ej kassaflodespaver- Ton CO,e-utslapp/omséttning i MSEK 6,2 78

kande nedskrivning av varumarke
om —63 MSEK.

e Forvarvade DIS Vest AS i Danmark.

o Beslutat att samla erbjudande
under varumarket Ocab.

e Introducerar the Ocab way.

e Beslutat om att ansoka om SBTi
net-zero till 2040.
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For definitioner, se sidan 105.

Nettoomsattning, mdkr

Justerad EBITA-marginal

2023 | KORTHET



Ocab ar varumarket som forenar

Nar andra drabbas av skador och har en dalig dag, i hemmet eller
pa arbetsplatsen, kommer Ocab och l6ser problemen. Nu samlar
vi vart erbjudande under samma varumarke i hela Skandinavien.
Samtidigt introducerar vi plattformen The Ocab Way, som defi-
nierar hur vi ska fortsdtta vixa oss starkare.

Det ar fantastiska manniskor och en
fantastisk foretagskultur som nu samlas

under ett och samma varumaérke — Ocab.

Vi har cirka 2 300 medarbetare i Sve-
rige, Norge och Danmark som varje dag
gar till jobbet for att hjdlpa manniskor
som drabbats av till exempel vatten-
eller brandskador. Genom att snabbt
vara pa plats for att utféra vara hogkva-
litativa och hallbara tjanster hjalper vi
de drabbade att fa tillbaka sina fastighe-
ter i gott skick.

GEMENSAM PLATTFORM
Fram till nu har vi arbetat under olika
varumarken i vara tre lander. I Sverige
under namnet Ocab, i Norge som Frgi-
land Bygg Skade och i Danmark som
ISV Trinava. Nar vi nu tar nasta steg,
med visionen att vara branschledande
i Europa inom skadeservicetjanster,
gor vi det under det gemensamma
varumarket Ocab och en gemensam
plattform som vi kallar The Ocab Way.
The Ocab Way definerar oss som
bolag. Den beskriver var gemensamma
vision och vara varderingar, men ocksa
bland annat hur vi ser pa ledarskap, var

operativa modell och hur vi praglas av
hallbarhet. Att ha en gemensam platt-
form och en gemensam férstaelse for
vad den innebar &r viktigt, i synnerhet
for en decentraliserad organisation som
var, dar styrkan ligger i manniskorna pa
varje ort och i det lokala ledarskapet och
entreprendrskapet.

STYRKA ATT VARA LOKAL

Vi vill kombinera styrkan av det lokala
med férdelarna som finns med att vara
en del av en storre organisation. For alla
oss som inte sjédlva arbetar aktivt ute

pa vara kunduppdrag handlar det om
att hjalpa vara kollegor i den operativa
verksamheten. Vi ska férenkla varda-
gen, bland annat genom att bista med
analyser och fakta sa att det &r mojligt
att fatta ratt beslut i ratt tid. Det handlar
ocksa om att staka ut en riktning for
vart vi ar pa vag och forklara hur var
och en av vara medarbetare kan bidra
positivt till utvecklingen.

Den vardegrund som leder oss framat
kan sammanfattas med tre ord: proaktiv,
kvalitetsinriktad och omtanksam. Att
vi ar proaktiva innebér att vi planerar i
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férvdg, agerar och far saker gjorda. Det
vi gor, det gor vi riktigt, 1ar oss och delar
med oss av erfarenheter — vi ar kvali-
tetsinriktade. Och att vara omtanksam
innebar att vi bryr oss om vara kollegor,
kunder och var planet.

ERBJUDA HALLBARA ALTERNATIV
Under aret som gatt har vi fortsatt att
utveckla vart hallbarhetsarbete och
arbetat for att skapa engagemang

bade i och utanfér organisationen. Det
tydligaste exemplet &r att vi beslutat
oss for att anstka om SBTi net-zero till
2040 med siktet installt pa att na malet
tidigare &n sa. Vi ska bidra till en battre
framtid genom att erbjuda hallbara
alternativ till vara kunder.

STOLT OVER UTVECKLINGEN

Nar jag tittar tillbaka pa 2023 sa gor jag
det med stolthet. Stolthet 6ver vad vara
otroliga medarbetare, i hela organisa-
tionen, gor dar ute varje dag. Tack! Det
ar en stolthet over att vi det gangna aret
utvecklat och professionaliserat styr-
ningen av bolaget i stort. Det dr ocksa
en stolthet 6ver att vi tar tydliga kliv i

ratt riktning pa viktiga omraden som
hallbarhet och digitalisering.

Jag ser ljust pa framtiden och
mojligheterna fér Ocab att vaxa sig allt
starkare. Det finns ingen snabbldsning
for detta, utan det handlar om hart

arbete. Hart arbete dér vi alla férsoker
gora saker lite battre imorgon &n vad vi
gjorde igar och idag.

Klas Elmberg
vd



Ocab raddar varden och hjalper manniskor

Ocab dr snabbt pa plats hos kunden for att hantera skador som
orsakats av till exempel vatten eller brander. Vi river sa lite som
mojligt, eftersom det ar mer resurseffektivt. Var lokala laganda
och servicekansla ar stark, samtidigt som vi ar stora nog att sat-
sa for att mota framtidens krav inom bland annat digitalisering.

Ocab drivs av Overtygelsen att vdgen
framat inom skadeservice &r att ateran-
vanda och renovera, vilket innebar att
resurseffektivitet dr en integrerad del av
var karnverksamhet. Vi arbetar med att
férebygga, begrénsa och aterstélla skad-
or pa uppdrag av forsékringsbolag och
fastighetsagare. Vart strategiska fokus
ligger pa atgarder som ar nodvandiga
att vidta, bland annat for att undvika att
skadorna sprids ytterligare.

Strategiskt fokus

FRAMME INOM EN TIMME

Eftersom vi ar rikstackande i Sverige,
Norge och Danmark kan vi na néstan
hela Skandinaviens befolkning inom

en timme, och var jourverksamhet ar
tillganglig dygnet runt alla dagar pa
aret. Genom att vara snabbt pa plats kan
vi minimera skadorna pa fastigheten,
vilket haller nere bade kostnader och
klimatbelastning.

HALLBARHET | PRAKTIKEN
Med en hallbar affarsidé som grund
— att forebygga, begransa och ater-

o Vi fokuserar pa uppdragskritiska tjdnster, det vill sdga atgarder som &r nodvandi-
ga for kunden att vidta, pa den konjunkturokénsliga och vaxande marknaden for

egendomsskador.

e Vi vill 4ga kundresan och kontrollera vardekedjan for att férebygga, kontrollera
och aterstalla skador, och har déarfor ett helhetserbjudande.

e Vi har en decentraliserad verksamhetsmodell och en tydlig styrningsstruktur.

e Vi stravar efter att ha de bésta ledarna i branschen.

e Vi har hallbarhet som en integrerad del i allt vi gor.

e Vi anser att grunden for en utmarkt verksamhet och framgang &r fantastiska

manniskor och kultur, stddda av fakta.
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stélla skador — utvecklar Ocab ocksa
konkreta metoder och verktyg. Vi kan
till exempel trycktorka en fuktskadad
v&gg inifran i stéllet for att riva den och
da gora skadehanteringen néstan helt
klimatneutral. Vikten av att valja ratt
metod kan kunderna avldsa pa sina fak-
turor, dar klimatbelastningen framgar.
Snart kommer de redan vi besiktningen
kunna jamféra olika metoder nér det
galler ekonomi och klimat. Vi hallbar-
hetsredovisar for att méta hdga krav
fran kunder, regelverk och normgivande
instanser.

VIKTIGA SKALFORDELAR

Vi kommer att driva pa utvecklingen i
var verksamhet och branschen i stort
nar det galler hallbarhet och digitali-

sering. For kunderna erbjuder vi till
exempel en alltmer digitaliserad kon-
takt, med verktyg som ger en smidigare
kundupplevelse och 6verblick dver
projekten. Dessutom Okar vi var egen
effektivitet, till exempel genom att med-
arbetarna anvander en mobil plattform.
Enskilda digitala l16sningar ger ofta
manga fordelar pa en gang, till exempel
sparar distansavfuktning tid och pengar
for oss och kunden, samtidigt som
klimatbelastningen minskar.

Att gora investeringar for framtiden
ar mojligt for oss eftersom var starka
marknadsposition ger oss det stora fore-
tagets mojligheter. Med den plattformen
kan vi fortsatta skapa forutsattningar
for tillvaxt och 1onsamhet.

Var vag framat

Vision: Branschledare i Europa nér det
géller skadeservicetjanster.

Erbjudande: Ett brett utbud av tjanster
for att forebygga, begrénsa och aterstél-
la fastigheter efter bland annat vatten-,
brand- och miljérelaterade skador.

Arbetssatt: Hallbara, snabba och
hogkvalitativa tjanster som stods av
digitala I6sningar och utfors av motive-
rade medarbetare.

Kunder: Forsakringsbolag och fastig-
hetsagare.

Serviceomraden: Vi arbetar i forsta
hand med vattenskador, brandskador
och miljorelaterade skador, inklusive
jourverksamhet och radgivning.

Vara varderingar

Proaktiva: Vi planerar i forvag, agerar
och far saker gjorda.

Kvalitetsinriktade: Vi gor det riktigt, l1ar
oss och delar med oss av erfarenheter.

Omtianksamma: Vi bryr oss om vara
kollegor, kunder och var planet.

VISION OCH UPPDRAG




Forebygger, begransar och aterstaller

Ocab erbjuder tjanster som
forebygger, begransar och
aterstaller skador, med fokus
pa vatten- och brandskador
samt miljorelaterade
problem. I erbjudandet ingar

jourverksamhet och radgivning.

Fordelning nettoomsittning

R g

Vatten

Brand

Miljo
Jourverksamhet
Radgivning
Ovrigt

3115 MSEK

VATTEN

Ocab sanerar fastigheter efter skador som uppstatt genom exem-
pelvis 6versvamning, lackande kranar eller rér, konstruktionsfel
eller eftersatt underhall.

BRAND
Hantering av brandskador efter bréander av varierande slag och
omfattning. Brander kan ibland dven resultera i vattenskador.

MILJO

Ocab utreder och sékerstaller hdlsosamma och trygga inomhus-
miljéer genom hantering av problem med bland annat farliga
amnen eller lukt. Utomhus genomfor vi exempelvis oljesanering.

JOURVERKSAMHET

Snabba insatser begrdnsar skadorna. Ocab &r tillgangligt dygnet
runt alla arets dagar och nar 90 procent av hela Skandinaviens
invanare inom en timme.

RADGIVNING
Vi ger rad angaende atgarder for att forebygga skador och vid
sanering kan vi byggleda projekten.




Torka i stallet for riva - for klimatet och ekonomin

Genom att valja trycktorkning av en fuktskada i stallet for
rivning kan klimatbelastningen i ett projekt minska med sa
mycket som 98 procent — dven kostnaden sjunker markant.
Forklaringen till den stora skillnaden &r att vatrum kraver
omfattande resurser att riva och aterstalla.

Trycktorkning dar en gammal och bepro-
vad metod, som i branschen valts bort
under de senaste tio aren till f{érman
for rivning. Ocab utvecklar och lanserar
metoden pa nytt for att erbjuda ett mer
resurseffektivt satt att hantera skador.

98 PROCENTS KLIMATBESPARING
Ett projekt genomfort av Ocab under
2023 resulterade 1 en klimatbesparing
om 98 procent och en ekonomisk

Metodbeskrivning

Riva och bygga nytt

Badrummets inredning monteras ned
och sparas. Befintligt kakel, tatskikt och
bakomliggande védggskivor rivs och res-
terande konstruktion avfuktas. Darefter
sker aterstallning med nya vaggskivor,
nytt tatskikt och kakel. Inredningen
sétts tillbaka.

besparing om 83 procent. Metodval
och atgérder resulterade i att 250 kvm
vaggyta innehallande gips, OSB-ski-
va och mineralull kunde avfuktas i
stallet for att rivas. I fastigheten fanns
aven fem nyrenoverade vatrum om
nio kvm vardera som samtliga kunde
raddas pa samma satt, nagot som star
fér den storsta kostnadsbesparingen i
uppdraget.

Trycktorkning

Avfuktning av vdgg som vetter mot
badrummet. Mindre hél borras i vdggen,
for att avfukta fran det hall som &r mest
effektivt. Halen behover ofta inte vara
storre &n 25 mm.

Metoden innebar att badrummets
konstruktion, tatskikt och ytskikt kan
behéllas.
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Klimatpaverkan Kostnad
Ton CO,e tkr
10,0 800
7,5— 600 —
50— 400 —
2,56— 200 —
Riva och Rivaoch  Trycktorkning
bygga nytt bygga nytt

Klimatbesparing

Trycktorkning jamfort med att riva
och bygga nytt.

Ekonomisk besparing

Trycktorkning jamfort med att riva
och bygga nytt.



En stor och vaxande marknad

Marknaden for skadeservice expanderar, och samtidigt okar
efterfragan pa resurseffektiva l6sningar. Ocab har en stark po-
sition, med narvaro i Sverige, Norge och Danmark, nar det galler
att forebygga, begransa och aterstilla skador som orsakas av
vatten, brander eller problem med till exempel inomhusmiljon.

Efterfragan pa skadeservice utveck-

las positivt pa alla Ocabs nuvarande
marknader och potentialen ar stor.
Branschen foljer inte konjunkturen,
eftersom exempelvis vatten- och
brandskador intraffar oberoende av det
ekonomiska laget. Nar en skada uppstar
maste den hanteras, oavsett tidpunkt.
Om atgarderna drdjer okar risken for att
situationen forvéarras vad galler bade
ekonomi och miljo.

Marknaden for skadeservice paver-
kas pa overgripande niva av mangden
skador pa fastigheter, vilken i sin tur ar
naturligt relaterad till antalet fastigheter
samt aldern pa fastighetsbestandet. En
vaxande befolkning gor att fastigheter-
na successivt blir fler pa vara markna-
der.

Fler skador férutses ocksa intréffa
pa grund av mer frekventa klimatrela-
terade utmaningar, med kraftiga regn
och stormar. Extremvader som stormen
Hans under 2023 vantas bli vanligare.

Klimatutmaningarna bidrar pa sam-
ma gang till ett vdxande intresse bland
féretag och allménhet for att minska det

Tillvaxtfaktorer for Ocabs marknad

e Oberoende av konjunkturen, istéllet
bidrar klimatférandringar till fler
skador, bade stora skador efter
stormar men dven mindre skador
efter oregelbundet véardet.

o Befolkningstillvaxt — fler fastighe-

ter — fler skador

o Aldrande fastighetsbestand — fler
skador

o Utbredd strévan efter hallbarhet

o Regulatoriska krav

e Behov av digitalisering

egna klimatavtrycket. Efterfragan pa
resurseffektiva produkter och tjanster
okar darfor pa bred front.

TILLVAXT FOR OCAB

Samtidigt som marknaden blir storre
okar Ocabs marknadsandel. Var inrikt-
ning pa att nar det ar majligt prioritera
klimat- och kostnadseffektiv sanering
och renovering framfér rivning &r en
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konkurrensférdel, liksom vara héga
ambitioner nar det galler att mota hall-
barhetsmal och efterleva regulatoriska
krav. Att vara rikstdckande &r ocksa
en viktig konkurrensfordel, eftersom
tillganglighet ar viktigt vid skadehan-
tering.

Ocab har en ledande stallning i Sve-
rige och tillhor de storsta och snabbast
vaxande aktorerna i Norge. Samtidigt
blir vi allt starkare i Danmark. Var
expansion fortsatter och kan komma
att omfatta fler geografiska omraden i
norra Europa.

Den svenska marknaden &r fortsatt
relativt fragmenterad. Sedan nagra
ar pagar dock en konsolidering av
branschen, dar storre bolag kdper upp
mindre for att uppna skalfordelar. Ocab
spelar en aktiv roll i denna utveckling
genom lopande férvarv. Den norska
marknaden ar mer konsoliderad, men
aven har finns mojligheter att goéra
tillaggsforvarv.

Storre aktorer har skalfordelar inom
till exempel administration, inkdp och
andra stodfunktioner. De har dven storre

mojligheter att investera i digitalisering
och hallbarhet, vilket &r forutsattningar
for att bygga kundrelationer med stérre
férsakringsbolag och fastighetsagare.
Dessa kundgrupper har sjalva generellt
hdga ambitioner néar det géller till exem-
pel klimatredovisning.
Storleken pa bolaget &r en
tillgang &ven vid extrema vader-
handelser och stora skador
for att kunna erbjuda kun-
derna tillrdckliga resurser
nar omfattande insatser
kravs samtidigt pa
samma plats. I samband
med stormen Hans
2023 samarbetade Ocab
1 Norge och Sverige
med att hantera skador
1 Norge.
Ocab har en historisk
férankring i entreprendr-
skap med lokalt engagemang
och kan forena fackkunskap
och serviceanda med stor-
skalighet och framatriktade
satsningar.

MARKNAD OCH OMVARLD



En vaxande marknad forts.

SVERIGE - HARMONISERING OCH
UTOKAD FULLSERVICE

I Sverige dr Ocab marknadsledande
inom skadeservice. Bolaget grundades
1964 och &r praglat av lokal forankring
med entreprendrsanda, servicevilja och
stolthet over foretaget, kvaliteter som
alltmer kombineras med det storre bo-
lagets moijligheter till helhetstankande.
Verksamheten har vuxit bade organiskt
och genom férvarv, bland annat av
Stahrebolaget och Planea.

For att oka effektiviteten, bade i
férhallande till marknaden och internt,
pagar en intern konsolidering. Under
2023 minskade antalet regioner fran nio
till sex, och antalet operativa bolag har
de senaste aren minskat fran 35 till 8.

Samordnar erbjudandet
P& den svenska marknaden arbetar
Ocab med en diversifierad grupp kunder
inom huvudsegmenten forsékringsbo-
lag och fastighetségare. For att utveckla
affaren och effektiviteten pagar ett
arbete med att harmonisera verk-
samheten 6ver hela landet, samordna
erbjudandet till kunderna och driva
en aktivare férsaljning inom bolagets
kdrnomraden.

Under 2023 intensifierades arbetet
med det nya fullservicekonceptet Ocab
Total, dar Ocab Sverige som totalentre-

prendr erbjuder allt fran besiktning och
analys till atgarder och forebyggande
arbete. Kunden far en kontaktperson
for hela skadeprocessen samt tillgdng
till en digital plattform for uppféljning
och kommunikation med bestéllare och
skadedrabbade.

Fortsatt utveckling

Flera digitaliseringsprojekt genomfor-
des 2023. Genom att erbjuda en digital
kundresa underlattar vi for kunderna,
och arbetsledare och tekniker har till-
gang till en mobil plattform for att admi-
nistrera sitt arbete pa faltet. I projekten
ar distansavfuktning en innovativ och
effektiv digital 16sning. Digitaliseringen
fortsatter inom hela Ocab.

Sverige

e Marknadsledande

e Samordnar verksamheten

e Harmoniserar erbjudande och
arbetssatt

o Lanserar fullservicekonceptet
Ocab Total

OCAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 | 9

NORGE - SNABBVAXARE MED FOKUS
PA FORSAKRING
Ocab Norge ar en av de snabbast véxan-
de aktorerna inom skadebegransning
ilandet och dven en av de storsta. Pa
kort tid har foretaget &ven etablerat ett
rikstdckande nat av serviceenheter.
Ocab Norge, tidigare kant som Frgiland
Bygg Skade AS.

Den snabba och l6nsamma tillvéxten
i Norge har framst skett organiskt, men
2022 forvarvades HS Skadeservice,
Midt-Norge Skadeservice, @verdal Bygg
och Lgvoll, som under 2023 integrerades
i verksamheten.

Somlosa processer

I Norge dominerar férsakringsbolag
bland Ocabs kunder. Skadehanteringen
sker i partnerskap mellan Ocab och
forsédkringsbolagen, dar Ocab leder
processen. Denna struktur pa mark-
naden &r ett resultat av onskemal fran
forsakringsbolagen, som foredrar farre
leverantorer. Ocab Norge leder och
genomfor hela skadeprocessen, vilket
gor den effektiv. Det &r ocksa mgjligt att
inkludera hallbara l6sningar fran start
till mal.

Genom att sedan 2021 inga i en storre
skandinavisk féretagskonstellation far
den norska verksamheten storre eko-
nomisk kraft att vaxa, bade organiskt

och genom forvérv. Mojligheterna ¢kar
ocksa att samordna funktioner samt
gora viktiga satsningar inom hallbarhet
och digitalisering, dar systemen ofta ar
integrerade med forsakringsbolagens.

Intensivt skadear

Under 2023 var efterfragan pa foretagets
tjanster stark, med ovanligt manga
skador under vintern och en extrem
arendetopp i samband med stormen
Hans. Ovadret drabbade Norge, Sverige
och Danmark, men skapade storst
forddelse i Norge. For férsta gangen
genomfordes ett gransdverskridande
samarbete inom Ocab, da medarbetare
fran Sverige deltog vid skadehantering-
en 1 Norge.

DANMARK - OCABS NYASTE
DELMARKNAD

Ocab Danmark utgérs av de tva tidigare
bolagen ISV och Trinava Industri og
Skadeservice ApS som ingar i Ocab
sedan 2022 respektive 2023. De har till-
sammans en bred geografisk tackning
over Danmark.

De totala intakterna i Danmark har
okat kraftigt under 2023 och omséatt-
ningen inom skadeservice harror till
stor del fran forsakringsbolag. Ocab
Danmark arbetar aktivt med uppdrag for
industrin, dar livsmedelsproducenter
dominerar.

De storsta enheterna inom Ocab Dan-
mark finns i Hodsager pa vastra Jylland
och Farum norr om Képenhamn.

Danmark

e Ingar i Ocab sedan 2022
o Kraftig tillvaxt 2023

o Aktivt industrisegment

MARKNAD OCH OMVARLD



Storbrand slutade val

I maj 2023 brét en dramatisk brand ut i en gammal kulturbyggnad i
Tonsberg i syddstra Norge. Husets brandvarnare fungerade som de
skulle och brandkaren var snabbt pa plats, sa lyckligtvis kom ingen
manniska till skada. Daremot fick garden fran 1905 stora skador och 13
boende behdvde evakueras.

- Vi hade ocksa sarskilda utmaningar med tanke pa gardens kultur-
historiska varden och laget precis vid lansvégen, sdger bostadsréattsfor-
eningens ordférande Tage Gullstrand.

Ocab Norge, tidigare kdnt som Frgiland Bygg Skade AS, ansvarade for

skadehanteringen.
— De var snabbt pa plats for att ta itu med allt som behévde goras.

Saneringsteknikerna och hantverkarna var professionella och skickliga,
och projektledaren har varit tillganglig och l16sningsorienterad dven nar
det har uppstatt krdvande situationer, sdger Tage Gullstrand.

Utvecklande projekt
For Ocab var det ett utvecklande projekt, dar hela spektrumet av foreta-
gets specialister och metoder kom till anvandning.

— Att vi hade ett ndra samarbete med en konstruktiv och 16sningsori-

enterad kund, representerad av bostadsrattsforeningens ordférande och

forsakringsbolaget, har varit avgérande for att det skulle ga s& bra som
det gjorde, sédger projektledaren Dag Thomas.
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If valjer hallbart

Forsakringsbolaget If samarbetar med sina leveran-
torer for att na de egna klimatmalen, och uppskattar
Ocabs inriktning pa att riva mindre. Hallbarhetsas-

pekterna blir allt viktigare for Ifs val av leverantorer.

En grund for Ifs hallbarhetsarbete ar uppforandeko-
den for leverantdrer, som bygger pa UN Global
Compact. Utéver den finns ocksa sektorspecifika
miljokrav med fokus pa minskad materialanvand-
ning, utdékade reparationer, ateranvandning av
material och korrekt atervinning av material.

— En utmaning ar att mata klimatavtryck och
miljépaverkan pa ett bra satt, vilket vi inom If arbetar
intensivt med. Vart framsta fokus ar att riva mindre
och delreparera mer, vilket kraver att vi forankrar det
synsattet fran start till mal hos alla inblandade och
far Ifs kunder att se vardet i att spara pa miljon. Det
ar viktigt utifran alla hallbarhetsdimensioner och
positivt ur bade kostnads- och miljoperspektiv.

If stodjer och uppmuntrar sina leverantdrer att
anvanda mer hallbara metoder, och eftersom den
allra basta skadan ar den som aldrig intraffar, &r det
férebyggande arbetet viktigt. Forslag till utvecklings-
mojligheter &ar valkomna.

— For framtiden kommer hallbarhetsarbetet hos
vara leverantdrer spela en storre roll for vilka vi
samarbetar med. Vi utforskar vilka klimatmal vi kan
sdtta och hur vi kan arbeta mer med leverantorer
for att na malen. Néar det géller resursminimering
och materialatervinning ar till exempel vart fokus
att riva mindre och torka mer, vilket Ocab ar valdigt
duktiga pa.

Intervjun gjordes med Patrik Bernwall, Nora Schnitler och
Philip Thérn pa If.



Kundupplevelse och effektivitet foljs at

Digitala 16sningar forbattrar kundernas upplevelse, skapar
effektivitet och begransar klimatbelastningen. Som marknadsle-
dare inom skadeservicebranschen investerar Ocab i teknik som
skapar forutsattningar for tillvaxt och lonsamhet

Genom att skapa en digital kundresa
erbjuder Ocab verktyg som underlat-
tar for kunderna genom att hantera
tidsbokning, skapa en overblick dver
processen, minska antalet kontakter
i ett arende och ge béttre kontroll-
mojligheter. Samtidigt utvecklar vi
relationen till vara kunder och far en
mer central roll i skadeprocessen. Ett
forsta paket av tjanster for den digita-
la kundresan lanserades 2023.

Skanning av skadeplatsen

| medarbetarnas app for att
genomfdra besiktningar finns stod
for att skanna av platsen och skapa
en 360-graders bild som gar att

panorera for att utgora ett battre stod
for dokumentation av skadeomradet.
Vi anvander funktionaliteten for

att battre kunna beskriva skadan i
besiktningsrapporten.
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Videokonsultation

Ocab erbjuder sina kunder en videokonsultation med en erfaren skadetekniker. Teknikern kan
till exempel ge besked om situationen enkelt gar att I6sa av fastighetsagaren sjélv eller om det
ar lampligt att ga vidare med skadebesiktning.

Distansavfuktning

Distansavfuktning &r en innovativ
och effektiv digital 16sning for att
hantera fukt och férhindra mogel-
bildning. Utan att bestka kunden
kan Ocabs medarbetare, med hjalp
av data som skickas fran sensorer
pa plats, méta, Gvervaka och styra

maskiner som stér i den skade-
drabbade fastigheten. Det begrén-
sar tidsatgangen och kostnaderna.
Vid testkorning i Stockholm under
2023 minskades antalet resor med
50 procent och energiatgangen
med 50 procent.

Kraftig besparing

Antalet resor och energiatgangen
minskade med 50 procent genom
distansavfuktning .

" Resultat av testkorning i Stockholm 2023.

DIGITALISERING



Kundupplevelse och effektivitet foljs at forts.

Artificiell intelligens

Ocab har identifierat ett antal tillamp-
ningsomraden for artificiell intelligens

(Al) dar vi kan erbjuda vara kunder battre
service och samtidigt effektivisera leve-
ransen. Ett tdnkbart tillampningsomrade
ar att redan i besiktningsstadiet inkludera
en jamforelse mellan att atgérda skador
pa ett mer traditionellt s&tt och med Oca-
bs metoder, det vill séga att atgarda utan
att riva. Detta skulle tydliggdra de miljo-
massiga och ekonomiska vinsterna med
vart arbetssétt. Andra omraden dér Al kan
hjélpa oss &r att skapa besiktningsrappor-
ter baserat pa bilder, automatisera enkla
och repetitiva interna processer, eller att
anvanda Al-assistenter for att besvara
fragor utifran foretagsinterna data.

Uppkopplade skap

| ett pilotprojekt testas forvaringsskap
for arbetsmaterial som automatiskt re-
gistrerar vad som hédmtas och till vilket
projekt. Syftet ar att skapa effektivitet

genom att mata resursforbrukning,

spara tid och undvika felkallor.
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Framgang for ny digital plattform

92 procent av alla svenska arbetsordrar
lades in i Ocabs nya digitala plattform 2023.

Mobil plattform for effektivitet

Ocabs arbetsledare och tekniker
har tillgang till en mobil plattform
for att administrera sitt arbete pa
faltet utan att aka in till kontoret.
Timmar och material kan snabb-
are och mer korrekt rapporteras

pa arbetsordern, som ocksa utgor
underlag for faktureringen. Under
2023, nér plattformen borjade
anvandas, lades 92 procent av
alla arbetsordrar in i systemet.

DIGITALISERING



Hallbarhetsredovisning

Ocabs hallbarhetsarbete
Hallbarhetschefens forord
Ramverk

Vetenskapliga mal
Paverkan i vardekedjan
Intressentdialog och
vasentlighetsanalys
Klimatrelaterade risker och
maojligheter

Riskmatris

Hallbarhet i praktiken

Miljomassig hallbarhet
Cirkular affarsmodell
Transporter

Avfall

Kemikalier

Energi

Social hallbarhet

Intervju med HR-chefen
Trygg och réttvis arbetsplats
Halsa och sakerhet
Méngfald och likabehandling
Samverkan med leverantorer

GRI-index
Hallbarhetsnoter

14
15
16
17
18

20

21
24

26
27
28
29
30

32
34
37
39
41

88
92

Ocabs héllbarhetsredovisning avges av styrelsen och omfattar
samtliga dotterbolag, det vill sdga samma bolag som ingar i arsredo-
visningen for 2023.

Hallbarhetsredovisningen innehaller upplysningar och mal for
Ocabs héllbarhetsarbete. Den &r uppréttad i enlighet med Global
Reporting Initiatives Standards (GRI) for perioden 1 januari 2023 till
31 december 2023, vilket motsvarar rapportperioden for den den
finansiella redovisningen. Hallbarhetsredovisningen &r inte granskad
av en tredje part.

Ocabs forsta hallbarhetsredovisning avsag 2022, vilket gér denna till
den andra i ordningen. Vid fragor kontakta Linus Berg, hallbarhets-
chef Ocab, linus.berg@ocab.se.

Sammanstillning och justeringar

All data som rapporteras relaterat till drivmedel, energi, avfall och
klimat &r sammanstalld pa organisationsnummer- och landsniva
och justeras retroaktivt vid uppkop och avyttringar for att skapa
jamforbarhet.

Forandringar av information fran forra arets redovisning

Under 2023 samlades historiska data in fran de danska och norska
enheterna for att rdkna om baséaret. Darmed &r det nu majligt att
spara den arliga utvecklingen pa savél land- som koncernniva.

Publiceringsdatum: 2024-04-26.
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HALLBARHET



Hallbarhet ar karnan i var affarsmodell

Ocab utforskar standigt mojligheter som utvecklar affaren och
okar omvarldens intresse for resurseffektiva metoder. Under aret
har initiativ tagits for att samverka over landsgranserna.

Under 2023 har vi arbetat med de om-
raden dar vi har storst paverkan och har
satt strategiska handlingsplaner for att
na vara mal. Hallbarhet har integrerats

i den manatliga verksamhetsuppfolj-
ningen som rapporteras till styrelse och
ledningsgrupp, for att 6ka intresset och
engagemanget i var stravan efter att
forbattra var affar.

Vart gemensamma strategiarbete
har lett till ett ndrmare samarbete Sver
landsgréanserna, vilket betyder att vi har
samma overgripande fokusomraden
och mal i hela Norden. Vi ser var stor-
skalighet som en styrka nar det galler
att paverka branschen i ratt riktning.

CIRKULAR MODELL

Hallbarhet ar kdrnan i var verksambhet.
Genom att ta vara pa befintliga resurser
skapar vi cirkular affarsmodell. For oss
ar hallbarhet inte en fraga som enbart
hanteras enskilt av individer eller fére-
tag, darfor samverkar vi gransoverskri-
dande fér att forflytta hela branschen
framat. Under aret har vi samarbetat
med branschféreningar och bjudit in till

klimatinitiativ och seminarier for att
sprida kunskap och hitta gemensamma
vagar framat. I SFRs (Saneringsfore-
tagens Riksforbund) regi har Ocab
modererat tva seminarier och presente-
rat fordelarna med att sanera losegen-
dom istéllet for att riva och ersatta,
vilket ar ekonomiskt och miljomassigt
héallbart for alla inblandade. Dessa semi-
narier var de forsta i sitt slag, och jag ar
stolt 6ver att Ocab har tagit ledartréjan i
omstéllningen mot cirkuldra l6sningar.
Linjara affarsmodeller som enbart
baseras pa att riva och bygga nytt ar
ohéllbara och riskerar att undermi-
nera efterfragan pa avfuktnings- och
saneringstjanster. Darfor ar det var
framsta uppgift att driva den typen av
utveckling framat och min férhoppning
ar att kunna inspirera andra féretag och
branscher till samverkan, med malet att
sdkerstalla en hallbar framtid.

EN STAENDE AGENDAPUNKT

Vi har haft hallbarhet som en staende
punkt pa de flesta kund- och leveran-
térsmoten som genomforts under aret.
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Det visar att fler tycker det ar viktigt
och vill ta sitt ansvar. Vi borjar ga fran
ord till handling, men &n &r vi inte i
hamn utan kommer behova vaga testa
nya metoder for att kunna na vara
gemensamma hallbarhetsmal.

Var gérna en del av var utveckling
under 2024!

Linus Berg
Hallbarhetschef, Ocab Group



Ramverk vagleder hallbarhetsarbetet

Ocabs hallbarhetsarbete utgar fran etablerade ramverk och
standarder som vagleder oss i vardagliga beslut. Darmed upp-
ratthaller vi en hog och transparent standard i vart arbete.

Var affarsmodell bygger pa att radda
varden for saval méanniskan som miljon.
Vi tar hjélp av FN:s globala mal och
satter vetenskapligt baserade klimatmal
som 4&r 1 linje med Parisavtalet for att
undvika de varsta effekterna av klimat-
férandringarna.

Vi ar 6vertygade om att en hallbar-
hetsstrategi ska ga hand i hand med
affarsstrategin och darfor anvander vi
globala standarder och ramverk som
hjélper oss att navigera och priori-
tera. Utover att begrénsa den globala
uppvarmningen skapar vi medveten-
het om anvéndningen av resurser for
nuvarande och framtida generationer.
Samtidigt hjdlper principerna oss att
uppréatthalla en hog standard samt
framtidssékra var och vara kunders
verksamheter.

GLOBALA MAL

FN:s globala utvecklingsmal — Sustai-
nable Development Goals (SDG) — &r en
del av Agenda 2030,den mest ambitidsa
agendan for hallbar utveckling som
varldens lander nagonsin antagit.

VETENSKAPLIGT BASERADE MAL
Initiativet fér vetenskapligt baserade
mal (SBTi) hjélper oss att sékerstalla att
vi satter upp mal och handlingsplaner
som &r i linje med Parisavtalet, samt
bidrar till att halla den globala uppvarm-
ningen langt (eller val) under 2 grader
och stravar efter att begransa den till

1,5 grader.
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UN GLOBAL COMPACT
UN Global Compact (UNGC) ar varldens
storsta hallbarhetsinitiativ for féretag
och organisationer som atar sig att
aktivt ta ett samhalleligt ansvar i hall-
barhetsfragor.

Genom vart deltagande ansvarar
vi for att framja FN:s 17 globala mal
(SDGeer) och integrera de tio principer
som dr associerade med internationella
konventioner om manskliga rattigheter,
arbete, miljo och anti-korruption i var
affarsstrategi och verksambhet.

Iso

ISO 9001 och 14001 &r en internationella
standarder for kvalitets- och miljoled-
ning. De syftar till att vagleda, spara
och forbattra organisationens arbete i
enlighet med egna och kunders krav.

GRI-STANDARDER

Global Reporting Intitiative (GRI) &r

en internationell oberoende organi-
sation som hjalper organisationer att
férsta och kommunicera sin paverkan
pa exempelvis klimatférandringar,
manskliga rattigheter och korruption.
Att anvanda sig av GRI Standards &r
ett effektivt verktyg for att uppratta en
hogkvalitativ hallbarhetsredovisning
och forbattra relationen med viktiga

intressenter. En relevant och tillforlitlig

hallbarhetsredovisning bidrar till att
oka foretagets transparens och starka
fortroendet.

GHG-PROTOKOLLET

Greenhouse Gas Protocol (GHG-proto-
kollet) ar den mest internationellt
erkdnda standarden for att mata och
hantera utslapp av vaxthusgaser. Scope
1 avser direkta utslapp, scope 2 indirekta
utslapp i form av energi och scope 3
indirekta utslapp utover inkdpt energi.

»Med en hallbar affarsidé som karna
stravar Ocab mot att sa langt det ar
mojligt forebygga, begransa och aterstalla
1 stallet for att riva, slanga och képa nytt.«

Linus Berg, hallbarhetschef

HALLBARHET



Ambitiosa vetenskapliga mal

Med vetenskapligt baserade klimatmal sdkerstaller Ocab att
vi minskar utslappen i den takt som kravs, och signalerar
samtidigt till vara kunder och leverantoérer att vi tar klimat

férandringarna pa yttersta allvar.

Att sdtta klimatmal som stods av
klimatvetenskapen &r avgérande, bade
for samhallet i stort, och for oss som
verksamhet. Det blir allt viktigare, inte
minst for affaren, med medvetna och
ambitidsa klimatmal.

2021 anslét vi oss till Science Based
Targets initiative (SBTi) och atog oss
att satta vetenskapligt baserade mal
ilinje med Parisavtalet och att gora
vart yttersta for att begransa uppvarm-
ningen till 1,5 grader for att minimera
de varsta effekterna av klimatférand-
ringarna.

MAL HOGRE AN PARISAVTALET
For att begransa uppvarmningen till 1,5
grader, och for att fa sina vetenskapligt
baserade klimatmal godk&dnda, kravs det
att en verksamhet minskar utslappen
med minst 50 procent mellan 2020 och
2030. Ocabs ambition ar dock hogre an
sa. Vi ser allvaret 1 klimatférandring-
arna och vill vara en padrivande kraft i
att minimera de negativa konsekven-
serna — som vi dagligen ser ute i var
verksamhet.

Vart mal ar att minska vara utslapp
med 63 procent till ar 2030 jamfort med

2020. Vi &r overtygade om att det kom-
mer att gynna framtida generationer,
och vara till fordel fér var verksamhet
genom att minimera vara egna och vara
kunders risker.

LEVERANTORSENGAGEMANG

Vara klimatmal ar ambitiosa, vilket
kraver att hela organisationen gor sitt
yttersta for att uppna malet, men vi
klarar det inte sjalva.

For att na vara mal behover vi samar-
beta bade med kunder och leverantérer,
eftersom 79 procent av var klimatpaver-
kan sker utanfdr var organisation, i var
vardekedja.

Vart mal ar att 50 procent av kopta
produkter och tjanster 2025 ska komma
fran leverantdrer som sjélva har satt ett
vetenskapligt baserat mal. Det &r avgo-
rande for att na vart mal om 63 procent
utslappsminskning till ar 2030.

Var verksamhet grundar sig pa val-
fungerande samarbeten med leveran-
torer dar vi gemensamt tar ansvar for
klimatomstallningen.

2022 gjorde vi en begrdnsad kart-
laggning for att avgora hur stor andel
av vara leverantorer som hade faststallt
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vetenskapliga mal med SBT. 2023
utdkade vi denna kartlaggning till att
omfatta 6ver 350 av de storsta leveran-
térerna och var bedémning &r nu att 10
procent av leverantdrerna har satt egna
mal. Under 2023 har &ven berékning-
arna forbattrats ytterligare jamfort med
tidigare ar genom att fler leverantorer
har rapporterat in klimatdata. Vara leve-
rantorers utsldppsberdkningar bidrar
till att vi far battre insikt om utsléappen
i vardekedjan. Vi ser ocksa i svaren att
majoriteten av de som var med i kart-
laggningen har miljé- och klimatambi-
tioner, vilket &r positivt.

UTVECKLING

Vi pa Ocab ér stolta over att for forsta
gangen rapportera att de absoluta
utslappen minskar och jamfort med 2022
sker det med 6%. Detta &r det viktigaste
mattet for att beddma om Ocab Group
gor framsteg mot sina klimatmal. For

att vara klimatmal ska vara jamférbara
inom hela féretaget ar det nddvandigt att
sékerstélla en konsekvent rapportering.
Ocab har genomgatt bade forvarv och
avyttringar sedan baséret faststalldes,
vilket enligt principerna i GHG-proto-

kollet innebér att basaret har justerats.
De avyttrade bolagen i verksamheten
har retroaktivt tagits bort fran rappor-
teringen, men eftersom det har funnits
begrénsad historisk data tillganglig for
de forvarvade bolagen gors deras rappor-
tering parallellt med den ursprungliga
verksamhetens rapportering. Rappor-
teringen sker per land, eftersom den
ursprungliga verksamheten tacker den
svenska marknaden, och de storre for-
véarven tacker den norska respektive den
danska marknaden.

Las Klimatrapporten 2023 for full-
standiga detaljer om var utveckling.

Net-Zero till 2040

Utslapp 2021-2023
Ton CO,e
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Scope1 @ Scope 2 Scope 3

En Gvergripande stravan globalt, och for var verksamhet, &r att na nettonoll (Net-

Zero) klimatutslapp sa fort det ar moj

t. EU har som mal att vara den férsta

klimatneutrala kontinenten 2050, och Sverige har som mal att na nettonoll 2045.
Ocab vill bidra aktivt till omstallningen och satte under 2023 malet att na nettonoll

redan till 2040. Det innebar att vi atar oss att minska vara absoluta utslapp i scope
1, 2 och 3 med 90 procent till 2040 fran basaret 2020. For utslapp dver denna niva
som vi eventuellt inte kan undvika, atar vi oss att investera i permanent kolinlagring.
Vart nettonollmal ska valideras av SBTi, men kommer redan nu att paverka Ocabs
sétt att gora afféarer och de strategiska val vi gor genom vara inkop.

HALLBARHET



Paverkan i vardekedjan

FN:s 17 globala utvecklingsmal &r en del
av Agenda 2030 och har undertecknats
av FN:s alla medlemslénder.

Agenda 2030 avser bland annat att
minska ojamlikheter och oréattvisor
samt forhindra klimatkrisen.

De globala malen riktar sig till samt-
liga lander. S&val stater som organi-
sationer har ett ansvar for att uppfylla
malen.

Prioriteringsarbete

Under 2022 genomférde Ocabs led-
ningsgrupp en analys och prioritering
av vilka globala mal som Ocab har
storst mojlighet att paverka och bidra
till. De nio mest vasentliga malen

har sedan integrerats i var strategi,
vasentlighetsanalys och riskmatris for
en héllbar utveckling.

Globala malen genom var virdekedja
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Ocab stoder nio av FN:s globala mal
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Sakerstélla hdlsosamma liv och
framija valbefinnande for alla i
alla aldrar.

5 e

¢

Jamstalldhet
Uppna jamstalldhet och alla kvin-
nors och flickors egenmakt.
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Ansténdiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Verka for varaktig, inkluderande
och héllbar ekonomisk tillvaxt,
full och produktiv sysselséattning
med anstandiga arbetsvillkor
for alla.

g e

&

Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

Bygga motstandskraftig infra-
struktur, verka for en inkluderande
och hallbar industrialisering samt
framja innovation.

15
L 2

Minskad ojamlikhet
Minska ojamlikheten inom och
mellan lander.

2,

Hallbar konsumtion och
produktion

Sékerstélla hallbara
konsumtions- och produktions-
monster.

13 i
L 2

Bekampa klimat-
forandringarna

Vidta omedelbara atgarder for
att bekd@mpa klimatforandring-
arna och dess konsekvenser.

16 s

>

Fredliga och inkluderande
samhdllen

Framija fredliga och inkluderande
samhéllen for hallbar utveckling,
tillhandahalla tillgang till rattvisa

for alla samt bygga upp effektiva,

och inkluderande institutioner
med ansvarsutkrdvande pa alla
nivaer.
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Genomforande och globalt
partnerskap

Starka genomférandemedlen
och atervitalisera det globala
partnerskapet for hallbar
utveckling.

HALLBARHET



En oppen dialog med vara intressenter

Att fora en 6ppen dialog med vara intressenter ser vi som en
forutsattning for hallbar utveckling. Malsattningen ar att vi
tillsammans ska forflytta branschen framat och skapa en
mer cirkuldr ekonomi dar vi sparar pa resurser och minskar

utslappen.

Dialogen har under 2023 utover den
kontinuerliga kontakten bestatt av djup-
gaende intervjuer, dar Ocabs paverkan
pa och av intressenterna diskuterats,
liksom vilka utvecklingsmojligheter

Dialoger med vara intressenter

som finns. Intervjuerna har fokuserat pa
att identifiera krav och ¢nskemal fran
intressenterna samt skifta fokus fran
pris till hallbarhet i affaren. For Ocab

ar det viktigt att identifiera vad som &r

| var véardekedja har vi identifierat vara mest betydande intressenter.

e« Investerare
arsstammor.

* Medarbetare

Dialog sker via aktiedgarrepresentanter i styrelsen och

Regelbundna medarbetarundersdkningar och med-

arbetarsamtal for att utvardera vara verksamheter.

« Kunder
kundtjanst.

« Leverantorer

Dialog med kunder sker via kundméten, méssor och

Dialog med leverantorer sker via leverantorsenkater,

utvecklingsprojekt, uppféljningar, projektmoten,
utbildningar och avtalsdialoger.

« Branschorganisationer
och myndigheter

Dialog med branschorganisationer och myndigheter
via kontinuerlig dialog och moten, samarbets- och

utvecklingsforum samt fackliga férhandlingar.
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affarskritiskt {or intressenterna och
vilka hallbarhetsparametrar som &r av
storst vasentlighet for dem.

VASENTLIGHETSANALYS

Att minska utslappen ar av hogsta pri-
oritet for Ocabs mojlighet att uppna de
atagna vetenskapligt baserade malen.
Flertalet intressenter har dessutom satt
egna vetenskapligt baserade mal som
kraver att vi arbetar tillsammans for att
minska utslappen. Vi ser ekonomiska
fordelar med att minska utslédppen och
skapa en mer hallbar affar. For vara
kunder ar forebyggandet av skador ett
hogt prioriterat omrade eftersom skador
innebar kostnads- och resursforlust. For
Ocabs del ser vi mojligheter att erbjuda
mer forebyggande tjanster da vi har

god kdnnedom om var och nar skador
intraffar. Sedan foretagets start har vi
hanterat skador med malet att radda
véarden for att minimerar avfall. P4 Ocab
ser vi en affarspotential i att ga mot en
mer cirkuldr ekonomi med fokus pa
resurseffektivitet, vilket betyder att vi

qeagQ Joj 1obeuy ebijuep

Visentligt for intressenterna

Vasentlighetsmatris Minskade utslépp

Undvika skador pa egendom
Rédda i stéllet for att riva (férebyggande)
Transparens och god afférsetik

Fokusomraden fér Ocab och (]
([ )
@ Bra arbetsvillkor och medarbetarnas sékerhet
([}
([

intressenter utifran intressentdialog
utford under 2023. Vasentlighet for
Ocab baseras pa riskanalys, finan-
siell paverkan och aktiviteter pa
omradet. Vasentlighet for intressen-
terna baseras pa samlade insikter
fran de djupgaende intervjuerna.

Méngfald
Okad jamstélldhet
Minskade transporter

HALLBARHET



standigt utvecklar var affarsmodell fér
att erbjuda resurssnala metoder genom
sanering och avfuktning.

Transparens och affarsetik ar hogt
prioriterat fér bade Ocab och vara sam-
arbetspartners. Pa Ocab stravar vi efter
att vara en god affarspartner och har
déarfor tydliga riktlinjer for att minimera
risken for oetiska incidenter som skulle
kunna skada vart varumarke.

PROCESS FOR VASENTLIGHETS-
ANALYS

Véasentlighetsanalysen ar utford i enlig-
het med GRI med inspiration fran CSRD
och metoden for dubbel vasentlighets-
analys. De vasentliga fragorna har god-
kénts av koncernens vd och styrelse.

Processen for att faststélla vara véasent-
liga fragor har bestatt av att identifiera
de faktiska och potentiella negativa res-
pektive positiva effekter som Ocab har
pa miljon, ménniskan, ekonomin och
manskliga rattigheter. Effekterna har
sedan bedomts och prioriterats. I fram-
tagandet av vasentlighetsanalysen och
identifiering av de vasentliga fragorna
har insikter fran kunder, leverantorer,
investerare och medarbetare beaktats.
Verktyg for att identifiera vasentliga
fragor ar var riskanalys, intressent- och
omvérldsanalys samt kopplingen till de
globala mal vi identifierat som vasent-
liga for var verksamhet. Prioriteringen
har baserats pa vilka effekter varje
véasentlig fraga har pa var verksamhet,
fragans riskvarde och mojlighet till
affars- och samhallsutveckling.

»Nar vi gor upphandlingar star
erfarenhet, kvalitet och hallbarhet
hogt pa prioriteringslistan.«

Dick Larsen, fastighetsbolaget Fabege
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Klimatférandringar paverkar man-
niskor och de samhaéllen vi lever i pa
olika satt. Foretag behdver anpassa sig
och hitta nya lésningar. Ocab hanterar
omvarldsfaktorer genom ett systema-
tiskt riskarbete for att kartlagga risker
och hitta nya affarsmajligheter.

Klimatférandringarna medfor bland
annat stigande havsnivaer, brander
och temperaturékningar som sanno-
likt kommer att 6ka efterfragan pa
hantering av de skador som uppstar.
For att begransa risker och samtidigt
bibehalla verksamhetens konkur-
renskraft ar det av stor vikt att arbeta
risk- och mojlighetsorienterat. For
Ocab innebar det att minska de varsta
effekterna av klimatférandringarna
och 6ka var redan positiva paverkan
pa samhallet — se riskmatrisen pa
nasta sida.

Klimatforandringar

Varlden och klimatet har under lang
tid blivit alltmer sarbart och oberdkne-
ligt pa grund av beroendet av fossila
kéllor. Naturkatastrofer med efter-

féljande konsekvenser kommer att

bli mer frekventa. For att hantera det
forandrade klimatet har EU under de
senaste aren borjat tilldmpa tydligare
reglering och vagledning. Omfatt-
ningen av lagar och krav kommer att
oka for att sakerstalla att en tempera-
turokning om maximalt 2 grader i linje
med Parisavtalet.

Skadehantering
Ocabs expertomrade &r att hantera
héndelser som brander, vattenskador
och naturkatastrofer pa uppdrag av
fastighets- och forsakringsbolag. Att
agera ratt i den akuta skadesituationen
ar en forutsattning for att lyckas radda
fysiska och ekonomiska varden. Den
férsta insatsen lagger ocksa grunden
for ndstkommande steg i skadepro-
cessen och mojligheter till cirkulara f16-
den. Skador kan regleras och hanteras
pa tva satt:
Traditionell metod &r en linjar
modell och innebar att hela eller
delar av det som skadats ersatts
med nytt. Metoden leder till ckade

SKADEHANTERING

Cirkuldra
metoder
Sanering,
avfuktning,
aterbruk

Traditionella
metoder
Riva, kassera,
bygga nytt

Visualisering av de tva skadehanterings-
processerna.

avfallsméangder och ett behov av att
framstélla nya material.

Cirkuldra metoder och floden
bygger pa innovativa arbetssétt
som fokuserar pa att bibehalla fullt
fungerande material i kretsloppet.
Metoden &r ekonomiskt och miljo-
massigt resurseffektivt.

For att sakerstalla en hallbar utveck-
ling inom skadeservicebranschen
utvecklas kravs att cirkuldra 16sningar
blir standardvalet. Annars riskerar
Ocab och den 6vriga branschen att
bidra till 6kade utslapp och kostnader.

Strategi och mitbarhet

Sedan 2021 har Ocab arbetat for att
vidareutveckla och forfina arbetsme-
toder for att 6ka cikulariteten i kund-
projekt. Det har skett genom att skapa
métbarhet och forstaelse for vilken
klimatpaverkan varje enskilt arbets-
moment och projekt har. Mojligheten
att erbjuda vara kunder basta mojliga
beslutsunderlag, som balanserar
ekonomisk nytta och miljobesparing,
tror vi kommer bli allt mer avgorande.
I Ocabs utvecklingsprojekt finns det

tydliga kopplingar till besparingsmoj-
ligheter vid tilldmpning av cirkuldra
modeller, vilket innebar att resurser
disponeras pa ratt satt. Med innovativa
arbetsmetoder tror vi oss kunna bidra
till ndjdare slutkunder, kortare ledtider
och minskade skadekostnader som i
langden bidrar till 1agre sjalvriskpre-
mier for forsakringstagaren.

Ekonomisk hallbarhet

For Ocab innebar ekonomisk hallbar-
het att skapa en langsiktig och stabil
affar genom att minska verksamhet-
ens risktagande och bidra till ett bra
resursutnyttjande. Ocab befinner sig
i en bransch som i grunden &r hallbar
och har sedan fdretagets start 1964
arbetat for att framja en god miljo.

Riskmatris

Vi hanterar hallbarhetsrisker enligt
ESG - Environmental, social, and
corporate governance (miljé-, social-
och bolagsstyrning) — och har delat in
riskmatrisen enligt ESG f¢r att tdcka
féretagets ansvarsomraden.



Riskmatris

Utslapp fran egna
transporter

Linjara affarsmodeller

Naturkatastrofer
(brand, vatten, storm)

Vi behover transportera oss till och fran kunduppdrag. Att
reducera verksamhetens utslapp och undvika onddiga
transporter &r viktigt for att uppna vara klimatmal och
begransa klimatférandringarna.

Utslapp fran egna transporter kan innebara att Ocab
inte uppfyller mélsattningar i frivilliga initiativ, kommande
lagkrav samt riskerar att blir bortvald som leverantor.

Ocabs strategiska inriktning &r att erbjuda cirkuléra
I6sningar som &r ekonomiskt och miljoméssigt rationella,
exempelvis genom att avfukta och aterstélla istéllet for
att riva och bygga nytt.

Fortsatt efterfragan pa linjara affarsmodeller och
metoder som innebér att riva och bygga nytt leder till for-

lorade affarer, 6kade utslépp globalt och i var verksamhet.

Okad efterfrdgan p& andra cirkuléra affarsmodeller
an de som Ocab erbjuder kan ocksa leda till férlorade
intakter.

Snabba férandringar i kundbeteende eller efterfragan
kan leda till kunskaps- och kompetensbrist bland Ocabs
medarbetare och svarigheter att tillmotesga behovet.

Frekvensen av naturkatastrofer riskerar att 6ka pa grund
av klimatféréndringar. Som ett resultat forvéntas efter-
fragan pa avfuktnings- och saneringstjanster att 6ka fran
forsakringsbolag och fastighetsagare.

Vid bristande beredskapsniva riskerar vi att inte kunna
erbjuda skadebegrénsande insatser, vilket kan leda till
férsdmrade kundrelationer och att Ocab blir bortvald som
leverantor.
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« Okad elektrifiering av fordonsflottan

« Okad geografisk nérhet till vara kunder

« Utveckling av fossil- och emissionsfria citykontor
- Ocab Go

« Anvandning av ny teknik for projekt pa distans

« Klimatmal validerade av SBTi:
- Near Term Target 63 procent
- Long term Target Net-Zero 2040

« Utdkad dialog med intressenter

« Kunskapsoverforing till kunder

« Synliggdra projektets klimatavtryck pa kundfakturor

o Klimat- och kostnadskalkylering som beslutsunderlag i
besiktningsrapporter

« Arlig klimatrapportering till kunder

« Skadeforebyggande atgarder

« Jourverksamhet tillganglig 24 timmar om dygnet.

« God geografisk néarvaro pa 118 platser i Norden for att
radda varden och minimera féljdskador

« Maskinella resurser och depaer tillgangliga for akut
skadebegransning

« Arligen reducera inkép
av fossila drivmedel
med 6,3 procent

» 25 procentav for-
donsflottan ska vara
elektrifierad

* Genomsnittligt klima-
tavtryck per projekt
ska understiga 250 kilo
koldioxidekvivalenter

« Sortera avfallet och
halla sorteringsgrad
over 80 procent

« Ocab ska na befolk-
ningen i Norden inom
en timme med rétt
kompetens och ratt
utrustning for att radda
varden och hjalpa
manniskor

o Okade/ minskade (R

direkta kostnader i sam-
band med omstéllning

* Minskade intakter vid
otillrécklig riskhantering

¢ Risk/mdjlighet mins-
kade/tkade intakter

o Okade direkta kost-
nader

o Okade intékter till f6ljd
av Okad efterfragan pa
produkter och tjanster

s, |13 i

<
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_ Beskrivning av risk Hantering/styrning Ocabs mal 2023 Ekonomisk paverkan _

Arbetsplatsolyckor Medarbetare pa Ocab kan stéllas infor riskfyllda arbets- « Utbildning och forebyggande insatser 6kar medarbe- o Arbetsskadefrekvens o Okade kostnader for ey
moment i sitt arbete, da vi befinner oss i trafiken till och tarnas medvetenhet och kunskap om sédkerhet <10 sjukskrivning
fran kunduppdrag, pa tillfalliga arbetsplatser och bland « Digitala riskanalyser och egenkontroller hjélper véra « Varje pabdrjat projekt « Intdktsbortfall pa grund
hélsofarliga @mnen. Darfor ar sékerhetsrutiner och ratt medarbetare att forutse odnskade héndelser i arbetet ska ha minst en genom- av personalbrist och
skyddsutrustning hogt prioriterade i var verksamhet. « Medarbetare och samarbetspartners trénas i och ford riskanalys och férlorade samarbeten
ombeds att signera var Verksamhetspolicy och egenkontroll
Uppfdrandekod
Sjukskrivningar Ocab &r en personalintensiv verksamhet som kraver trygg- e Individuella utvecklingssamtal och |6pande avstam- » Reducera sjukskriv- « Okade kostnader for
het och goda strukturer for att forebygga hog arbetsbe- ningar med samtliga medarbetare ningar till <10 procent sjukskrivning
lastning och sjukskrivningar av personal. « Halsokartlaggningar » Personalbrist kan leda
« Medarbetare och samarbetspartners trénas i och till intéktsbortfall
ombeds att signera var Verksamhetspolicy och
Uppfdrandekod
Bristande ledarskap Med ca 2 300 anstallda medarbetare i Norden 2023 krévs « Kontinuerliga medarbetarundersdkningar for att ut- » Samtliga ledare ska ha « Intaktsbortfall och 10 s,
det att vi har kompetenta och stabila ledare som skapar vardera vara prestationer genomgatt ledarskaps- okade kostnader pa PN
hégt engagemang och goda forutsattningar for medarbe- « Samtliga ledare genomgar utbildning i ledarskap och utbildning inom ett ar grund av personalbrist =)
tarna att utféra sina arbeten. Det bidrar till att medarbe- systematiskt arbetsmiljoarbete o eNPS >20*% ~
tare vill stanna och véxa inom verksamheten. « Vid misstanke om oenigheter uppmanas medarbe-
Vid ett bristfélligt ledarskap riskerar vi att hindra kom- tare och samarbetspartners att visselblasa anonymt *Mater i vilken grad medarbetarna

petensutveckling och skapa otrygghet, vilket kan leda till GRS T s it

en Okad personalomséttning.
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_ Beskrivning av risk Hantering/styrning Ocabs mal 2023 Ekonomisk paverkan _

Korruption

Kompetens och
utbildning

Hallbar
leverantorskedja

Ocabs affarsmodell &r decentraliserad och bygger pa
transparenta affarsuppgoérelser med god affarssed.

Korruption kan innebéra boter, réttsliga processer,
avtalsbrott och férs@mrat varumarke.

Det &r av yttersta vikt att verksamheten styrs pa ett lang-
siktigt och hallbart sétt for att undvika risker och istéllet
maximera mojligheter. Verksamheten ska utvecklas
hallbart; ekonomiskt, socialt och miljoméssigt.

Kortsiktiga och felaktiga affarsbeslut kan leda till ett
forsvagat varumarke och fortroende, 6kade kostnader
eller minskade intakter samt forlorade samarbeten.

Vi &r beroende av val fungerande véardekedjor som bestér
av samarbetspartners med en gemensam grundsyn.
Det innebaér att vi tillsammans ska arbeta for att framja
ménskliga rattigheter, minskade klimatutslapp och for-
battrade arbetsforhallanden.

Brott mot ménskliga réttigheter och miljclagstift-
ning kan leda till materiella och biologiska férluster,
bater, fangelse, lag- och avtalsbrott samt ett forsvagat
varumarke.
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Medarbetare och samarbetspartners tranas i och
ombeds att signera var Uppférandekod
Verksamhetsgenomgangar och granskning av avtal
med nérstaendekopplingar

Vid missbruk av stéllning eller brott mot regelverk
vidtas atgérder som kan leda till avsked

Medarbetare och samarbetspartners uppmanas att
anonymt rapportera misstankar om brott och dvertra-
delse via var visselblasarfunktion

Revisorer granskar styrelsens arbete, forvaltningen och
dess rakenskaper

Styrelsen tar kontinuerligt del av manadsrapporter,
analyser och handlingsplaner

Samtliga styrelsemedlemmar ska signera var Verksam-
hetspolicy och Uppférandekod

Styrelsen involveras i och beslutar om strategiska
klimatmal, exempelvis Net Zero

Var Uppférandekod for leverantérer och Inkdpspolicy
sékerstaller att vi arbetar i enlighet med krav och
lagstiftning

Samarbetspartners tar del och signerar samarbetsav-
tal och Uppférandekod

Medarbetare och samarbetspartners uppmanas

att visselblasa anonymt vid misstanke av brott och
overtradelse

 Noll fall av korruption

o Styrelsen &r utrustad for

att fatta hallbara beslut

» Samtliga samarbets-
partners har signerat
var Uppférandekod och
leverantorsavtal

o Intéktsbortfall HSTHOA UG conOuwE

OHBLOBAT

« Okade kostnader ot s et

&

« Intaktsbortfall el Ee B

INKLUDERANDE BLOBA
HALLEN

« Okade kostnader oS b PRSP

>»|®

. I_ntéktsbortfall 1 \;mm??:%[ 17 e

ANSTANDIGA 5
« Okade kostnader oo suay PRSP

&
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Hallbarhet i praktiken

Riva eller trycktorka? Det ar de dagliga valen i projekten som
avgor hur stor klimatpaverkan blir, och Ocab vagleder kunderna
for att vi tillsammans ska kunna paverka utvecklingen i positiv
riktning. Jonathan Janson ar avdelningschef f6r Ocabs fuktav-
delning i Stockholm och berattar hur hallbarheten kommer in i
det dagliga arbetet med skador.

Ar hallbarhet en viktig fragaier belastningen. Inom Ocab har vi samma
vardag? fokus, och vi vill driva utvecklingen i var
Ja, helt klart. Kunderna ar valdigt bransch. Det handlar till exempel om att
intresserade av att bade de sjélva och skapa en kulturférandring vid valet av
deras leverantorer ska minska klimat- metoder. Vi behdver komma ifran slit-

och-sléang-tdnkandet.

Kan du ge exempel pa ett bra klimatval?
Vid vattenskador rekommenderar vi
garna kunderna att valja trycktorkning i
stallet for att riva och bygga upp igen. Vi
borrar ett antal hal i golvet eller vaggen
dér vi trycker in varm och torr luft som
torkar ut inifran.

Vilka ar fordelarna?

Metoden forhindrar att fullt funge-
rande material och konstruktioner
gar till spillo. Det gar att gora radikala

besparingar nar det galler bade klimat Trycktorkning av en vattenskada i Sédertélje

och kostnader, i vissa fall en bra bit som paverkat golvet i kok, vardagsrum och
6ver 90 procent. Alla gynnas av detta hall. Ocab foreslog kunden att valja tryck-

— forsakringsbolag, fastighetsbolag torkning i stéllet for att bila och gréva ur hela
och slutkunder. Det géller inte minst golvet. Efter att ytskikten tagits bort kunde

de boende, for &ven om deras forsak- Ocab borra hal, for att den végen torka sanden

ringsskydd tréder in behover de oftast som finns i golvet.
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betala en del av skadan sjalva. De flesta
behaller hellre de pengarna. Eftersom
trycktorkning gar fortare behover den
drabbade inte heller bo lika lange i ett
evakueringsboende.

Gar det alltid att trycktorka i stillet for
att riva?

Ivéldigt manga fall, men det kravs att vi
som ar specialister pa fuktskador ar pa
plats sa snabbt som mojligt och kom-
mer i gang med projektet. Star skadan
ohanterad for 1ange kan det bli néd-

vandigt att riva. Vi chansar inte, utan
sdkerstaller att det inte finns problem
kvar i konstruktionen. Vid behov kan vi
ta materialprov och gora analyser av de
mikrobiella skadorna.

Hur gor ni for att 6ka anviandningen av
trycktorkning?

Alla bestéllare kanner inte till den har
moijligheten, sa det &r viktigt att vi har
ett ndra samarbete. Vi genomfor ocksa
utbildningar for kunderna, antingen pa
plats hos dem eller i vara lokaler. Det &r
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seminarier och mindre traffar med allt
fran skadehandléaggare till fastighets-
skotare. Manga far en aha-upplevelse
- och vi far mycket positiv feedback.
Metoden kraver kunskaper, sa vi satsar
ocksa mycket pa utbildning av vara
medarbetare.

Kan ni jamfora metoder med hjilp av
konkreta data?

Ja, vi har ett lovande pilotprojekt i
Stockholm for att enkelt kunna visa

kunderna hur mycket det gar att spara.

Vi har tagit fram underlag och viktiga
parametrar som ligger till grund for
utformningen av verktyget, och nar
var tekniker skriver in information
om det aktuella projektet skapas ett
faktaunderlag. Det gor det mycket
lattare att forklara hur stor skillnaden
ar mellan att trycktorka respektive att
riva och bygga upp. Vi har fatt valdigt
bra respons fran bestéllarna pa detta.

Ni har ocksa startat Ocab Go, vad ar
det?

Det &r ett gront koncept, med ett nytt
kontor i Stockholms innerstad dar vi
anvander elbilar, elcyklar och elspark-
cyklar for att ta oss till uppdragen.
Eftersom vi har legat pa ungefar 1 000
skador innanfér tullarna per ar utgick
manga resor till dessa uppdrag tidigare
fran vara kontor som ligger nagra mil
utanfor stan. Dessutom fastnade vi ofta
i koer. Arbetssattet var ineffektivt och
skapade onddiga utslapp. Att lansera

Ocab Go har varit valdigt lyckat och vi
har vunnit flera stora avtal tack vare att
vi finns centralt, ndra vara kunder. Det
nya konceptet ligger i linje med bade
vart och kundernas eget hallbarhetsar-
bete. Vi rdknar med att kunna 6ka upp-
dragsvolymen i omradet med 50-100
procent inom kort.

Kan du dven ge nagot exempel pa ett
handfast verktyg ni anvander?

Ett valdigt bra verktyg &r vara distans-
matare som vi anvander i avfuktnings-
projekt. De gor att vi inte behover dka
ut till skadeplatsen varje gang vi ska
uppdatera oss om l&get och ger fordelar
nar det galler framforhallning for
néstkommande steg i saneringsarbetet.
Distansmaétning bidrar ocksa till att vi

har mdjlighet att reducera elférbruk-
ningen i projekten, vilket ar bra fér bade
ekonomin och miljon.

Hur ser framtiden ut for Ocab inom
hallbarhet?

Allt fler kunder inser fordelarna med
trycktorkning och innovativa arbetsme-
toder, sa vi ser en stor potential. Vi vill
fortsatta att leda utvecklingen. Hallbar-
het gar inte att vélja bort, inte av oss och
inte av vara kunder eller leverantorer.
Att arbeta med detta tillsammans ar en
vinna-vinna-situation.

HALLBARHET



Cirkular affarsmodell

Ocab &r, och ska vara, en ledande aktdr som driver hallbarhets-
fragan i var bransch genom att stdlla om verksamheten for att
minska paverkan pa miljon och klimatet.

Vi borjade mata utslépp av vaxthusga-
ser enligt GHG-protokollet 2019, vilket
gav oss en forstaelse for verksamhetens
klimatpaverkan och méjligheter till
férbattringar. Vi har sedan 2021 arbetat
systematiskt med att visa minskade
utslapp i samband med skadeservice-
tjanster istéllet att riva och bygga nytt.
Den tydliga kopplingen mellan valet av
tjanst och klimatpaverkan har skapat
ett engagemang for hallbarhet bland
bade medarbetare och kunder eftersom
arbetet har en positiv inverkan pa
klimatet. Hallbarhetsfragan paverkar
dven hur vi interagerar med 6vriga
intressenter och andra i branschen, dar
vi nu riktar blicken mot vara leveran-
torsled for att stalla krav pa en hallbar
grundniva.

UTFALL

Av yttersta vikt for Ocab &r att ekono-
misk tillvaxt inte medfor 6kad mil-
jopaverkan. Ocabs utslapp i relation till
omsattning var 6,2 ton koldioxid/MSEK
2023 och 7,8 ton koldioxid/MSEK 2022
— det vill sdga en minskning av utslapp
med 20%. Genom riktade insatser inom
de omraden vi har storst radighet dver

ser vi en positiv utveckling. Vi dkar
andelen elfordon i fordonsflottan,
oppnar fler kundnéra kontor, minskar
energiférbrukningen och tecknar fler
fornybara energiavtal. Samtidigt bidrog
ovadret Hans till en markant ¢kning
av projekt i Norge, och darfor ocksa till
okad klimatpaverkan fran egna trans-
porter och avfall.

HALLBARA PROJEKT
Vi stravar efter att erbjuda cirkulara
l6sningar och minskade utslapp fran
vara tjanster genom kontinuerlig
forbattring av vara arbetsmetoder samt
kompetensutveckling.

Sedan 2021 har vi redovisat klimat-
belastningen i varje kundprojekt for
att synliggora vilken paverkan som

Utslapp i forhallande till omsittning

uppstar i samband med vara tjanster.
Fram till och med den sista december
2023 hade klimatavtrycket rapporterats
pa 250 000 fakturor. Under 2023 har

vi vidareutvecklat informationshan-
teringen for att kunna ge vara kunder
en battre ssmmanstallning av arlig
klimatpaverkan i de projekt dar Ocab
involverats. Syftet dr ocksa att under-

2023 2022 2021
Omsattning (MSEK) 3115 2 651 2155
Utslapp (ton CO,e) 19 423 20 622 17 955
Utsldpp/omsaéttning (ton CO,e/MSEK) 6,2 7.8 83
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latta datainsamlingen for kunderna
nér de sjdlva ska rapportera sina egna
scope 3-utslapp och leva upp till EU:s
krav enligt taxonomin och CSRD.

Berakning av projekt. Vi vidtar nu mer
langtgaende atgérder pa projektbasis
genom att berdkna och visualisera alla
komponenter som orsakar utsldpp av
vaxthusgaser i vara projekt. Initiati-
vet belyser inte bara klimatpaverkan
utan &ven kostnadspaverkan, vilket vi
jamfor med konventionell rivning och
aterstallning med nya material. Med
transparens vill vi skapa en bredare
forstaelse for sambandet mellan
miljobesparingar och ekonomiska
besparingar, vilket vi hoppas ska leda
till okad efterfragan pa mer resurs-

effektiva tjanster. For oss ar berak-
ningar av projekt en sjalvklar del
av arbetet mot vart mal att bli mer
cirkuldra i var affarsmodell.

ARLIG KLIMATRAPPORT

Sedan 2020 redovisas Ocabs utslapp
av vaxthusgaser i en arlig klimatrap-
port, som utgor grunden for analys,
prioriteringar och arbetet framat. Det
innebar att vi kontinuerligt foljer upp
var klimatpaverkan. Sedan 2021 har vi
varit anslutna till det globala klimat-
samarbetet SBTi. De klimatmal vi satt
upp och fatt godkénda &r i linje med
vad den senaste klimatvetenskapen
anser vara nédvandigt for att begrénsa
den globala uppvarmningen till maxi-
malt 1,5 grader.

HALLBARHET



Fossilfria transporter

Ocab stravar efter att minska sina utslapp fran transporter
genom att successivt ersatta dieseldrivna fordon med eldrivna,
undvika onddiga resor och forflytta oss geografiskt narmare

vara kunder.

I genomsnitt star transporter f6r 40-50
procent av utsldppen i vara kundprojekt,
eftersom merparten av var fordonsflotta
fortfarande ar dieseldriven. Det medfor
en paverkan pa miljon.

Malet &r att samtliga fordon ska
drivas fossilfritt och under 2023 bestall-
des ytterligare 150 elbilar. I Stockholm
introducerades under aret det nya
citykonceptet Ocab Go for att forflytta
Ocab rent fysiskt ndrmare kunderna.
Transporterna i cityuppdragen sker
emissionsfritt med elbilar och elcyklar.
Det gor oss effektivare eftersom vi

Mal
« 25 procent av koncernens fordons-
flotta ska vara elektrifierad 2023

« Oppna ett nytt Ocab Go-kontor under
2024

« Minska inkopen av fossila brénslen
med 63 procent fran 2020 till 2030

undviker onddiga utslapp och att fastna
i bilkoer.

UTVECKLING

Under 2023 vaxte andelen elfordon fran
10 procent till 18 procent, vilket med-
forde att 6kningstakten for utslappen
var lagre an var ekonomiska tillvaxt.
Fordelningen och takten i omstall-
ningen till fossilfria transporter varierar
mellan Ocabs geografiska marknader
pa grund av nationella statliga policys
samt att féréandringsarbetet paborjats
vid olika tidpunkter. I Sverige och

Initiativ

Danmark har fordonspolicyn inte fatt
full effekt under 2023 men detta sker
sannolikt 2024.

Dock ar Ocab beroende av att leve-
rantorer kan tillhandahalla elfordon
som ar lampliga fér anvandning i Ocabs
verksambhet, vilket har férdrojt genom-
forandet.

Rapporteringen av framsteg och
omstallningstakt sker varje manad.
Utdver omstéllning av fordonsflotta
mater och foljer vi upp drivmedelsfor-
brukningen och méngden vaxthusgas-
utslapp vi ger upphov till.

« Var bilpolicy syftar till att vagleda och effektivisera omstallningen till en fossil- och

emissionsfri fordonsflotta.

« For att minska behovet av transporter arbetar vi med vidareutveckling och bredare
implementering av metoder for att genomfora videobesiktningar och distansmétning-

ar av avfuktningsprojekt, vilket reducerar antalet resor till och fran projekt.

« Fortsatta utveckla Ocab Go-konceptet med centralt placerade kontor, som gor att
Ocab kan vara geografiskt ndrmare kunder i tatorter.
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Att minska avfallet - en karnfraga

Ocab arbetar for att i méjligaste man undvika rivning och istéllet
anvanda sig av sanerings- och avfuktningstjanster som innebar
att ta tillvara befintligt material. Att vardesatta redan existerande
material ar positivt for ekonomi, miljo och for ménniskan.

Mal
« Sortera avfallet i storsta mojliga

utstrackning och halla sorterings-
graden 6ver 80 procent

« Minska méngden avfall som gene-
reras i projekt med 5 procent fran
2022 till 2024

Ocab levererar tjanster till bygg- och
fastighetsbranschen och hanterar
dédrmed avfall pa uppdrag av kunder,
vilket sker i enlighet med lagstiftningen
for att skydda ménniskor och miljo.
Fungerande material kan i manga fall
férhindras fran att bli avfall, exempelvis
genom avfuktning, rengdring, ateran-
vandning eller férebyggande av skador.
Kassering av fungerade material bidrar
till 6kat uttag av ramaterial.

Maingden avfall dkar per projekt
men minskar i utslapp och i relation
till omséattning. En anledning till de
stigande avfallsvolymerna ar ovadret
Hans 1 Norge och Sverige, som gav en
markant 6kning av projekt. Avfallst-
renden ger viktig information om hur

verksamheten utvecklas. Nuvarande
kartldggning kommer att paskynda
vart arbete for att ta fram mer effektiva
metoder som bidrar till mindre avfall
och 1&gre utsléapp.

UTVECKLING

Avfall ar ett omrade déar vi har gjort
kontinuerliga framsteg. Vi har tagit
fram rutiner och mallar for att kunna
samla in information pa ett enhetligt
sétt. Insamling av avfallsstatistik kraver
fortfarande till viss del manuell hante-
ring for att sakerstéalla korrekta volymer
och avfallskoder. Forbattringsarbetet

Initiativ

« For oss pa Ocab &r det viktigt att kom-
municera och synliggdra potentialen i
»vaggen som aldrig revs« eller »klader-
na som fick ett nytt liv« genom att 6ka

andelen avfuktnings- och sanerings-
tjanster i samhallet for att reducera
mangden avfall som genereras arligen.

«Under 2023 har Ocab projektlett
branschorganisationen SFR (Sanerings-
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fortsétter under 2024 och &ar en viktig
deli var inkopsstrategi.

Avfall berdknas orsaka utsléapp pa
totalt 1 743 ton koldioxidekvivalenter,
vilket motsvarar 9 procent av 2023 ars
totala utslapp av vaxthusgaser.

DATAKVALITET

Data samlas in fran cirka 70 avfalls-
bolag, och sorteras i kategorier for att
mojliggdra dvergripande samman-
stallning. Det har gjorts antaganden i
kategoriseringen, vilket innebar att det
kan finnas en viss felmarginal.

foretagens Riksforbund) genom initia-
tivet »Okad sanering av |6séresegen-
dom«. Projektet syftade till att ta fram
en rapport som pavisade ekonomiska
och miljomassiga besparingar nar
saneringsforetag far utfora sina tjanster
i stéllet for att 16soret kasseras, vilket
ofta har varit fallet under de senaste 15
aren. Projektet kom dven fram till att
det troligtvis finns en positiv inverkan

i form av nojdare kunder nar forsak-

Sorteringsgrad avfall

2023 2022 2021
Sorterat avfall 10584 9884 10712
Ej sorterat avfall 4480 1991 6524
Total volym avfall 15064 11876 17237

Utfall 70% 83% 62%
Maél: minst 80%

ringstagaren fatt tillbaka sina dgodelar.
Forhoppningen &r att det ska 6vertyga
fler forsdkringsbolag om att anvanda
sanering i storsta mojliga man.

« Ocab arbetar kontinuerligt for att ta fram
nya utbildningar och innovativa arbets-
metoder for att utveckla vara tjanster
och medarbetare. Det leder till att vi kan
undvika onddig rivning och generering av
avfall. Vi gar mot att Idgga mer fokus pa
materialinventeringar i fastigheter infor

Mangd avfall per projekt
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saneringsuppdrag for att fa annu béttre
kénnedom om inbyggda material och for
att 6ka majligheterna till materialateran-
véandning. Genom koncerngemensamma
avtal med avfallsforetag avser vi att dver
tid utdka kontrollen och samverkan for
att kunna hantera avfall pa bésta satt
och déarmed forbéttra sparbarheten i alla
led. Samarbetet med avfallsforetagen
innefattar dven utbildning av Ocabs
medarbetare.

HALLBARHET



Kemikalieanvandningen effektiviseras

Ocabs kemikaliehantering utvecklas genom nya verktyg och
rutiner. Vi stravar efter att anvanda saneringsmetoder som
exkluderar kemikalieanvandning och kartldgger bland annat
vilka kemikalier som ar de mer miljovanliga alternativen.

I Ocabs arbete med att rengdra och
Mal under utveckling sanera anvands kemikalier. Sedan

2022 har vi implementerat verktyg for
Bclietesicc e 2il T iy kemikaliehantering och under 2023
laggande arbete for att forbattra

rutiner kring kemikaliehantering. N&r vidtogs atgarder for att effektivisera
vi har kommit langre fram i arbetet och rationalisera bade anvandandet

kommer vi att kunna sétta relevanta och hanteringen av kemikalier. Nar
mal for anvandningen. | dagslaget processen paborjades fanns 6ver 400
finns inga nyckeltal som mojliggér kemikalier fran cirka 80 leverantdrer
en meningsfull uppfdljning. registrerade.

Smarta hyllsystem styr upp

Under 2023 har vi pa nagra kontor testat ett nytt system for “smarta hyllor” dar
kemikalier som anvands dagligen lagerhalls. Hyllsystemen registrerar hur mycket
som hamtas ut och returneras. Darmed 6kar kontrollen 6ver vad som anvands och
hur mycket. Pa de platser dar systemet funnits har stora minskningar i anvéndan-
det av kemikalier skett och kemikalier som inte anvénts har kunnat sorteras ut.
Systemet kommer &ven att resultera i battre och gemensamt planerade inkop, vilket
bidrar till minskade transporter. Hyllorna underlattar &ven 6versyn av sdkerhetsfore-
skrifter och utgangsdatum. Arbetet har kommit en god bit pa vdag, och kommer att
harmoniseras i verksamheten over tid.
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Genom var inkdpsstrategi har vi
lyckats ndrma oss ett mindre antal leve-
rantdrer, som liksom vi, &r ISO-certifie-
rade. Arbetet ger oss en béttre 6verblick
av vilka kemikalier vi har i bruk och
vilka som ska fasas ut. Darmed har vi
kunnat minska antalet kemikalier for
fortsatt anvandning fran 400 till cirka
100. I samverkan med vara leverantorer
kartlagger vi vilka kemikalier som &r de
mer miljévénliga alternativen.

MEDARBETARE SKYDDAS

Det ar viktigt for oss att vi helt slutar
anvanda kemikalier som ar halsovad-
liga, exempelvis innehaller hormon-
stérande amnen. For att skydda vara
medarbetare har vi ocksa definierat ett
fast sortiment av skyddsutrustning.
Vara medarbetare spelar en nyckelroll
i att se till att kemikalier anvands pa
ett korrekt satt och endast nar andra
metoder &r otillrackliga, darfor ar
utbildning och kompetensutveck-

ling av stor vikt. Vi stravar efter att
anvanda alternativa saneringsmetoder
som ar effektiva men exkluderar kemi-
kalieanvandning.

HALLBARHET



Fornybar energi

Arbetet med att minska energidtgangen sker parallellt inom
flera omraden. Ocabs inriktning pa att i mojligaste man und-
vika rivning i projekten har en positiv overgripande inverkan pa
klimatet.

Mal lokaler

<100 procent fornybar energi i vara
lokaler

Mal projekt

Mal transporter

« 30 procent av koncernens fordons-
flotta ska vara elektrifierad 2024

« Energieffektivisering i projekt med 10 procent till 2024 jamfért 2021 ars niva

Energiforbrukning

MWh %
8000 100
6000 ———— _» — 75
4000 — — 50
2000 — — 925

0 0
2021 2022 2023

100% fornybar
Ovrig energi
® Andel fornybar energi, %

Energi kravs for att vi ska kunna utfora
vara uppdrag och driva var verksamhet.
Vi gor allt vi kan for att effektivisera
energiférbrukningen och i det stérre
perspektivet anvander vi betydligt min-
dre energi genom att i mgjligaste man
aterstélla istallet for riva och anvanda
nytt material.

Var energiforbrukning sker primart
inom tre dvergripande omraden — i vara
egna lokaler, for att transportera oss,
och for de maskiner vi anvander i pro-
jekten. For att vara sa energieffektiva
som mojligt i alla avseenden stravar
vi efter att den energi som férbrukas
ska vara producerad pa ett sa hallbart

satt som mojligt och att undvika fossila
kallor.

En utmaning och potentiell negativ
paverkan uppstar dar vi inte har radig-
het over energiavtal i vara fastigheter
eller i kundprojekt, vilket innebar att vi
riskerar att energin inte kommer fran
férnybara kallor. Negativ paverkan kan
ocksa ske om véara lokalerna forbrukar
mer energi dn nédvandigt.

Energikartldggningen som gjordes
20221 ett antal lokaler har lett till mins-
kad energiférbrukning och ekonomiska
besparingar. Motsvarande atgarder
kommer att vidtas i fler lokaler. Totalt
sett 6kade energiférbrukningen i Ocabs
lokaler 2023 eftersom vi 6ppnade 20 nya
kontor med cirka 6 000 nya kvadratme-
ter, en utdkning av ytan med 33 procent.
Genom att vi fick radighet &ver fler
elavtal kunde vi dock 6ka andelen for-
nybar el fran 60 procent till 74 procent
under 2023.

LOKALER

Ivara egna lokaler anvander vi oss av el
och varme. Sedan 2020 sammanstaller
vi statistik éver energiférbrukning och

HALLBARHET



energikallor for att mata var klimatpa-
verkan och energieffektivitet.

TRANSPORTER
Energi behovs huvudsakligen f¢r att vi
ska kunna ta oss till och fran kund-
uppdrag. Vi reser i tjanstefordon, och
en stor satsning pagar for att stalla
om fordonsflottan fran fossildrivna till
eldrivna fordon. Den stora fordelen med
det ar att elektricitet kan produceras av
férnybara och fossilfria energikallor. Det
eliminerar utslépp fran partiklar helt
vilket bidrar till en battre luftkvalitet.
L&s mer om transportinitiativen och
vara framsteg pa sidan 27, Fossilfria
transporter.

PROJEKT

I kundprojekt anvénder vi energi i
maskiner for att avfukta och sanera,
vilket raddar materiella varden som
det skulle vara mer energikravande att
ersdtta. Vi stravar efter att reducera
energianvandningen sa mycket som

Energi i projekt
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mojligt genom att anvanda energieffek-
tiva avfuktare och arbetsmetoder.

UTVECKLING

Under 2023 har Ocab anvant distans-
matning i 380 projekt, att jamfdra med
cirka 200 ar 2022. Malet fér 2024 ar att
genomfdra 1500 distansmaétningar.

Initiativ lokaler

« Ar 2022 genomfordes en energi-
kartlaggning 6ver de fyra storsta
lokalerna i syfte att hitta energifor-
battrande atgéarder, i enlighet med
EKL (2014:266). Kartlaggningen re-
sulterade i energi- och kostnadsef-
fektiviseringar som har genomforts
i flertalet lokaler.

« Vi har en pagaende process for att
upphandla ett koncerngemensamt
elavtal, vilket gor att vi kommer
kunna sékerstélla att alla kontor har
férnybar energi som inte ar beroen-
de av den lokala hyresvarden.

Initiativ projekt

« Genom att tillampa distansavlas-
ning av maskiner kan vi i realtid
overvaka och avgora nar avfukt-
ningsprocessen ar klar. Darmed
forbrukar avfuktaren ingen extra

energi nar materialet uppnatt god-
kénda fuktvarden. Vi sakerstaller
hégklassig utbildning av tekniker
for att oka forstaelsen for effektiva
arbetsmetoder och korrekt anvand-
ning av maskiner och material.

HALLBARHET



Vardagshjaltar med ratt kompetens

Att arbeta pa Ocab innebéar att varje dag fa vara med och skapa
varde for kunderna genom att hjdlpa dem i utsatta situationer.
Ocab ar en arbetsplats med utvecklingsmojligheter, dir manga
medarbetare stannar lange. Asa Martensson, HR-chef pa Ocab

Sverige, berattar.

Vad betyder medarbetarna fér Ocab?
Vara tekniker ar vardagshjaltar som
finns dédr om olyckan ar framme, De
kommer med l6sningar som raddar eko-
nomiska varden och hjédlper manniskor
vid krissituationer. Skador ar jobbiga for
manga, oavsett om det galler nagons
hem eller ett foretags lokaler.

Hur ar det att jobba pa Ocab?

Det &r speciellt, manga ar stolta over att
arbeta har och har varit hér lange. Vi har
till exempel ett antal chefer som bérjade
som tekniker och sedan har byggt en
karridr hos oss. Men det viktigaste ar
kanske kénslan av att vara med om att
skapa varde for kunden, vilket inte minst
vara tekniker &r med om varje dag.

Ni har ett starkt hallbarhetsfokus, vad
betyder det pa ditt omrade?

Nummer ett ar sakerheten. Malet

ar noll allvarliga olyckor, och vi vill
forstas undvika andra skador ocksa.
Var arbetsmiljo innehaller delvis risker,
som att vistas pa hog hojd eller i tranga

utrymmen, arbeta med maskiner eller
kemikalier. Att ha ratt processer och
skyddsatgarder ar valdigt viktigt. Vi ar
noga med processer, skyddsutrustning
och utbildningar i att férebygga olyckor.

Hur fungerar er kompetensforsorjning?
Var bransch har lange saknat anpassade
utbildningar pa gymnasie- och yrkes-
hogskoleniva. Ansvaret har legat pa oss
som fdretag att utbilda nya medarbetare
och bidra till att det finns relevanta
utbildningar. Under 2023 utvecklade vi i
samarbete med Skellefted kommun en
yrkesutbildning fér saneringstekniker.
Vi har ocksa varit med och initierat
Sveriges forsta pabyggnadsutbildning
till fukttekniker, som genomférs av
yrkeshogskolan.

Vad gor ni for att medarbetarna ska
kunna vixa?

Det finns utvecklingsplaner f¢r alla och
vi haller interna ledarskapsutbildningar.
Jag dr stolt dver att vi satsar sa mycket
pa utbildning. Att vi erbjuder méjligheter

till personlig utveckling bidrar till att géra
oss till en attraktiv arbetsplats och det ar
forstas viktigt att medarbetare vill stanna
hos oss och kédnner att de utvecklas har.

Arbetar ni for att 6ka mangfalden?

Ja, sedan 2022 jobbar vi till exempel
med en avidentifierad rekryterings-
process, dar de sokande fran borjan ar
anonyma. Syftet ar att vi ska valja med-
arbetare helt utifran deras kompetens,
opaverkade av till exempel kon eller
namn, och att det ska kdnnas tryggt for
den som soker.

Hur hittar ni ratt kompetens?

Under 2023 har vi infért ett nytt system
dér vi ser vilka utbildningar och beho-
righeter vara medarbetare har och kan
14tt fa en overblick 6ver vad vi saknar.
Behdrigheter &r tidsbegransade, och det
ar viktigt att ha framférhallning nér en
behorighet haller pa att ga ut. Det ar ett
bra verktyg bade for att utbilda medar-
betarna och sakerstalla att vi levererar
kvalitet.

HALLBARHET



»Vara tekniker ar vardagshjaltar som
finns dar om olyckan ar framme.«

Asa Martensson, HR-chef
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»Var arbetsmiljo innehaller delvis
risker. Att ha ratt processer och skydds-
atgarder ar valdigt viktigt.«

Asa Martensson, HR-chef

HALLBARHET



En trygg och rattvis arbetsplats

Ocabs medarbetare finns pa plats dygnet runt i hela Norden.
Vi erbjuder en arbetsplats dar alla kan utvecklas personligen
och kunskapsmassigt.
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Pa Ocab ar vi stolta over att sysselsatta
omkring 2 300 medarbetare i tre olika
lander, vilket innebar att vi skapar
arbetstillfallen och skatteintdkter i de
samhallen vi ar verksamma 1. Vi vill
vara en langsiktig och ansvarstagande
arbetsgivare och darfor ar det viktigt for
oss att erbjuda en arbetsplats med trygg
anstéllning dér det finns mojlighet att
vidareutvecklas och véxa tillsammans
med bolaget. Ocab arbetar kontinuerligt
med att forbattra medarbetarnas férut-
sattningar och villkor.

Var grundsyn ar alla att manniskor
har lika stort varde, och att alla med-
arbetare ska ha samma mojligheter
och rattigheter. Genom att se olikheter
som en styrka och ta vara pa varandras
kompetenser skapar vi utvecklingsmoj-
ligheter for alla anstallda. Vi prioriterar
halsa, arbetsmiljo, utveckling, mangfald
och likabehandling for att alla medarbe-
tare ska ha mojlighet att uppna sin fulla
potential.

ANSTALLNING PA OCAB

Alla medarbetare har ratt till en trygg
anstallning oavsett anstéllningsform.

I anstallningen pa Ocab ingar livférsak-
ring, sjukforsakring, pensionsforsak-

« Employee Net Promoter Score (eNPS) > 20

« Mer an 75 procent svarsfrekvens pa vara medarbetarundersokningar
« Samtliga ledare ska ha genomgatt ledarskapsutbildning inom ett ar

ring och olycksfallsforsakring. Det kan
férekomma mindre skillnader bero-
ende pa land och anstallningsavtal. Vi
ar anslutna till kollektivavtalen och
samarbetar med fackliga parter och
arbetsmarknadens parter for att séker-
stalla trygga anstallningar. Ocab har
kollektivavtal i Sverige och Danmark
samt motsvarande anstallningsavtal

i Norge. Undantagna fran kollektiv-
avtal &r specifika roller och var norska
verksamhet dar villkoren férhandlas
individuellt, men i regel har samma
omfattning som for évriga anstallda.

UTVECKLING
Genom regelbundna anonyma medar-
betarundersckningar samlar vi in med-

»Det finns utvecklingsplaner for
alla och vi haller interna ledarskaps-

utbildningar.«

Asa Martensson, HR-chef pa Ocab Sverige
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Arliga medarbetarsamtal

Medarbetare har minst ett medarbe-
tarsamtal per ar, dar den anstéllde
och dennes chef géar igenom presta-
tioner, valmaende och utvecklings-
mojligheter. Under vara medarbetar-
samtal skapas utrymme att prata om
medarbetarnas upplevda trygghet

pa arbetsplatsen, inklusive teman
som arbetsmiljo, diskriminering,
jamstélldhet och inkludering. Pa sa
satt samlar vi insikter fran vara med-
arbetare till aktivitetsplaner lokalt for
att 6ka sakerheten och tryggheten
samt sédnka sjukfranvaron.

Svarsfrekvens medarbetar-
undersokning

%
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Mal 2023

arbetarnas asikter om hur vél vi preste-
rar som organisation. Resultatet fran
undersokningarna anvander vi for att
identifiera vara styrkor och svagheter,
samt for att skapa handlingsplaner till-
sammans for att bli battre pa alla nivaer.
Mattet pa hur villiga medarbetare &r att
rekommendera sin arbetsplats till andra
(eNPS) okar fran 10,5 till 15,5. Det &r ett
ytterst viktigt steg i ratt riktning for att
sékerstélla att medarbetare trivs och vill
stanna hos oss. Resultaten skiljer sig
mellan landerna; Norge 39 (39), Sverige
3 (1) och Danmark 37 (n/a). Samtidigt
okar medarbetarengagemanget med 1
procent, vilket &r positivt i strdvan att
komma tillbaka pa samma niva som
2021

eNPS

Resultat koncern

2022 2023

Mal 2023

eNPS méter antalet medarbetare som skulle
rekommendera oss som arbetsgivare.
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KOMPETENSUTVECKLING

P& Ocab ar vi mana om att vara med-
arbetare far 16pande utbildning och
kompetensutveckling. Vi strévar efter
att vara bast pa det vi gor och vara en
attraktiv arbetsgivare. I en tid av snabb
férandring stélls 16pande krav pa ny
kompetens. Vi som arbetsgivare har
ansvar for att vidareutveckla var perso-
nal for att mota vara kunders foérvant-
ningar och krav. Kompetensutveckling
ar viktigt for att behalla medarbetarna
hos oss och bidra till deras valbefin-
nande.

Vara chefer erbjuds ledarskaps-
utbildningar i syfte att starka och
forbattra ledarskapet, vilket skapar
ytterligare forutsattningar for att vara
medarbetare ska trivas pa sitt arbete.

I ledarskapsprogrammet inkluderar vi
kunskap inom organisatorisk och social
arbetsmiljo.

Vidareutbildningar kan ge utékade
behorigheter och specialkunskaper for
att kunna utfora mer avancerade och
sdkerhetsklassade uppdrag. Krav- och
behorighetsutbildningar tilldelas utifran
befattning och roll och f8ljs upp i var
personalakademi. Ocab tillhandahaller
arbetsmiljdutbildning till alla medarbe-
tare. Lopande utveckling av nya utbild-
ningar sker i enlighet med identifierat
behov och forbattringsférslag.

Antalet genomférda ledarskapsut-
bildningar hamnar pa 70 procent (68),
vilket innebar en 6kning jamfért med

HALLBARHET



2022 men att arbetet fortsatter for att
na malsattningen och stravan att ha de
béstaledarna.

VIDAREUTVECKLING OCH KURSER
Ivar personalakademi tillhandahaller
vi kompetens- och behdrighetsmatriser,
samt forslag pa vidareutveckling och
kurser.

Var bransch har lange saknat
anpassade utbildningar pa gymnasie-
och yrkeshogskoleniva. Ansvaret har
legat pa oss som féretag att utbilda nya
medarbetare och bidra till att det finns
relevanta utbildningar. Under 2023
utvecklade vi i samarbete med Skellef-
ted kommun en yrkesutbildning for
saneringstekniker och vi erbjuder prak-

Genomforda ledarskaps-
utbildningar

® Genomgatt ledarskaps-
utbildning, 70%
Inte genomgatt
ledarskapsutbild-
ning, 30%

tikplatser 6ver hela landet. Vi har ocksa
varit med och initierat Sveriges férsta
pabyggnadsutbildning till fukttekniker,
som genomfors av yrkeshogskolan.

Ett nytt system for Ocab-Akademin
implementerades under 2023 for mat-
ning och uppfdljning av utbildningsma-
len pa arsbasis. Uppfoljning av utbild-
ning och kompetensutvecklingsbehov
sker i samband med medarbetarsamtal.

Vid avslutad tjénst erbjuds omstall-
ningsstdd eller 6vergangsstod via kollek-
tivavtal for alla medarbetare.

Alla medarbetare erbjuds utbildning
och kompetensutveckling, men vi

samlar inte data om antalet utbildnings-

timmar.

Antal medarbetare och
personalomsittning

Antal %
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1600 = = .7¢/.>— - 20

800 — = - —10
0

2021 2022 2023

Antal anstéllda
® Personalomséttning
Mal: personalomsattning < 20%
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ATT VARA FORALDER PA OCAB

P& Ocab har alla anstéllda, oavsett
kon, samma moijlighet att férena
foraldraskapet med arbetet och ta ut
foraldraledighet. Vi uppmuntrar detta
och vill framja lika mojlighet till uttag
av foraldraledighet men for i dagsla-
get ingen statistik. Kartlaggning och
jamforelse av uttag av foraldraledighet
mellan konen kommer att genomféras
under 2024. Dessutom planerar vi att
genomfora lokala analyser av organi-

satoriska férutsattningar for att férena
fordldraskap med arbetslivet. En dkad
forstaelse for vilka parametrar som
paverkar uttaget av foraldraledighet gor
det mojligt att stotta alla féréldrar inom
organisationen.

UPPFOLJNING

Sammanstallning och analys av resultat
sker gentemot dvergripande mal och

till styrelse och ledningsgrupper. Vi
utvdrderar kontinuerligt vart arbete

och mater effekten av vara aktivite-

ter. Genom att utforma tydligare och
enklare mal som foljs upp kontinuerligt
har vi skapat ett 0kat engagemang i den
operativa verksamheten, vilket resul-
terat i férbattringar inom varje mal och
index samt nya handlingsplaner.

HALLBARHET



Halsa och sakerhet

Ocab ska vara en saker arbetsplats dar vi satsar pa att bygga en
stark kultur med bland annat olycksférebyggande insatser. For
oss ar det viktigt att pa olika satt framja medarbetarnas hilsa.

En saker arbetsmiljo &r ett av vara hogst
prioriterade omraden, eftersom vi ar
en personalintensiv verksamhet i en
bransch med identifierade risker for
halsa och sékerhet. Risker forekommer
exempelvis pa tillfalliga arbetsplatser,

i trafiken pa vég till och fran kundupp-
drag samt i fysiska arbetsmoment. Ett
bristande sékerhetsarbete kan leda till
olyckor, sjukskrivningar, och otrygghet
vilket i sin tur kan medfora 6kade kost-
nader, personalbrist och ett forsvagat-
varumarke.

UTVECKLING

Vi arbetar aktivt med att skapa en
sékerhetskultur som bygger pa olycks-
férebyggande insatser, utbildningar
kring riskfyllda moment och proaktiva
riskobservationer. Vart kontinuerliga
forbattringsarbete utgar ifran rappor-
terade avvikelser, hdndelser och
reklamationer. Arbetet har till viss del
gett positiva resultat i form av minskad
sjukfranvaro, trots att antalet olyckor
och arbetskadefrekvensen har dkat
fran 9 till 12 och darmed &r hogre &n
onskat. Vi ser att de halsoframjande och
férebyggande insatserna har bérjat ge
effekt pa sina hall men férvantar oss att

insatserna framover dven ska leda till
kortare ledtider och ¢kad lénsambhet.

Vi kan konstatera att antalet olyckor
ligger pa en fortsatt relativt hég niva.
Rapporteringen av riskobservationer
har okat fran 116 till 320, vilket visar pa
en okad forstaelse for fragan och att
genomfdrda utbildningar har bérjat ge
resultat. Vi dnskar dock ¢ka rappor-
teringen av riskobservationer for att
proaktivt kunna forbattra sékerheten.
For att sakerstalla en positiv utveckling
har styrelse och ledning intensifierat
uppfdljningen av olycksfall, tillbud,
riskobservationer och avvikelser genom
en enhetlig manadsrapportering, dar
aven regioner och lander kan jamforas
med varandra for att hitta best practice
och synergier.

SAKERHETSVECKA

I Sverige initierades en sakerhetsvecka
under oktober 2023 for att synliggora,
utbilda och diskutera vikten av sékerhet
och hélsa. Sékerhetsveckan resulterade
i att antalet rapporterade handelser
okade med 300 procent jamfort med

en genomsnittlig vecka, vilket ar ett
positivt gensvar. Beslut har fattats om
att upprepa initiativet arligen. Med en
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okad rapportering forutspar vi att statis-
tiken utvecklas till en transparent och
rattvisande niva, vilket skapar forutsétt-
ningar for valgrundade beslut.

TYDLIG STRUKTUR FOR
ARBETSMILJO

Vi har ett kvalitetsledningssystem for
att effektivt forbattra verksamhetens
processer, inklusive arbetsmiljoar-
betet. Arbetsmiljélagstiftning och ett
systematiskt arbetsmiljdarbete utgor
grunden for hur vi planerar och styr
arbetet. Genom tvarfunktionell samver-
kan vill vi involvera vara medarbetare
och chefer. Malsattningen ar att under
2025 certifiera verksamheten inom
arbetsmiljo enligt ISO 45001 for att méta
egna och intressenternas krav. Under
2024 anpassar vi vart arbetsmiljdarbete
for att leva upp till gallande ISO-stan-
dard och krav.

Samtliga medarbetare har via digitala
verktyg tillgang till koncernens kvali-
tetsledningssystem, dér det ocksa gar
att rapportera forbattringsforslag. Inom
koncernen finns skyddskommittéer
med representanter fran bade arbetsgi-
var- och arbetstagarsidan. Skyddskom-
mittén har kontinuerliga méten under

Mal

« Arbetsskadefrekvens lagre @n
10

« Minska sjukfranvaron till Iagre &n
10 procent

« Genomfora minst 600 riskobserva-
tioner arligen

Rapporterade riskobservationer

Antal
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aret for att utvardera och forbattra var
arbetsmiljo. Vi har som arbetsgivare
ansvar for alla vara medarbetare och for
inhyrd personal, vilket gér att vi har tyd-
liga rutiner for introduktion av sakerhet
och riktlinjer. Om nagon av vara medar-
betare kdnner sig otrygg eller obekvam
med ett arbetsmoment finns alltid méj-
lighet att avsta. Medarbetare har alltid
ratt att sdga nej till specialsaneringar
som kan vara psykiskt pafrestande.

INITIATIV

Foretagshilsovarden. I néra samarbete
med féretagshalsovarden genomfér och
erbjuder vi hélsokontroller, utbildningar,
samtal- och krisstod samt utrednings-
stod for att férebygga ohélsa. Fore-
tagshélsovarden erbjuder regelbundna
medicinska kontroller f6r samtliga
medarbetare. Experter radfragas vid
arbetsmiljémedicinska utredningar.
Kontaktuppgifter till foretagshélsovar-
den finns for alla medarbetare tillgang-
liga pa vart intranat.

Regelbundna riskbedomningar. I kund-
uppdrag genomfdrs riskbedémningar
infér och under projektets gang for

att undvika ké&nda riskmoment. Vid
férandring av arbetsmoment ska en ny
riskbeddmning genomféras. Projekt
avslutas alltid med att kvalitetssdkra
utférandet genom egenkontroller.
Riskbeddmningar sker i den ordinarie
verksamheten infor férandringar.

Med regelbundna riskkontroller kan

vi identifiera riskomraden och i ett
tidigt skede satta in insatser for att
motverka eventuell negativ paverkan.
Vi genomfér exponeringsmatningar i
verksamheterna for att utvardera vilka
arbetsuppgifter som &ar mest riskfyllda
pa lang sikt.

Friskvardsbidrag. Ocab erbjuder alla sina
anstallda friskvardsbidrag for att framja
medarbetarnas hélsa. Vi stodjer och
uppmuntrar aven till olika halsoaktivi-
teter och motionslopp.

Rehabiliteringspolicy. Vi har en reha-
biliteringspolicy och satter upp en
rehabiliteringsplan for den enskilda
medarbetaren vid skada eller ohélsa.
Omréadet hélsa och sakerhet tacks av
var verksamhetspolicy, rehabiliterings-
policy och trafikpolicy.

Uppfoljning

Resultat och initiativ utvarderas mot de-
finierade mal for att se hur organisatio-
nen mar och sékerstalla att vi utvecklas
i linje med var 6vergripande strategi.
Genom att fortydliga och kontinuerligt
folja upp vara mal har vi skapat ett stor-
re engagemang och fler forbattringar i
den operativa verksamheten:

Sjukfranvaro och arbetsskadefrekvens
16

T 2021 2022 2023

Total sjukfranvaro, procent
Arbetsskadefrekvens, antalV
Mal: Sjukfranvaro <10%
Arbetsskador <10
" Ocabs arbetsskadefrekvens &r baserat
péa skador/olyckor som resulterar i mer
an en dag franvaro fran arbetet.

» Genomford sdkerhetsvecka.
« Ett ndra samarbete med foretags-
halsovarden

« Arbetsmdoten som involverar chefer,
ledare och medarbetare for att
identifiera aktiviteter for en béttre
arbetsmiljo.
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Mangfald och likabehandling

For Ocab ar det viktigt att vi tar vara pa alla medarbetares

erfarenheter, synsatt och olikheter. Vi arbetar aktivt for jamstallda

arbetsplatser.

Mal mangfald

« Erbjuda en arbetsplats
for alla pa lika villkor

Mal diskriminering
« Nolltolerans mot diskriminering

EN ARBETSPLATS FOR OKAD
MANGFALD

Mangfald och likabehandling ar
grundlaggande for oss pa Ocab av flera
skal, inte minst att det bidrar till att
medarbetare kanner sig uppskattade,
respekterade och inkluderade. Det har
en inverkan pa produktivitet och med-
arbetarnas valmaende. Ett utvecklat
mangfaldsarbete innebadr mojligheter
att attrahera ny kompetens och erfaren-
het. Att inte prioritera mangfald skulle
leda till det motsatta.

Under 2023 har vi arbetat for att att-
rahera fler kvinnor till foretaget, bland
annat genom att formulera arbetsan-
nonser pa ett mer inkluderande satt. Det
har resulterat i ett 6kat inflode av kandi-
dater med 71 procent, ¢kad konvertering

Mal jamtalldhet

« 20 procent kvinnor i ledande befattningar for att
spegla konsfordelningen i produktionen

av lediga tjanster med 3 procent samt
hogre kvalifikationer hos de sokande.
Antalet kvinnor har okat fran 419 till 476
och i ledande befattningar fran 46 till
49, P4 Ocab har vi en god tradition av att
arbeta med succession for att behalla
duktiga medarbetare. Fokus under 2024
ar darfor att arbeta med att synliggéra
de strukturer som eventuellt hindrar
jamstalldhet och mangfald inom var
verksamhet.

EN JAMSTALLD ARBETSPLATS

I var jamstélldhetspolicy fastslar vi att
koncernen arbetar aktivt for jamstallda
arbetsplatser med lika villkor f6r kvin-
nor och mén. Inom koncernen stravar
vi efter en jamn konsfordelning och
vardesatter etnisk och kulturell mang-
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fald. Som arbetsgivare vill vi erbjuda en
arbetsplats dér alla kan trivas och ma
bra. Vart systematiska arbetsmiljoar-
bete sakerstaller att vi f6ljer arbetsmil-
jolagstiftningen samt andra lagar och
krav som vi behdver efterleva for att
erbjuda en jamstalld arbetsplats.

EN ARBETSPLATS FRI FRAN
DISKRIMINERING

Pa Ocab har vi nolltolerans mot diskrimi-
nering. Vi tar diskriminering, inklusive
krankande sarbehandling, trakasserier
och sexuella trakasserier, pa storsta
allvar och hanterar det for att framja en
god arbetsmiljo och férhindra ohélsa
hos medarbetare. Diskriminering skapar
problem for den enskilda individen och
déarmed for foretaget. Darfor arbetar vi
regelbundet med att analysera, atgérda
samt folja upp och utvardera det arbets-

miljoframjande och férebyggande arbetet.

Vi uppdaterar regelbundet vara poli-
cys och vart férhallningssatt for att mot-
verka diskriminering. For mer detaljerad
information om hur vi hanterar styrande
dokument och visselblasardrenden se
Ocabs Bolagsstyrningsrapport, avsnitt
Information, kommunikation.

INITIATIV

Avidentifierad rekrytering. For att mot-
verka att omedvetna férdomar paverkar
rekryteringsprocesser anvander vi
avidentifierad rekrytering. Det innebéar
att kandidaterna ar anonyma i forsta
steget i processen. Syftet ar att vi ska
valja medarbetare helt utifran deras
kompetens, oberoende av till exempel
kon eller namn, och att det ska kdnnas
tryggt for den som soker. Det har hittills
visat positiva resultat.

Efter avslutad rekryteringsperiod far
kandidater utvardera rekryteringspro-
cessen och uppge om de upplevt nagon
form av diskriminering. Detta for att vi
ska kunna forbattra var rekryterings-
process och férhindra diskriminering.

Inkluderande jobbannonser. For att

na ut till en bredare malgrupp nar vi
rekryterar och for att attrahera fler
kvinnor till var verksamhet arbetar vi
med inkluderande jobbannonser. Kom-
petenskrav ar formulerat pa ett sadant
sétt att fler kvinnor kan kénna igen sig.
Vi har &ven en annonseringsplattform
med fotografier som speglar medarbe-
targruppen och portratterar kvinnor i
olika roller inom organisationen. I stérre

rekryteringsinsatser anvander vi oss av
rorligt material dar kvinnor beskriver
arbetet i saneringsbranschen for att
visa pa representation.

Jamstalldhetspolicy. I var jamstalldhets-
policy fastslar vi att koncernen arbetar
aktivt for jamstéllda arbetsplatser med
lika villkor for mén och kvinnor. Chefer
ska alltid ta tecken pa kréankande sér-

Kvinnor i ledande befattningar

2023 2022 2021
Kvinnor med 18% 19% n/a
chefs- eller perso-
nalansvar
Konsfordelning i koncernen

2023 2022 2021
Kvinnor 21% 21% 19%
Mén 79% 79% 81%
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behandling, trakasserier och sexuella
trakasserier pa storsta allvar.

Arlig Ionekartlaggning. Varje ar utfor vi
en lonekartldggning for att sakerstalla
att det inte finns osakliga och diskrimi-
nerande skillnader mellan kvinnor och
man. Vi accepterar inte skillnader i 16n
och férmaner som inte kan forklaras
utifran befattning eller anstallningstid.
Vid konstaterat fall upprattas en hand-
lingsplan fér att atgarda avvikelsen.

Antidiskrimineringspolicy. P4 Ocab har
vi tydliga riktlinjer mot all form av dis-
kriminering och alla medarbetare har
ansvar for att upptrada pa ett respekt-
fullt satt emot varandra, i enlighet med
egna riktlinjer och lagstiftning.

Fler atgarder. Vi arbetar proaktivt med
att synliggora den kultur som hindrar

jamstélldhet och mangfald i branschen.

Under 2024 planerar vi att ta fram en
mangfalds- och likabehandlingspolicy.

HALLBARHET
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Hallbar utveckling tillsammans med vara leverantorer

Pa Ocab staller vi hoga krav pa oss sjdlva och arbetar tillsam-
mans med vara leverantorer for att sdkerstalla trygghet, rattvisa
och minskad klimatpaverkan genom hela leverantdrsledet.

Klimatmal 2025

Underleverantorer paverkar i hogsta
grad Ocabs klimatutslapp genom att
vi kdper in och foradlar deras produkt
eller tjanst. Darfor har vi faststallt att
50 procent av vara underleverantorer,
baserat pa inkop, senast 2025 ska
vara anslutna till SBTi.

2022 gjorde vi en begrénsad kart-
laggning for att avgora hur stor andel
av vara leverantorer som hade fast-
stéllt vetenskapliga mal med SBT.
2023 utokade vi denna kartlaggning
till att omfatta 6ver 350 av de storsta
leverantorerna och var bedémning ar
nu att 10 procent av leverantérerna
har satt egna mal. Under 2023 har
dven berdkningarna forbattrats ytter-
ligare jamfort med tidigare ar genom
att fler leverantorer har rapporterat
in klimatdata. Vara leverantorers
utslappsberékningar bidrar till att
vi far béttre insikt om utsléppen i
vardekedjan. Vi ser ocksa i svaren
att majoriteten av de som var med i
kartlaggningen har milj6- och klimat-
ambitioner, vilket ar positivt.

Tillsammans med vara leverantdrer
arbetar vi for att minska utslappen och
vi styr darfor var verksamhet och sam-
arbeten ilinje med Parisavtalet och UN
Global Compacts tio principer. Vi upp-
muntrar vara leverantorer att berdkna
och rapportera utslépp av vaxthusgaser
enligt GHG-protokollet och satta veten-
skapligt baserade mal enligt Science
Based Targets initiative (SBTi).

INITIATIV

Hallbar upphandling. Vid upphand-

ling av tjanster och produkter ska vi
g6ra medvetna och hallbara val som
inverkar positivt pa var organisation
och samhallet i stort. Genom att enbart
anlita nationella leverantorer kan vi
gynna lokalsamhallet och minimera
transporter.

Vi véljer leverantorer som fokuserar
pa hallbarhet och finns néra vara enhe-
ter. Vara krav kan ha direkt paverkan
pa producenter langre bak i leveran-
torskedjan. Koncernens inkopspolicy
och uppforandekod for leverantorer
ska fungera som verktyg och vagled-
ning for verksamheternas strategier,
mal och utveckling. Styrdokumenten
ska ocksa ge stdd at beslutsfattare och
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Mal
« Samtliga leverantorer ska bli

godkénda i enlighet med 1SO 9001
och 14001

« Samtliga samarbetspartners ska
delta i leverantorsenkéaten och
signera var uppférandekod for
leverantorer

ligga till grund fcr ett stromlinjeformat
arbetssatt. Vi ska genom vara policys
sékerstalla att lagar, foreskrifter, egna
krav och férhallningssatt efterlevs och
ar forankrade i verksamheten.

Forbattringsarbete inom milj6. Data fran
leverantdrer samlas in och utvarderas
for att spara och méta utvecklingen

av klimatpaverkan och férhindra en
negativ utveckling. Vi arbetar standigt
med att leta mer miljovanliga produkter
och alternativ. Verksamheten utvecklas
kontinuerligt i linje med vara kunders
krav och férvantningar, samhéllets
utveckling och géllande lagstiftning.
Utover kontinuerlig avtalsdialog under
aret utfor vi en fordjupad intressentdi-

HALLBARHET



alog inom ramen for hallbarhetsarbetet
for att battre forsta var omgivning och
for att validera vara strategier.

Uppforandekod for leverantorer. Ocab
efterfragar hog standard i fraga om
manskliga rattigheter, arbetsforhal-
landen, korruptionsbekampning,
kvalitet och miljoh&nsyn inom hela var
verksamhet och i var vardekedja. Leve-
rantorer ska folja alla tillampliga lagar,
regler och internationella standarder
om skydd och bevarande av miljén. Vi
tolererar inte nagon form av sociala
orattvisor och foljer upp samtliga miss-
tankar som kommer till var kdnnedom.
Leverantorers arbete ska ske utifran

ett kvalitets- och milj6ledningssystem
for att kunna visa pa ett systematiskt
forbattringsarbete. Uppfoljning av data
sker via var leverantérsenkat som under
2024 utdkas for att 6ka samarbetet med
underleverantorer. Uppforandekoden for
leverantorer samt inkdpspolicyn bygger
pa internationella initiativen UN Global
Compacts tio principer, SBTi, arbets-
miljo- och miljolagstiftningen samt
GHG-protokollet, ISO 9001 och 14001.

UPPFOLJNING

For att minimera negativa effekter i
leverantdrsledet informerar vi leve-
rantorer om vara policys och riktlin-
jer. Ileverantorsavtal regleras krav,
malsattningar och forpliktelser sdsom
utférande av leverantorsenkater och

beddmningar. Samtliga parter behdver
godkénna och signera var uppfo-
randekod. Om nagot av kraven i uppfs-
randekoden inte efterlevs kommer Ocab
att tillsammans med leverantoren ta
fram en atgardsplan for att hantera situ-
ationen. Om leverantdren inte agerar
efter den framtagna atgardsplanen kan
det innebdra att samarbetet avslutas.

For att spara effektiviteten av vart
arbete inom upphandling och leveran-
torsbedémning utvarderar vi och féljer
upp leverantérer, méater avvikelser och
tillbud samt samlar in data och statistik.
Statistik och data fran leverantorer
integreras sedan i var malsattning.

For att hantera eventuella negativa
effekter i leverantorskedjan arbetar vi
enligt faststallda processer och rutiner.
Positiva effekter och forbattringar i leve-
rantorsarbetet formedlas vidare inom
organisationen och till leverantoren.

Andel leverantérer granskade utifran
sociala och miljomassiga kriterier

Baserat pa inkopsvarde

® Granskade leveran-
torer, 39%
Ej granskade
leverantorer, 61%

LEVERANTORSBEDOMNING AV
SOCIALA OCH MILJORELATERADE
KRITERIER

Andelen leverantorer som ar bedomda
366 av 5 000 leverantorer har gran-
skats utifran sociala och miljéméssiga
kriterier, vilket motsvarar 39 procent av
inkopen.

Andelen SBT-validerade leverantorer
Ocab har som krav att leverantdrer ska
minska sin negativa miljépaverkan
genom att anta ett SBT-mal som &r
validerat, godkant och publicerat pa
Science Based Targets hemsida. Ar 2023
var 10 procent av Ocabs leverantdrer,
baserat pa inkop, godkanda. Utfallet
skiljer sig mellan landerna: Norge 20
procent och Sverige 5 procent.

Andel SBT-validerade
leverantorer

Baserat pa inkopsvarde

® Godkanda
leverantorer, 10%
Ovriga leveran-
torer, 90%

»
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen fér Ocab Group Holding AB, organisa-
tionsnummer 559320-5973 med séte i Stockholm,
Sverige, avger harmed koncernredovisning och
arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari 2023 -
31 december 2023. Arsredovisningen &r upprattad i
svenska kronor.

OCAB | KORTHET

Ocab ar en komplett leverantor av skadeservice-
tjanster i hela Skandinavien. Vi har kunnandet och
metoderna som resurseffektivt raddar varden och
hjélper ménniskor. Ocabs helhetsldsningar for att
hantera vatten- och brandskador samt problem
med inomhusmiljon har miljdmassiga och eko-
nomiska fordelar, samtidigt som de spar tid. Ocab
ar rikstackande i Sverige, Norge och Danmark.
Tjansterna som levereras ar primart kopplade till
vatten- och brandskador samt olika typer av miljo-
och saneringstjanster. Kunderna ar forsékringsbo-
lag och fastighetségare av olika slag.

Ocab har nara samarbete med underleverantdrer
och underentreprendrer som tillgodoser verk-
samheten med material, produkter och tjanster.
Utover leverantdrer arbetar Ocab sida vid sida med
kollektiva fackforeningar, branschorganisationer
och statliga myndighetsorgan. Ocabs vardekedja
har inga signifikanta forandringar fran féregaende
redovisningsar. Ocab ar medlemmar i bransch-
organisationer i samtliga lander som vi verkar i
och har en viktig roll pa grund av foretagets langa
erfarenhet och dess storlek. Ocab ar medlem i
Saneringsforetagens Riksforbund (SFR), Neeringsli-
vets Hovedorganisasjon (NHO) och Dansk Industri.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Under aret har koncernen starkt sin néarvaro i
Danmark genom att tilltrada forvarvet av DIS Vest
AS vilka ar verksamma inom skadeservice och
sanering i vastra Danmark.

Under aret har det varit stort fokus pa hallbar-
het, digitalisering samt att ta fram en gemensam
landséverskridande plattform vilken kommer utgo-
ra grunden for var framtida bolagsstyrningsmodell.
Inom hallbarhet sa har Ocab beslutat om att anscka
till SBTi net-zero till 2040.

RESULTAT, FINANSIELL STALLNING
OCH KASSAFLODE
Nettoomsattningen har 6kat i samtliga lander och
uppgar till 3115 MSEK (2 499), framst drivet av or-
ganisktillvdxt om 20,3 procent. I koncernens stors-
ta marknad Sverige sa &r tillvaxten om 7,7 procent i
nettoomsattning nastan uteslutande organisk.
Nettoomséttningen i Norge har 6kat med 371
MSEK till 1319 MSEK (948) framst drivet av en
organisk tillvaxt om 40,9 procent. I Danmark ar
nettoomsattningsdkning framst driven av forvarv,
vilka bidragit med 200,0 procent, utéver det sa
uppvisar aven Danmark organiska tillvaxt om 22,3
procent.
Rorelseresultatet uppgar till 22 MSEK (54)
och &r paverkat av en ej kassaflodespaverkande
nedskrivning av varumarke om -63 MSEK som ska
avvecklas som en foljd av beslutet att samla all
verksamhet under varumarket Ocab. Rorelseresul-
tatet exklusive nedskrivningen av varumarket upp-
gar till 85 MSEK. Finansiella kostnader har okat till
97 MSEK (64), framst till f6ljd av hogre rantenivan.

Balansomslutningen har ¢kat till 3 363 MSEK

(3 266) framst drivet av hogre avtalstillgangar, det
vill sdga pagaende arbete, och hogre kundfordring-
ar. Skulder till kreditinstitut uppgar till 822 MSEK
(782) och eget kapital uppgar till 1279 MSEK (1 351).

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
uppgar till 207 MSEK (61).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgar till -112 MSEK (-103), dar forvarvet av DIS
Vest paverkat med -47 MSEK. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgar till -140 MSEK
(-52) varav amortering av leasingskuld utgor -167
MSEK (-109).

Likvida medel per den 31 december 2023 upp-
gick till 11 MSEK (61). Darutover finns outnyttjad
checkréakningskredit om 103 MSEK, 17 MSEK i
revolverande kreditfacilitet samt ytterligare 103
MSEK i en forvarvsfacilitet. Forvarvsfaciliteten
ar villkorad av viss niva pa skuldsattningsgra-
den, checkrakningskredit och den revolverande
kreditfaciliteten om tillsammans 120 MSEK saknar
sadana villkor och &r omedelbart tillgangliga vid
behov.

MODERBOLAGET

Koncernens moderbolag, Ocab Group Holding AB,
levererar managementtjanster till sitt helagda dot-
terbolag. Moderbolagets resultat efter skatt uppgick
till -1 MSEK (174). Moderbolagets balansomslutning
uppgick vid periodens slut till 1 749 MSEK (1 717).
Eget kapital i moderbolaget uppgick till 1 734 MSEK
(1709).

NETTOOMSATTNING OCH TILLVAXT

MSEK OCH % 2023 2022  TILLVAXT
Sverige 1613 1498 7,7%
Organisk tillvaxt 7.4%
Forvarvad tillvaxt 0,3%
Norge 1319 948 39,2%
Organisk tillvaxt 40,9%
Forvarvad tillvaxt 4,7%
Valutakurseffekter -6,5%
Danmark 183 53 247,5%
Organisk tillvaxt 22,3%
Forvarvad tillvaxt 200,0%
Valutakurseffekter 251%
Summa 3115 2498 24,7%
Organisk tillvaxt 20,3%
Forvarvad tillvaxt 6,1%
Valutakurseffekter -1,9%

FORVALTNINGSBERATTELSE



ORGANISATION OCH MEDARBETARE

Ocab bedriver verksamhet i Sverige, Norge och
Danmark. Bolagets organisation bestod under 2023
av 2 275 anstéllda (2 037) varav 476 kvinnor (391)
och 1799 man (1 646).

HALLBARHET

Ocab har en tydligt hallbarhetsfokus och har valt
uppréttat en hallbarhetsredovisning enligt GRI
Standars. Det innebér att hallbarhetsredovisning-
ens innehall speglar de fragor dar bolaget bedomer
att vi har mest vasentlig paverkan pa manniskor,
miljé och ekonomi. Ocabs hallbarhetsredovisning
ugor inte en del av de formella arsredovisnings-
hanlingarna. Hallbarhetsredovisningen framgar av
sidorna 13-42.

AGARFORHALLANDEN

Bolaget &r ett dotterbolag till Olympus MidCo II AB
(org.nr. 559355-3521) med séte i Stockholm. Olym-
pus Holding AB (org.nr. 559320-5965) ar moderfore-
tag for hela koncernen och har sitt sate i Stock-
holm. Ocab Group Holding AB &r det moderforetag
som uppréttar koncernredovisning for den minsta
koncern som foretaget ingar i.
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HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Moderbolaget har bytt namn fran Olympus
BidCo AB till Ocab Group Holding AB.

Frgiland Bygg Skade AS har bytt namn till Ocab
AS.

Kortfristigt lan om 100 MSEK har refinansierats.
Den 2 januari 2024 forvarvade koncernen 100%
av rosterna och kapitalet 1 Bygg og Skadeservice
AS med 35 anstéllda och cirka 45 mnok i arlig
omsattning. Bygg og Skadeservice AS tillhan-
dahaller bygg- och skadeservice, framfor till
forsakringsbolag, 6ver de fyra orterna Sandnes-
sjgen, Brgnngysund, Mosjgen och Mo i Rana. i
Helgelandsregionen i Nordnorge.

Den 2 april 2024 forvarvade koncernen 100% av
rosterna och kapitalet i Brandsanering Avfukt-
ningsteknik Vast AB med drygt 40 anstéllda och
cirka 80 MSEK i arlig omsattning. Brandsanering
Avfuktningsteknik Vast AB ar specialiserade pa
aterstallande av brand-, vatten- och fuktskador i
Boras, Goteborg och Varberg i de vastra delarna
av Sverige.

FORSLAG TILL DISPOSITION
AV BOLAGETS VINST
Till arsstammans forfogande star, kronor:

-760 669

Summa:
1734169 784

Styrelsen foreslar:

1734169 784

Summa:
1734169 784

EKONOMISK OVERSIKT

Nettoomsattning (MSEK) 3115 2499
Organisk tillvaxt, % 20,4%

Forvarvad tillvaxt, % 6,2%
Valutakurseffekter, % -1,9%

EBITDA (MSEK) 303 222
EBITDA -marginal, % 9,7% 8,8%
EBITA (MSEK) 129 103
EBITA marginal, % 41% 41%
Justerad EBITA (MSEK) 154 158
Justerad EBITA-marginal, % 5,0% 6,3%
Roresleresultat (MSEK) 22 54
Arets resultat (MSEK) 74 -202
Kassaflode fran den Iopande

verksamheten (MSEK) 207 61
Kassagenerering, % 71.3% 49,5%
Antal anstallda 2275 2037

For definitioner, se sidan 105.
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Risker och riskhantering

Branschen for skadeservice, primart vatten- och
brandskador, &r konjunkturokanslig och kanne-
tecknas av akuta atgarder vilket innebar att de som
drabbas har fa andra mojligheter an att fa hjalp att
atgarda skadan. Detta leder till relativt laga operati-
va och konjunkturella risker.

Den geografiska spridningen gor att verksamhet
bedrivs ilander och marknader med olika forut-
séttningar, kulturer och varierande mognadsgrad.
Ocab utsatts darmed for olika risker vilket kan ha
en negativ inverkan pa koncernens verksamhet.

GLOBALT OCH LOKALT ANSVAR
Koncernledningen ansvarar for att fraimja en risk-
medveten kultur, dar risker och mgjligheter ar en
naturlig del av affarsplaneringen.

Ocab har en decentraliserad organisation med
lokalt ansvar och ansvar, framfér allt vad géaller
operativa risker dar varje land ar riskdgarna och
att det ar bast att rutiner och kontroller utformas
i ndrheten av den lokala marknaden, kunder och
anstallda.

Att vart och ett koncernens lander fungerar
som en egen plattformar med en egen fristdende
organisation pa sin lokala marknad gor koncer-
nen mindre sarbar for vissa risker, vilket gor att
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sannolikheten minskar att samma problem skulle
paverka samtliga lander samtidigt eller med sam-
ma storlek.

For att stodja den lokala riskhanteringen sa hjal-
per centrala koncernfunktioner till med 6vervaka,
mata och dela basta praxis. Finansiell riskhante-
ring 6vervakas av CFO och Head of Group Finance.

HALLBARHETSRISKER

Ocab accelererar sin hallbarhetsagenda. Under-
latenhet att genomfora malen kan skada Ocabs
varumarke, rykte och langsiktiga framtidsutsikter.
For mer information om Ocabs hallbarhetsrisker
samt hantering av dessa se sid 20-23.

RISKPROCESS OCH RISKKARTLAGGNING:
Malsattningen med riskarbetet ar att sakra koncer-
nens langsiktiga resultatutveckling och malupp-
fyllelse. Koncernens styrelse och ledning har
det yttersta ansvaret fér bolagets riskhantering.
Riskarbetet baseras pa en arlig riskkartlaggning,
som genomférs i hela verksamheten.
Riskanalysen bestar av en arlig inventering,
dér de viktigaste riskerna identifieras. Samtidigt
beddms sannolikheten for att de kan intraffa och
deras konsekvenser.

RISKER

Strategiska risker

o M&A genomférande & integration
o Digital transformation

Operationella risker
e Driftsstérningar
e Anstéllda

Externa risker
o Affarsmiljé och konkurrens
o Makroekonomisk och geopolitisk instabilitet

Finansiella och regulatoriska risker

e Finansiell marknadsrisk

o Felaktigheter i finansiell rapportering
o Efterlevnad och regelverk

FORVALTNINGSBERATTELSE / RISKER OCH RISKHANTERING
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Risk

Strategiska risker

Beskrivning

Hantering

Risk

Beskrivning

Operationella risker

Hantering

M&A genom-
férande &
integration

Digital trans-
formation

En viktig del av Ocabs affarsstrategi ar
forvarv. Det finns en inneboende risk i att
inte kunna genomféra férvarv enligt mal.
Vidare finns det en risk att inte kunna
integrera forvarvade verksamheter pé ett
framgangsrikt satt, vilket paverkar intékter
och resultat negativt.

Fastighetsskade- och aterstélinings-
branschen genomgar en forandring mot
okad professionalisering, héllbarhetsfokus
och digitalisering av tjdnster.

Denna omvandling skapar mojligheter
och utmaningar och stéller krav pa ett
standigt utvecklat tjansteerbjudande som
moter kundernas och medarbetarnas
okande forvantningar.

Ocab har en meritlista med att slutfora forvarv och integrationer,
bade pa befintliga marknader och pa nya marknader. Detta har
gett organisationen vardefullt kunnande och mgjlighet att utforma
en effektiv forvarvsprocess.

Forvarvsrisken minskas genom ett systematiskt tillvaga-
gangssatt och strikt tillampning av en rigords forvarvsprocess,
fran identifiering av potentiella mal till integration av forvarvade
verksamheter. Ocab har en dedikerad M&A-funktion med erfarna
proffs som Gvervakar och hanterar alla due diligence-processer
och forhandlingar. Varje forvarv dokumenteras och granskas
av flera ledningsnivaer innan det presenteras for styrelsen for
slutgiltigt godkannande.

Integrationsrisken hanteras genom att halla processen i
narheten av det forvarvade malet. Detta ger lokalt &gande,
smidighet och en process anpassad for den specifika marknaden.
Regionerna och huvudkontoret tillhandahéller ytterligare lager av
stod for att sékerstélla en strukturerad process. Varje forvarv foljs
I6pande upp bade finansiellt och operativt och &r féremal for en
formell 1-&rs granskning.

Ocab investerar i digital produktutveckling och har ett dedikerat
centralt team som accelererar effekten av digital transformation
genom att maximera kundvarde, faltkraftsproduktivitet och kapita-
leffektivitet med smarta digitala produkter.
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Driftsstor-
ningar

Anstéllda

Som tjdnsteleverantor ar Ocab utsatt for en
risk for driftstorningar, det vill sdga of6rma-
ga att leverera vara tjanster med onskad
kapacitet. Den materialiserande faktorn
kan variera fran interna faktorer till externa
sasom naturkatastrofer, cyberincidenter
eller pandemier. Detta skulle paverka efter-
fragan pa specifika tjanster eller formagan
att uppfylla skyldigheten gentemot vara
kunder och dérigenom paverka resultat
och anseende.

Ocabs formaga att na langsiktiga mal samt
leverera god service till marknaden beror
pa var férméaga att attrahera och behalla
skickliga anstéllda pa alla nivaer, utveckla
den egna personalen och ett framgangs-
rikt ledarskap. Den snabba utvecklingen i
samhéllet stéller krav pa nytankande med
forméaga att anpassa och stalla om efter
nya férutsattningar. Teknikerna pa Ocab
ar avgorande for att sakerstélla utmarkt
serviceleverans, och den decentraliserade
affdarsmodellen betonar vikten av starka
lokala ledningsteam.

Den decentraliserade affarsmodellen ger reaktiva och riktade
anstrangningar for alla lokala storningar pa var och en av
koncernens orter som endast verkar pa sin omedelbara marknad.
Verksamhets- och affarssystem anskaffas lokalt, vilket begransar
effekten av eventuella storningar pa koncernen.

Ocab jobbar aktivt for att skapa en attraktiv arbetsplats som kan
rekrytera och behélla rétt kompetenser. Vi satsar pa digitalisering
och en tydlig ESG agenda, tva faktorer som blir allt viktigare for att
attrahera ratt personal. For att behdlla de basta talangerna erbjud-
er vi trygga anstéliningsforhallanden, konkurrenskraftiga formaner
och kollektivavtal som frémjar samarbete mellan arbetsgivare och
arbetstagare. Genom vart arbete sakerstéller vi var kompetens
med yrkesutbildningar, ledarskapsprogram och succession. Vi tror
att jamstalldhet och mangfald skapar framgang och rekryterar
darfor anonymt och objektivt. Vi samarbetar med utbildningsakto-
rer, erbjuder praktik — och larlingsplatser och ger fler mojlighet att
komma in pa arbetsmarknaden.

FORVALTNINGSBERATTELSE / RISKER OCH RISKHANTERING



Risk Beskrivning

IT och informa-
tionssékerhet

Ocabs verksamhet forlitar sig i allt hogre
grad pa digitala verktyg och data. Ocab

ar beroende av att kunna uppratthalla en
valfungerande [T-infrastruktur for att séker-
stalla granssnitt mot kunder och bibehalla
finansiell traffsakerhet.

Hantering

Den Okade digitaliseringen av verksamheten ger stora mojligheter
men staller samtidigt storre krav pa formagan att skydda kritisk
information och séakerstélla en stabil IT-drift. Ocab arbetar I6pande
med att héja IT-mognaden.

Styrningen utévas av ledningsgruppen som beskriver den
strategiska fardplanen, utfor atgarder och 6vervakningsaktiviteter
samt faststaller policyer och riktlinjer. Dedikerade forum finns for
samarbete med natverket av lokala IT-chefer och koncernledning-
en &r vidare involverade i integrationsprocessen av forvarvade
foretag for att sakerstélla icke-komprometterade migrationer.

Cybersakerhet ar hogst upp pa Ocabs agenda dar respektive
lands IT-avdelning bedriver incidentdvervakning och hotdetektion i
realtid. Koncernovergripande séakerhetsatgarder inkluderar vidare
multifaktorautentisering, verktyg for tredje parts riskbedémning,
e-postskydd mot natfiske och skadlig programvara. Dessutom
genomfor alla plattformar regelbunden utbildning och testning av
cybersakerhetsmedvetenhet, kompletterad med cyberincidentre-
sponstraning.

Externa risker

Affdrsmiljé och  Det &r hard konkurrens pa skade- och

konkurrens aterstalliningsbranschen med manga sméa
och stora aktorer pa alla Ocabs marknader.
Alla atgarder i relation till priser och service
fran vara konkurrenter kan paverka Ocabs
intakter och resultat negativt.

Makroeko- Branschen paverkas av den globala och

nomisk och lokala makroekonomiska miljén som kan

geopolitisk vara osake och volatil. Makroekonomisk

instabilitet instabilitet kan paverka vara kunders

formaga att spendera och avskrécka
mojligheterna att expandera och oka
|6nsamheten.

Ocab é&r dedikerade till att vara den foredragna affarspartnern
for forsakringsbolag, fastighetsagare och andra kunder, med
formagan att erbjuda digitala forbattrade saval som forebyg-
gande atgéarder 6ver hela landet pa vara utvalda marknader. Det
ar noterbart att efterfragan pa hallbara fastighetsskador och
restaureringstjanster okar i takt med att samhéllen och foretag
infor hardare regler for miljopaverkan.

Industrin fér skador och restaurering av egendom har visat sig
vara motstandskraftig mot det turbulenta makroekonomiska
klimatet. Den decentraliserade affarsmodellen stoder reaktiva och
riktade initiativ for att motverka eventuella lokala instabiliteter.
P& samma satt hamtas material framst i nérheten av den lokala
marknaden, vilket begransar effekterna av storningar i forsorj-
ningskedjan.

Ocabs affarsmodell &r starkt fokuserad pa att bygga langvariga
relationer och ramavtal med kunder. Pa lang sikt stabiliserar
den breda kundbasen och det utdkade geografiska fotavtrycket
koncernens intakter.

Risk

Beskrivning

Finansiella och regulatoriska risker

Hantering
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Finansiell
marknadsrisk

Felaktigheter
i finansiell
rapportering

Efterlevnad
och regelverk

Med en stark och ambitios M&A-agenda
kommer exponering for finansiella risker,
sasom valutarisk, rénterisk, finansiell kre-
ditrisk, likviditetsrisk och finansieringsrisk.
Om nagra risker forverkligas utan tillracklig
begransning kan detta ha en negativ inver-
kan pa Idnsamheten, kassaflodet och kan
paverka nyckeltal och kreditbetyg negativt,
vilket i slutandan skulle paverka var forma-
ga att skaffa medel for forvarv.

Felaktig finansiell och operativ rapportering
kan resultera i en felaktig illustration av
foretagets resultat.

For Ocab ar det av stor vikt att folja lagar
och andra regler och férordningar samt att
bedriva verksamhet i enlighet med allmant
accepterad afféarssed. Fastighetsskade-
och restaureringsbranschen péverkas
direkt och indirekt av miljdlagar och férord-
ningar och féljaktligen av dndringar i dessa
lagar. Alla 6vertradelser eller forsumlighet
kan skada koncernens rykte och resultera i
sanktioner eller boter.

Kapitalstrukturen utvarderas standigt av ledning och styrelse for
att balansera finansiella risker med affarsmajligheter. CFO och
Head of Group Finance 6vervakar finansiella fragor. Langsiktiga
och kortsiktiga kassaflodesprognoser tas fram for att sakerstalla
att det finns tillrdckligt med medel for att moéta behoven i den
dagliga verksamheten och forvéarvspipelinen. Finansieringsrisken
minskas ytterligare genom en flexibel kreditfacilitet som inte expo-
neras mot endast en enskild valuta, marknad eller instrument.

Det nuvarande instabila ekonomiska klimatet ger okad sarbar-
het och 6vervakas noga. Den omedelbara exponeringen av sti-
gande rantor har mildrats genom att sékra en betydande del av de
utestaende lanen via rénteswap. Se not 3 - Finansiell riskhantering
for ytterligare information.

Ocab 6vervakar kontinuerligt det finansiella resultatet for att
sakerstalla korrekt finansiell rapportering, med ett systematiskt
tillvagagangssatt for plattformsverksamhetsgranskning fran
region- och koncernledning. Vidare granskas efterlevnaden av
koncernens finanspolicy och effektiviteten av kontroller som en
del av den interna kontrollcykeln, som beskrivs i Bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 98-104.

Ocab forbinder sig till och férvantar sig att sina affarspartners
foljer internationella standarder och krav. De lokala plattformarna
ar ansvariga for att folja sina tillampliga marknadsregler, medan
uppférandekoden utgdr koncernens ramverk for allménna
afféarspraxis.

Ocab foljer &ndringar av férordningar och industristandarder.
Skadedjursbekédmpningsindustrins regleringsklimat, direkt eller in-
direkt genom miljolagstiftning, blir alltmer restriktivt. En utveckling
som gynnar storre, digitalt aktiverade och hallbarhetsfokuserade
féretag som Ocab.

FORVALTNINGSBERATTELSE / RISKER OCH RISKHANTERING



Koncernens rapport over resultat

Koncernens rapport over totalresultat

2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
BELOPP | TKR NOT -2023-12-31 -2022-12-31 BELOPP | TKR -2023-12-31 -2022-12-31
Nettoomsattning 4 3115272 2498935 Arets resultat -73 841 -201 653
Ovriga rérelseintakter 23750 23356 Ovrigt totalresultat
Summa intakter 3139031 2522291

Poster som har eller kommer att omklassificeras till periodens resultat
Rorelsens kostnader Omrakningsdifferenser i utlandsverksamhet -25 608 17710
Ravaror och férnédenheter -1 047 001 -862 736 Sékring av nettoinvestering i dotterforetag = 4607
Ovriga externa kostnader 6 -386 705 | -331203 Summa 6vrigt totalresultat for aret, efter skatt -25 608 22316
Personalkostnader 7 -1402 234 | -1091 168 Arets totalresultat, efter skatt -99 449 -179 337
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar 11,12,14,15 -280 319 | -168 852 R
Suriga rérelsekostnader 350 1 aaad Arets totalresultat ar hanforligt till:
Roreloeresunat G A G Moderforetagets aktiedgare -100 211 -180 124
Innehav utan bestadmmande inflytande 762 787

Resultat fran finansiella poster
Vardeforandring finansiella instrument vérderade till verkligt varde -646 | -
Valutakurseffekter -7 288 | -4 837
Finansiella intakter 8 3053 331
Finansiella kostnader 9 -97 444 | -63 849
Resultat efter finansiella poster -79914 -14 266
Skatt pé arets resultat 10 6074 -11 410
ARETS RESULTAT FRAN KVARVARANDE VERKSAMHET -73 841 -25 676
Resultat fran avvecklad verksamhet 28 = -175976
Arets resultat -73 841 -201 653
Varav hénforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -74 603 | -202 440
Innehav utan bestdmmande inflytande 762 787
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Koncernens rapport over finansiell stallning

BELOPP | TKR NOT 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 11,13 1348235 1316008
Ovriga immateriella anléggningstiligdngar 12 769 161 859 625
S il iella anlaggningstillgang 2117 396 2175632
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 27 062 19 866
Inventarier, verktyg och installationer 14 38179 32555
Nyttjanderattstillgangar 15 399 511 367 148
Summa materiella anlaggningstillgangar 464 752 419 569
Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 16 10575 3956
Andra langfristiga fordringar 3 3961 3570
Si fi iella anlaggningstillga 14 536 7 526
Summa anlaggningstillgangar 2596 684 2602728

Omsittningstillgangar
Varulager m.m.

BELOPP | TKR NOT 2023-12-31 2022-12-31
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital 21

Aktiekapital 234 234
Ovrigt tillskjutet kapital 1734945 1709216
Reserver 6497 32105
Annat eget kapital inklusive arets resultat -464 087 -393917
Innehav utan bestémmande inflytande 1097 3837
Summa eget kapital 1278 686 1351475
Skulder

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 16 165750 191 094
Ovriga avséttningar 22 12610 11441
Skulder till kreditinstitut 3,23 717 527 781404
Leasingskuld 3,15 262274 243 032
Ovriga skulder 3 10 434 3172
S a langfristiga skuld 1168 595 1230142
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3,23 104874 162
Leasingskuld 3,15 140949 123829
Leverantorsskulder 3 231778 193 026
Ovriga skulder 3 120988 137973
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3,24 316 940 229157
S a kortfristiga skuld 915 529 684 147
SKULDER OCH EGET KAPITAL 3362 809 3265764

Ravaror och fornddenheter 17328 15706
Summa varulager 17 328 15706
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3,17 377919 336 343
Skattefordringar - 6959
Ovriga fordringar 3 46155 52 041
Avtalstillgangar 18 292780 158 639
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 21150 32604
Summa kortfristiga fordringar 738 004 586 587
Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 3 230 230
Summa kortfristiga placeringar 230 230
Likvida medel 3,20 10 564 60514
Summa omsattningstillgangar 766 125 663 037
TILLGANGAR 3362809 3265764
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

EGET KAPITAL

. ANNAT EGET HA'NFQRLIGT TILL INNEHAV UTAN TOTALT
OVRIGT TILL- . KAPITAL INKL. MODERFORETAGETS BESTAMMANDE EGET
BELOPP | TKR AKTIEKAPITAL SKJUTET KAPITAL ARETS RESULTAT RESERVER AKTIEAGARE INFLYTANDE KAPITAL
Ingaende eget kapital 2022-01-01 228 1665 227 -19 078 9788 1656 166 25200 1681366
Transaktioner med aktiedgarna
Utdelning - - -174 214 - <174 214 - -174 214
Nyemissioner 6 43989 - - 43995 - 43995
Transaktioner med aktiedgare utan bestdmmande inflytande - - - - - -22151 -22151
Transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital - - 1815 - 1815 - 1815
Ovrigt totalresultat - - - 22316 22316 22316
Arets resultat - - -202 440 - -202 440 787 -201 653
Utgaende eget kapital 2022-12-31 234 1709 216 -393917 32105 1347 638 3837 1351475
Ingaende eget kapital 2023-01-01 234 1709 216 -393917 32105 1347 638 3837 1351475
Transaktioner med aktiedgarna
Aktiedgartillskott - 25729 - - 25729 - 25729
Transaktioner med aktiedgare utan bestdmmande inflytande - - 4433 - 4433 -3502 931
Ovrigt totalresultat - - - -25608 -25 608 - -25608
Avrets resultat - -74 603 - -74 603 762 -73 841
Utgaende eget kapital 2023-12-31 234 1734945 -464 087 6 497 1277 589 1097 1278 686

For information om stéllda sékerheter och eventualfdrpliktelser se not 27.
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Koncernens rapport over kassafloden

2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
BELOPP | TKR NOT -2023-12-31 -2022-12-31 BELOPP | TKR NOT -2023-12-31 -2022-12-31
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Rorelseresultat inkl avyttrad verksamhet 22 411 64 591 Nyemission - 43995
Justeringar som €] ingar i kassaflodet Upptagna lan 23 69 732 194 652
Avskrivningar 12,14, 15 280 320 174616 Amortering pé leasingskuld 15,23 -167 249 -109 443
Ovrigt 14370 -4 200 Amortering av skuld 23 -41 657 -180738
Realisationsvinst vid forséljning av materiella anlaggningstillgangar 359 7639 Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande -751 -
Erhallen ranta 3053 337 Kassaflode fran fi ieringsverl h -139 925 -51534
Erlagd ranta -71 996 -58 863
Betald inkomstskatt -12 159 -14 609 =
Kassaflode fran den Iépande verksamheten fére forandringar i rorel- Arets kassaflode pLi623 231708
SCEIEL 2361358 L6210 Likvida medel vid arets borjan 60 744 151751
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital Arets kassaflode -44 624 -93708
Férandring av varulager 637 5577 Kursdifferens i likvida medel -5326 2701
Forandring av rorelsefordringar -147 391 -65 443 Likvida medel vid arets slut 20 10794 60 744
Forandring av kortfristiga skulder 118 567 -37 329
Kassaflode fran den lopande verksamheten 206 897 61162
Investeringsverksamheten
Forvarv av andelar i koncernforetag 29 -46 955 -87 142
Forsaljning av andel av koncernforetag 0 14 570
Forvérv avimmateriella anléggningstillgangar 12 -36 152 -13982
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 5319
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 14 -28 489 -23607
Forsélining av finansiella tillgangar - 1505
Kassaflode fran investeringsverksamheten -111 596 -103 337
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Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets rapport over totalresultat

2023-01-01 2022-01-01
BELOPP | TKR -2023-12-31 -2022-12-31
Arets resultat 761 174318
Ovrigt totalresultat
Summa 6vrigt totalresultat for aret, efter skatt = =
Arets totalresultat, efter skatt -761 174318

2023-01-01 2022-01-01
BELOPP | TKR NOT -2023-12-31 -2022-12-31
Nettoomsattning 4,30 21190 17 540
Summa intakter 21190 17 540
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6 -10 227 | -2173
Personalkostnader 7 -23374 | -8773
Ovriga rérelsekostnader -99 | -6 605
Rorelseresultat -12510 -1
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 25 - 174214
Finansiella intakter 8 14 | 1
Finansiella kostnader 9 -10 | -4
Resultat efter finansiella poster -12 507 174 200
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag 11746 | 120
Resultat fore skatt -761 174 320
Skatt pa arets resultat 10 0 -2
Arets resultat -761 174318
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Moderholagets balansrakning

2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
BELOPP | TKR NOT -2023-12-31 -2022-12-31 BELOPP | TKR NOT -2023-12-31 -2022-12-31
TILLGANGAR SKULDER OCH EGET KAPITAL
Immatriella anldggningstillgangar Eget kapital 21
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 562 Bundet eget kapital
S iella anlaggningstillga 562 = Aktiekapital 234 234
Finansiella anldaggningstillgangar Summa 234 234
Andelar i koncernforetag 26 1735483 1709754 A P !
itt t it
Summa finansiella anldggningstillgangar 1735 483 1709 754 it eget kapita
L. . Balanserad vinst eller forlust 218 574 18 526
Summa anlaggningstillgangar 1736 045 1709 754 -
Overkursfond 1516 357 1516357
Omsittningstillgangar Arets resultat -761 174318
Kortfristiga fordringar Summa 1734170 1709 201
Fordringar hos koncernforetag 11 746 2785 Summa eget kapital 1734 404 1709 435
Skattefordringar 1 1
A . 1 Skulder
Ovriga fordringar 156 315 f ld
| Kortfristiga skulder
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 614 220 9
o . Leverantorsskulder 210 58
Summa kortfristiga fordringar 12517 3321
Skulder till koncernforetag 5395 3081
Kassa och bank 20 736 3953 Skatteskulder 220 2394
Summa omsittningstillga 13253 7274 Ovriga skulder 725 57
TILLGANGAR 1749 299 1717 028 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 8345 2003
Summa skulder 14 895 7593
SKULDER OCH EGET KAPITAL 1749 299 1717 028
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

. TOTALT

OVRIGT BUNDET FRITT EGET EGET
BELOPP | TKR AKTIEKAPITAL EGET KAPITAL KAPITAL KAPITAL
Ingaende eget kapital 2022-01-01 228 - 1665 108 1665 336
Nyemissioner 43989 43989
Kvittningsemission 6
Utdelning - - -174214 -174 214
Arets resultat - - 174318 174318
Utgaende eget kapital 2022-12-31 234 - 1709 201 1709 435
Ingaende eget kapital 2023-01-01 234 - 1709 201 1709 435
Aktiedgartillskott - - 25729 25729
Arets resultat - - 761 761
Utgaende eget kapital 2023-12-31 234 - 1734170 1734 404

For information om stéllda sékerheter och eventualférpliktelser se not 27.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
BELOPP | TKR NOT -2023-12-31 -2022-12-31 BELOPP | TKR NOT -2023-12-31 -2022-12-31
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Rorelseresultat -12 510 -11 Nyemission - 43995
Justeringar som ej ingar i kassaflodet Kassaflode fran fi iering - 43995
Avskrivningar 99 - Arets kassafléde -3217 3578
Ovrigt 0 118
. = Likvida medel vid arets borjan 3953 375
Erhéllen rénta 14 1 -
. Arets kassafléde 3217 3578
Erlagd ranta -10 -4
) Kursdifferens i likvida medel -
Betald inkomstskatt 2 - AT — i e o
ikvi id aret: t
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar i rorel- fvica medetvid arets st
sekapital -12 409 103
Kassafléde fran foréndringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -235 -46
Forandring av kortfristiga skulder 10084 -29072
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 556 -29 015
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -661 -
Forvarv av andelar i koncernforetag - -11 402
Kassaflode fran investeringsverksamheten -661 -11 402
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Denna arsredovisning och koncernredovisning
omfattar det svenska moderforetaget Ocab
Group Holding AB med organisationsnummer
559320-5973 och dess dotterfdéretag. Ocab Group
Holding AB bildades i maj 2021 och registrerades
hos Bolagsverket den 2 juni 2021. Den operationella
verksamheten startade den 10 september genom
férvarvet av koncernen dar Oleter Group AB ar
moderféretag. Koncernen bedriver verksamhet
inom skade-, industri- och fastighetsservice i de
nordiska landerna Sverige, Danmark och Norge.

Ocab ér riksteckande i Sverige, Danmark och
Norge och bedriver primart sanerings-, skaderegle-
rings- och avfuktningsverksambhet.

Redovisningsprinciperna &r oforandrade jamfort
med foregaende ar.

Ocab Group Holding &r ett helagt dotterbolag
till Olympus MidCo I AB. Moderforetaget ar ett
aktiebolag registrerat i och med séte i Stockholm,
Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Hantver-
karvagen 1,145 63 Stockholm. Moderféretag for den
stdrsta koncernen som Ocab Group Holding ingar
i, och som ocksa uppréattar koncernredovisning,
ar Olympus Holding AB (org.nr. 559320-5965) med
sate 1 Stockholm.

Styrelsen har 2024-04-24 godk&nt denna arsre-
dovisning och koncernredovisning vilken kommer
att laggas fram for antagande vid arsstamma
2024-05-14

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB) och tolkningar som utfardats av
IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de
antagits av Europeiska unionen (EU). Vidare tillam-
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par koncernen arsredovisningslagen (1995:1554)
och RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler
for koncerner” utfardad av Radet for finansiell
rapportering.

Koncernredovisningen har upprattats utifran
antagandet om fortlevnad (going concern). Till-
gangar och skulder varderas med utgangspunkt
i anskaffningsvardet med undantag for vissa fi-
nansiella instrument som &r varderade till verkligt
vérde.

Att uppratta rapporter i overensstammelse
med IFRS kraver att flera uppskattningar gors av
ledningen for redovisningsandamal. De omraden
som innefattar en hég grad av beddmning, som &r
komplexa eller sadana omraden dar antaganden
och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen, anges i Not 2 Vasentliga
uppskattningar och bedémningar. Dessa bedom-
ningar och antaganden baseras pa historiska
erfarenheter samt andra faktorer som bedéms vara
rimliga under radande omstandigheter. Faktiskt
utfall kan skilja sig fran gjorda beddmningar om
gjorda bedomningar andras eller andra férutsatt-
ningar foreligger.

Moderforetaget tillampar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som anges
under avsnittet "Moderforetagets redovisningsprin-
ciper”. Moderforetaget tillampar arsredovisningsla-
gen (1995:1554) och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. De nedan angivna redovisningsprinciper-
na har, om inte annat anges, tillampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter.

NYA ELLER ANDRADE STANDARDER SOM
TILLAMPAS AV KONCERNEN

Ett antal nya och andrade redovisningsstandarder
tradde i kraft 1 januari 2023 och tilldmpas av kon-
cernen fran detta datum. De vasentligaste férand-
ringarna beskrivs i korthet nedan. Férandringarna
har inte haft nagon inverkan pa redovisade belopp.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

Ocab tilldampar fran 2023 den andring i IAS 1 som
innebar att féretag ska lamna upplysningar om
vasentliga redovisningsprinciper snarare &n bety-
dande redovisningsprinciper. Andringen definierar
vad som ar vasentlig redovisningsprincip och hur
vasentlig redovisningsinformation identifierats.

IAS 12 Inkomstskatter

Uppskjuten skatt ska redovisas pa alla temporara
skillnader undantaget temporara skillnader som
uppstar vid foérsta redovisningen av en tillgang
eller skuld, givet att vissa villkor ar uppfyllda.
Andringen 1 IAS 12 som &r tillampbar fran 2023
tydliggor att detta undantag inte ar tillampligt
vid redovisning av transaktioner som samtidigt
ger upphov till bade en tillgang och en skuld, t ex
vid redovisning av nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder. Fér Ocab har andringen ingen
effekt pa de finansiella rdkningarna men innebéar
ytterligare upplysningar i not 16 Uppskjuten skatt.

I maj 2023 publicerades ytterligare &ndringar i
IAS 12 Inkomstskatter. Andringarna tradde i kraft
retroaktivt fran och med 1 januari 2023 och tyd-
liggor att IAS 12 ska tillampas pa inkomstskatter

som bygger pa OECD:s modellregler enligt andra
pelaren. Samtidigt inférdes ett tillfalligt,
obligatoriskt undantag fran reglerna om redovis-
ning av uppskjuten skatt med avseende pa sadan
skatt. Inneborden ar att ett foretag varken far
redovisa, eller ldmna upplysning om, uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
avseende inkomstskatter enligt andra pelaren.
Ocab bedémer i nuldget att inget koncernforetag
traffas av skattelagstiftning baserad pa OECD:s
modellregler som har tratt i kraft eller som ar
beslutade, eller i praktiken beslutade.

NYA ELLER ANDRADE STANDARDER EFTER

31 DECEMBER 2023

Ett antal nya och férandrade redovisningsstan-
darder har annu inte tratt i kraft och har inte for-
tidstillampats i framtagandet av koncernens och
moderforetagets finansiella rapporter. Koncernen
avser att folja dessa nya och forandrade standarder
nar de trader i kraft. Dessa nya standarder och tolk-
ningar bedoms inte ha nagon vasentlig paverkan
pa koncernens eller moderforetagets finansiella
rapporter.

KONSOLIDERING

Dotterforetag

Dotterforetag &r alla foretag dver vilka Ocab Group
Holding AB har ett bestdmmande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett foretag nér den expo-
neras for eller har ratt till rérlig avkastning fran
innehavet i foretaget och har méjlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da koncernen erhaller det
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bestammande inflytandet, och exkluderas ur kon-
cernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Metoden innebar att forvarv av ett dotterforetag be-
traktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar och
overtar dess skulder. Den ersattning som 6verfors
vid ett rorelsefcrvarv varderas till verkligt varde
och berdknas som summan av de verkliga vérdena
av de tillgdngar som Overlats av forvarvaren per
forvarvstidpunkten, de skulder som férvarvaren
adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade foreta-
get och de egetkapitalandelar som emitteras av
férvarvaren. Den overforda ersattningen inkluderar
endast belopp som erlaggs for att erhalla kontroll
over det forvarvade foretaget. Detta innebar att
belopp som reglerar befintliga forhallanden mellan
parterna eller avser separata 6verenskommelser,
exempelvis transaktioner som ger anstallda eller
tidigare &gare i det forvarvade foretaget ersattning
for framtida tjanster, redovisas separat fran rorel-
seforvarvet. Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som ar hanfdrliga till emission
av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument,
som uppkommer redovisas direkt i koncernens
rapport over resultat.

I forvarvsanalysen faststalls det verkliga véardet
pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgdngar och Overtagna skulder samt eventuella
innehav utan bestammande inflytande. Vid rorel-
seférvarv dar dverford ersattning, eventuellt inne-
hav utan bestammande inflytande i det forvarvade
foretaget, och verkligt varde pa forvarvstidpunkten
pa eventuella tidigare egetkapitalandelar i det
forvarvade foretaget 6verstiger det verkliga vardet
av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder
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som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill.

Villkorad tillaggskopeskilling klassificeras an-
tingen som eget kapital eller som finansiell skuld.
Villkorade tillaggskopeskillingar redovisas till
verkligt vérde vid forvarvstidpunkten. I de fall den
villkorade tillaggskopeskillingen &r klassificerad
som egetkapitalinstrument gors ingen omvar-
dering och reglering sker inom eget kapital. For
ovriga villkorade tillaggskopeskillingar omvérde-
ras dessa varje rapportperiod och férandringen
redovisas i koncernens rapport 6ver resultat.

Vid forvarv som sker i steg faststéalls goodwill
den dag da koncernen erhaller bestammande infly-
tande. Tidigare innehav varderas till verkligt varde
och vardeforandringen redovisas i koncernens
rapport over resultat. Om ytterligare andelar for-
véarvas efter att bestdmmande inflytande erhallits
redovisas detta som en transaktion mellan &gare
inom eget kapital.

TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS VID
KONSOLIDERING

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter
eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras
i sin helhet vid upprattandet av koncernredovis-
ningen.

VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for
respektive féretag i koncernen ar varderade 1 den
valuta som anvands i den priméra ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen &r verk-
samt (funktionell valuta). Den funktionella valutan

fér moderforetaget ar svenska kronor, vilken dven
utgdr rapporteringsvalutan for moderforetaget
och koncernen. Samtliga belopp anges i tusentals
svenska kronor ("KSEK") om inget annat anges.
Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till

den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen. Monetara till-
gangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som
féreligger pa balansdagen. Icke-monetara poster,
som vérderas till historiskt anskaffningsvarde i en
utlandsk valuta, réknas inte om. Valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omrakningarna redovisas i
koncernens rapport over resultat. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskul-
der redovisas i rorelseresultatet, medan kursvin-
ster och kursforluster pa finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansiella poster.

Omrakning av utlandska dotterforetag

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter
omraknas fran utlandsverksamhetens funktio-
nella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader

pa balansdagen. Intékter och kostnader i en
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor
till en genomsnittskurs som utgdr en approx-
imation av de valutakurser som férelegat vid
respektive transaktionstidpunkt. Omréaknings-
differenser som uppstar vid valutaomréakning av
utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresul-
tat och ackumuleras i omrakningsreserven i eget
kapital. Nar bestammande inflytande upphor fér
en utlandsverksamhet omklassificeras tillhérande

omrakningsdifferenser fran omrakningsreserven i
eget kapital till arets resultat.

Nettoinvesteringar i utlandska verksamheter
Omrékningsdifferenser som uppstar i samband
med omrakning av langfristiga lan i utlandsk va-
luta som &r att jamstalla med en nettoinvestering
redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras
som en omrakningsreserv tillsammans med tillho-
rande skatteeffekter. Vid eventuell avyttring av ut-
landsverksamheten realiseras de till verksamheten
hanfoérliga ackumulerade omrakningsdifferenser-
na genom en omklassificering fran omrédkningsre-
serven i eget kapital till arets resultat.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som forvéntas
atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader
réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar
bestar i allt vasentligt av belopp som forvéntas
realiseras under koncernens normala verksam-
hetscykel som ar 12 manader efter rapportperio-
den. Kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som forvéntas regleras under koncernens
normala verksamhetscykel som &r 12 manader
efter rapportperioden.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER
Koncernens vésentliga intakter harror fran tjanster
inom sanering- och avfuktning samt konsultstod
for planering och utveckling av fastigheter. Kon-
cernen har dessutom intakter fran uthyrning av
maskiner for avfuktning. Se avsnitt Leasingavtal

— Koncernen som leasegivare for beskrivning av
leasingintakter enligt IFRS 16 Leasingavtal. Avtal
avseende uthyrning av maskiner inkluderar ofta
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aven tillhdrande service av maskinerna. Service
redovisas 1 dessa fall i enlighet med IFRS 15 Int&k-
ter fran avtal med kunder.

Koncernens avtal utgérs normalt av ett ramavtal
tillsammans med separat avrop. Kunderna utgors
framst av byggforetag, fastighet/forvaltningsbolag,
industribolag, férsdkringsbolag eller kommuner/re-
gioner (offentlig sektor). Majoriteten av ramavtalen
16per normalt pa 3 ar, men kan i vissa fall 16pa tills
vidare med uppsdgningstid pa 3 manader. Avtal om
sanerings- och avfuktningstjanster anses normalt
inkludera endast ett prestationsatagande, eftersom
Koncernen integrerar varorna och tjansterna till
en sanering/avfuktningstjanst vilket dven ar det
som utlovats i avtalet med kund. Avtal avseende
uthyrning av maskiner inkluderar normalt ett pre-
stationsatagande, vilket ar service dar uthyrningen
ar underordnad IFRS 15. Avtalen &r antingen till
fast pris eller pa l16pande rakning enligt 6verens-
komna prislistor. Om avtalet ar pa 16pande rakning
anses hela transaktionspriset vara rorligt. I avtal
om fast pris férekommer rorlig ersattning i form av
t.ex. viten, skadestand, volymrabatter, ersattning
for jour utanfor normal arbetstid, reseersattning
och underentreprendrpaslag. Rorlig ersattning i
form av viten och skadestand uppskattas utifran
det mest sannolika vardet, dar det mest sannolika
utfallet (baserat pa historiska utfall) anses vara
att ersattningen inte kommer behova betalas ut.
Eventuell ersattning for viten och skadestand in-
kluderas ddrmed initialt i transaktionspriset. Ovrig
rorlig erséattning uppskattas utifran det férvantade
véardet och inkluderas i transaktionspriset endast
i den omfattning det &r mycket sannolikt att en
vasentlig aterféring av ackumulerade intakter inte
kommer uppsta. I avtalen om uthyrning och servi-
ce av maskiner allokeras transaktionspriset till de

OCAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 | 58

tva prestationsatagandena baserat pa tjansternas
fristdende forsaljningspriser. For avtal pa 16pande
rakning har Koncernen ratt till ersattning per
timme och/eller insatsvara och detta belopp anses
motsvara vardet for kunden av Koncernens presta-
tion. Koncernen tilldmpar darfor det praktiska un-
dantaget 1 IFRS 15.B16 och redovisar intakter till det
belopp som de har ratt att fakturera allt eftersom
fakturorna stélls ut. I avtal om sanerings- avfukt-
ningstjanster till fast pris samt avtal om konsult-
tjanster for planering och utveckling av fastigheter
anses prestationsatagandet uppfyllas éver tid
eftersom kunden erhaller och férbrukar samtidigt
de fordelar som tillhandahalls genom Koncernens
prestation. Samma bedémning har gjorts for pre-
stationsatagandet service 1 avtalen om uthyrning
och service av maskiner. Intdkterna redovisas over
tid baserat pa nedlagda kostnader i férhallande till
totala forvantade kostnader for uppdraget.

AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER

En avtalstillgdng uppstar da ett foretag presterar
genom att 6verfora varor eller tjanster och dar
ratten till ersattning ar beroende av nagot annat &n
tid. Posten exkluderar belopp som redovisas som
en fordran. En avtalsskuld uppstar om en kund
betalar en erséttning, eller om ett féretag har ratt
till ersattning som ar ovillkorad fore varan/tjansten
overfors till kund. Skulden redovisas antingen néar
betalningen sker eller nér betalningen forfaller till
betalning (vilket som intraffar férst). En avtals-
skuld representerar atagandet att éverfora varor/
tjanster till en kund i de fall da ersattningen har
erhallits (eller beloppet har forfallit till betalning).
Enligt denna definition har varken bolaget eller
koncernen nagra avtalsskulder.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga erséttningar till anstallda sasom 16n,
sociala avgifter, semesterersattning och bonus
kostnadsfors den period nar de anstéllda utfoér
tjansterna.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Koncernens pensionsataganden bestar i allt
vasentligt av avgiftsbestamda planer. En avgifts-
bestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt
vilken koncernen betalar fasta avgifter till ett
separat féretag. Koncernen har inte nagra rattsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterli-

gare avgifter om det separata foretaget inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattning-
ar till anstallda som hanfor sig till de anstélldas
tjanstgoring under innevarande eller tidigare
perioder. Koncernen har darmed ingen ytterligare
risk. Koncernens forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestdmada planer redovisas som en kostnad
i koncernens rapport éver resultat i den takt de
intjanas genom att de anstéllda utfort tjanster at
koncernen under perioden.

Ett svenskt foretag som betalar premier till
Alecta for formansbestamd ITP 2 Alders- och/
eller Familjepension, ska redovisa kostnaderna
for formanerna som avgiftsbestamda. Detta enligt
Radet for finansiell rapportering. Detta eftersom
merparten av de intjdnade pensionsférmanerna
hos Alecta saknar information om fordelning av
intjanandet mellan arbetsgivare. Hela intjanandet
ar istéllet registrerat pa den sista arbetsgivaren.
Alecta saknar darfor mojlighet att gora en exakt
férdelning av tillgangar och avséattningar till
respektive arbetsgivare. Dessutom saknas ett i alla
avseenden faststallt regelverk fér hur eventuella

overskott eller underskott som kan uppkomma ska
hanteras.

Den manatliga premien berdknas per forsakrad
och férmansslag. Premien berdknas med Alectas
antaganden om ranta, livslangd, driftskostnader
och avkastningsskatt, och dr berdknad sa att betal-
ning av konstant premie till pensionstidpunkten
racker for att hela malférmanen, som baseras pa
den férsakrades nuvarande pensionsmedforande
16n, da ska vara intjanad. I Danmark har nastintill
samtliga anstallda premiebestamda pensionspla-
ner. Endast de som &r under 20 ars alder har annan
pensionslosning. I Norge har samtliga anstéllda
avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Erséattningar vid uppséagning

En kostnad for ersattningar i samband med
uppségningar av personal redovisas endast om
foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detal-
jerad plan att avsluta en anstéllning.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intakter

Finansiella intdkter bestar av ranteintéakter, even-
tuella realisationsresultat pa finansiella tillgangar,
vinst vid vardeférandring pa finansiella instrument
varderade till verkligt varde samt sadana vinster
pa sakringsinstrument som redovisas i koncernens
rapport over resultat. Ranteintéakter redovisas i
enlighet med effektivrantemetoden. Effektivrantan
ar den ranta som diskonterar de uppskattade fram-
tida in- och utbetalningarna under ett finansiellt
instruments forvantade 16ptid till den finansiella
tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde.
Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts
eller erhallits av avtalsparterna som ar en del av
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effektivrantan, transaktions-kostnader och alla
andra over- och underkurser. Utdelningsintak-

ter redovisas nér ratten till att erhalla utdelning
faststallts. Resultat fran avyttring av ett finansiellt
instrument redovisas da de risker och fordelar

som ar forknippade med dgandet av instrumentet
overforts till képaren och koncernen inte langre
har kontroll 6ver instrumentet. Finansiella intakter
redovisas i den period till vilken de hanfor sig.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader utgdrs framst av rantekost-
nader pa skulder vilka beraknas med tillampning
av effektivrantemetoden, rantekostnader pa
leasingskulder, forlust vid vardeforandring pa
finansiella instrument varderade till verkligt varde
inklusive villkorade tillaggskopeskillingar (om
tillampligt) samt sddana forluster pa sakringsin-
strument som redovisas i koncernens rapport over
resultat. Finansiella kostnader redovisas i den
period till vilken de hanfor sig.

Valutakursvinster och valutakursforluster
redovisas netto.

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
koncernens rapport 6ver resultat utom da den
underliggande transaktionen redovisats i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i
eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar, med tilldmpning av
de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor
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aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt
balansrdkningsmetoden, pa alla temporéra skill-
nader som uppkommer mellan det skatteméssiga
vardet pa tillgangar och skulder och dess redovisa-
de varden. Temporara skillnader beaktas inte vid
redovisning av goodwill eller f6r den initiala redo-
visningen av ett tillgangsforvarv eftersom forvar-
vet inte paverkar vare sig redovisat eller skatteplik-
tigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporara
skillnader hanforliga till andelar i dotterforetag
som inte férvantas bli aterférda inom overskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baseras
pa hur och i vilken jurisdiktion de underliggande
tillgangarna eller skulderna férvantas bli realisera-
de eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med
tillampning av de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade eller aviserade per balansdagen
och som forvantas gélla i den jurisdiktion nér den
berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdrags-
gilla temporéra skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras om det
inte langre beddéms sannolikt att de kan utnytt-
jas. Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt att
kvitta kortfristiga skattefordringar mot kortfristiga
skatteskulder och den uppskjutna skatten ar han-
forlig till samma enhet i koncernen och samma
skattemyndighet.

IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill berdknas initialt enligt principerna som
beskrivs under konsolidering i denna not. Goodwill
redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas
till kassagenererande enheter som véntas gynnas
av rorelseforvarvets synergieffekter. De faktorer
som utgdr redovisad goodwill beskrivs in Not 29
Rorelseforvarv. Goodwill anses ha en obestdmbar
nyttjandeperiod och prévas darmed minst arligen
for nedskrivningsbehov.

Egenupparbetade immateriella anldggningstill-
gangar ar redovisade enligt kostnadsféringsmo-
dellen, vilken innebar att utgifter {or framtagande
av en internt upparbetad immateriell tillgang
redovisas som kostnad nér de uppkommer. Utgifter
aktiveras endast under forutsattning att det bland
annat &r sannolikt tillgdngen kommer att generera
framtida ekonomiska fordelar.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar avser framst varumarken,
kundrelationer och 6vriga immateriella tillgang-
ar. En immateriell tillgang redovisas om det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska forde-
larna som kan hanféras till tillgdngen kommer
tillfalla foretaget samt att anskaffningsvardet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. En immateriell
tillgang varderas till anskaffningsvarde da det tas
upp for forsta gangen i den finansiella rapporten.
Immateriella tillgangar med begransad nyttjande-
period redovisas till anskaffningsvarde minskat
med avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjan-
deperiod provas arligen fér nedskrivningsbehov

samt i de fall det foreligger indikationer pa en
nedskrivning kan behévas. Aven fér de immateri-
ella tillgangarna med obestambar nyttjandeperiod
gors en omprovning av nyttjandeperioden vid varje
bokslutstillfalle.

Avskrivningsprinciper

Immateriella tillgdngar skrivs av systematiskt dver
tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nyttjande-
perioden omprdévas vid varje bokslutstillfalle och
justeras vid behov. Nar tillgangarnas avskrivnings-
bara belopp faststalls, beaktas i forekommande

fall tillgangens restvarde. Immateriella tillgangar
med bestdmbar nyttjandeperiod skrivs av fran det
datum da de ar tillgangliga fér anvandning.

Beraknade nyttjandeperioder for vasentliga imma-
teriella tillgangar &r foljande:

Varumarken Obestambar
Goodwill Obestambar
Kundrelationer 5-15 ar
Ovriga immateriella tillgangar 5ar

AVSATTNINGAR

En avséattning redovisas i balansrakningen nar
foretaget har en legal eller informell férpliktelse till
foljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt
att ett utflode av resurser kravs for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsatt-
ningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att kravas for att reglera férpliktelsen
pa balansdagen. Avsdttningarna omprévas varje
balansdag.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar redovisas som
tillgang i rapporten 6ver finansiell stallning om
det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att komma féretaget till del och anskaff-
ningsvérdet for tillgangen kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar
redovisas 1 koncernen till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella ackumulerade nedskrivningar. I anskaff-
ningsvardet ingar inkopspriset samt utgifter direkt
hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en tillgang tas bort
fran rapporten over finansiell stéllning vid
utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrang-
ering av en tillgang utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade vérde
med avdrag for direkta forséljningskostnader.
Vinst och férlust redovisas som &vrig rorelsein-
takt/-kostnad.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffnings-
vardet endast om det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska férdelar som &r férknippade med till-
gangen kommer att komma koncernen till del och
anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Materiella anldggningstillgangar som bestar av
delar med olika nyttjandeperioder har delats in i
komponenter och komponenterna skrivs av var fér
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sig 6ver nyttjandeperioden for varje komponent.
Avskrivning av materiella anldggningstillgangar
sker linjart 6ver tillgangens eller komponentens
berdknade nyttjandeperiod.

Beraknade nyttjandeperioder for vasentliga
materiella anldggningstillgangar ar féljande:
Maskiner och inventarier
Forbattringsutgifter pa annans fastighet

5-10 ar
20 ar

Tillampade avskrivningsmetoder, restvarden och
nyttjandeperioder omprovas vid varje rakenskaps-
ars slut.

LEASINGAVTAL

Koncernen som leasetagare

Vid ingaendet av ett avtal faststaller koncernen om
avtalet &r, eller innehaller, ett leasingavtal baserat
pa avtalets substans. Ett avtal ar, eller innehaller,
ett leasingavtal om avtalet 6verlater ratten att un-
der en viss period bestdmma 6ver anvandningen
av en identifierad tillgang i utbyte mot erséattning.

Nyttjanderéttstillgangar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgangar i
rapporten 6ver finansiell stéllning pa inlednings-
datumet for leasingavtalet (dvs. det datum da

den underliggande tillgangen blir tillganglig for
anvandande). Nyttjanderattstillgangar varderas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samt
justerat for omvarderingar av leasingskulden.
Anskaffningsvéardet fér nyttjanderattstillgangar
inkluderar det initiala vérdet som redovisas for den
hanfdrliga leasingskulden, initiala direkta utgifter,
samt eventuella forskottsbetalningar som goérs pa
eller innan inledningsdatumet for leasingavtalet
efter avdrag av eventuella erhallna incitament.

Forutsatt att koncernen inte ar rimligt sdkra pa

att dganderatten till den underliggande tillgangen
kommer att 6vertas vid utgangen av leasingavtalet
skrivs nyttjanderéttstillgdngen av linjart under det
kortare av leasingperioden och nyttjandeperioden.

Leasingskulder

P& inledningsdatumet f&r ett leasingavtal redovisar
koncernen en leasingskuld motsvarande nuvardet
av de leasingbetalningar som ska erldggas under
leasingperioden. Leasingperioden bestams som
den icke-uppsédgningsbara perioden tillsammans
med perioder att férlanga eller sédga upp avtalet
om koncernen ar rimligt sékra pa att nyttja de
optionerna. Leasingbetalningarna inkluderar fasta
betalningar (efter avdrag for eventuella férmaner

i samband med tecknandet av leasingavtalet som
ska erhallas), variabla leasingavgifter som beror pa
ett index eller ett pris (t.ex. en referensrénta) och
belopp som forvantas betalas enligt restvardesga-
rantier. Leasingbetalningarna inkluderar dessutom
16senpriset for en option att kdpa den underlig-
gande tillgangen eller straffavgifter som utgar vid
uppségning i enlighet med en uppsdgningsoption,
om sadana optioner ar rimligt sékra att utnyttjas
av koncernen. Variabla leasingavgifter som inte
beror pa ett index eller ett pris redovisas som en
kostnad i den period som de ar hanférliga till.

For berdkning av nuvardet av leasingbetalning-
arna anvander koncernen den implicita rdntan i
avtalet om den enkelt kan faststéllas och i 6vriga
fall anvands den marginella upplaningsrantan per
inledningsdatumet for leasingavtalet. Efter inled-
ningsdatumet av ett leasingavtal dkar leasingskul-
den for att aterspegla réantan pa leasingskulden och
minskar med utbetalda leasingavgifter. Dessutom
omvérderas vardet pa leasingskulden till foljd av

modifieringar, forandringar av leasingperioden,
férandringar i leasingbetalningar eller férandring-
ar 1 en bedémning att kopa den underliggande
tillgangen.

Tillampning av praktiska undantag

Koncernen tillampar de praktiska undantagen
avseende korttidsleasingavtal och leasingavtal dar
den underliggande tillgangen ar av lagt varde. Kort-
tidsleasingavtal definieras som leasingavtal med
en initial leasingperiod om maximalt 12 manader
efter beaktande av eventuella optioner att férlanga
leasingavtalet. Leasingbetalningar for korttidslea-
singavtal och leasingavtal dar den underliggande
tillgangen &r av lagt varde kostnadsfors linjart Gver
leasingperioden.

Koncernen som leasegivare

Koncernen hyr ut maskiner fér avfuktning.
Leasingavtalen klassificeras som operationella
leasingavtal och intakterna redovisas linjart over
leasingperioden. Avtalen inkluderar ofta &ven ser-
vice av de uthyrda maskinerna (icke-leasingkom-
ponent). Ersattning for icke-leasingkomponenter
redovisas enligt femstegsmodellen i IFRS 15, se
avsnitt Intékter fran avtal med kunder.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar
Koncernen genomfor ett nedskrivningstest i det
fall det foreligger indikationer pa att en vérdened-
gang har skett i de materiella eller immateriella
tillgangarna, det vill sdga nérhelst handelser

eller forandringar i férhallanden indikerar att det
redovisade vardet inte ar atervinningsbart. Detta
galler aven nyttjanderattstillgangar hanforliga till
leasingavtal. Vidare prévas tillgdngar med en obe-
stambar nyttjandeperiod arligen for nedskrivnings-
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behov genom att tillgangens atervinningsvarde
berdknas, oavsett om det foreligger indikationer pa
en vardenedgang eller ej.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgangens redovisade varde Gverstiger dess ater-
vinningsvarde. Ett atervinningsvarde utgdrs av det
hogsta av ett nettoforséljningsvéarde och ett nytt-
jandevarde som utgor ett internt genererat varde
baserat pa framtida kassafloden. Vid bedomning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa
de lagsta nivaer dar det finns separata identifier-
bara kassafloden (kassagenererande enheter). Da
nedskrivningsbehov identifierats for en kassa-
genererande enhet (grupp av enheter) férdelas
nedskrivningsbeloppet i férsta hand till goodwill.
Dérefter gors en proportionell nedskrivning av
ovriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen
av enheter). Vid berdkning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafloden med en diskon-
teringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk
som ar forknippad med den specifika tillgangen.
En nedskrivning belastar resultatet. Tidigare redo-
visad nedskrivning aterfors om atervinningsvardet
bedéms 6verstiga redovisat varde. Aterféring sker
dock inte med ett belopp som &ar storre &n att det
redovisade vardet uppgar till vad det hade varit om
nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perio-
der. En eventuell aterforing redovisas i koncernens
rapport over resultat. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument &r varje form av avtal som
ger upphov till en finansiell tillgang i ett féretag
och en finansiell skuld eller ett eget kapitalinstru-
ment i ett annat foretag. Redovisningen beror pa
hur de finansiella instrumenten har klassificerats.
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Redovisning och borttagande

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas nar
koncernen blir en part enligt instrumentets av-
talsmassiga villkor. Transaktioner med finansiella
tillgangar redovisas pa likviddagen, som ar den
dag da tillgdngen levereras till eller av koncernen.
Kundfordringar tas upp i rapporten 6ver finansiell
stallning ndr koncernens réatt till ersattning ar
ovillkorlig. Skulder redovisas nédr motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, &ven om faktura dnnu inte har mottag-

its. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura har
mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapporten over
finansiell stallning (helt eller delvis) nar rattighe-
terna i kontraktet har realiserats eller forfallit, eller
nar koncernen inte langre har kontroll éver dem.
En finansiell skuld tas bort fran rapporten over
finansiell stallning (helt eller delvis) nar férpliktel-
sen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. En
finansiell tillgang och en finansiell skuld nettore-
dovisas i rapporten ¢ver finansiell stallning nér det
foreligger en legal ratt att kvitta de redovisade be-
loppen och avsikten &r att antingen reglera nettot
eller att realisera tillgangen samtidigt som skulden
regleras. Vinster och forluster fran borttagande ur
rapport over finansiell stéllning samt modifiering
redovisas i koncernens rapport éver resultat. Vid
varje rapporttillfalle utvarderar féretaget behov av
nedskrivning avseende forvantade kreditforluster
for en finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgangar, samt eventuell 6vrig férekommande
kreditexponering.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgdngar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella
tillgdngar som &r skuldinstrument baseras pa kon-
cernens affarsmodell f6r forvaltning av tillgangen
och karaktéren pa tillgangens avtalsenliga kassa-
floden. Instrumenten klassificeras till:

— Verkligt varde via dvrigt totalresultat, eller

— Verkligt varde via resultatet.

Koncernens finansiella instrument varderas
antingen till upplupet anskaffningsvarde eller
verkligt varde beroende pa hur instrumentet
klassificeras enligt IFRS 9. Finansiella tillgdngar
klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
innehas enligt affarsmodellen att inkassera
avtalsenliga kassafloden som endast ar betalning-
ar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende
kapitalbeloppet. Finansiella tillgangar som &r klas-
sificerade till upplupet anskaffningsvarde varderas
initialt till verkligt varde med tilldgg av transak-
tionskostnader. Efter forsta redovisningstillfallet
varderas tillgangarna enligt effektivrantemetoden.
Tillgangarna omfattas av en forlustreservering fér
forvantade kreditférluster. Koncernens finansiella
tillgdngar som &r skuldinstrument klassificerade
till upplupet anskaffningsvarde framgar av Not 3
Finansiella instrument.

Egetkapitalinstrument klassificeras till verkligt
varde via resultatet med undantaget om de inte
halls fér handel, da ett oaterkalleligt val kan goras
att klassificera dem till verkligt varde via ovrigt
totalresultat utan efterféljande omklassificering
till resultatet. Koncernen innehar kortfristiga
placeringar som redovisas till verkligt varde via
resultatet.

Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder klassificeras till
upplupet anskaffningsvérde eller till verkligt varde
via resultatet. Finansiella skulder redovisade till
upplupet anskaffningsvéarde varderas initialt till
verkligt véarde inklusive transaktionskostnader.
Efter det forsta redovisningstillféllet varderas de
till upplupet anskaffningsvarde enligt effektiv-
rantemetoden. Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatet omfattar koncernens
villkorade tillaggskdpeskillingar. Villkorad tillaggs-
kopeskilling omvéarderas vid varje rapporttillfalle.
Forandringar i det verkliga vardet belopp redovisas
som kostnad eller intdkt i koncernens rapport éver
resultat i resultat fran finansiella poster. Villkorade
tillaggskopeskillingar redovisas som kortfristiga
om de forfaller inom 12 manader fran bokslutsda-
gen.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder
om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta
upp betalning av skulden i atminstone 12 manader
efter balansdagen. Lanekostnader redovisas i
koncernens rapport over resultat 1 den period till
vilken de hanfor sig. Upplupen ranta redovisas som
en del av kortfristig upplaning fran kreditinstitut, i
det fall réntan férvantas regleras inom 12 manader
fran balansdagen.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA

TILLGANGAR

Finansiella tillgangar, forutom de som klassificeras
till verkligt varde via resultatet eller egetkapita-
linstrument som varderas till verkligt varde via
ovrigt totalresultat, omfattas av nedskrivning for
forvantade kreditforluster. Metoden med nedskriv-
ning av férvantade kreditforluster omfattar dven
avtalstillgangar som harror fran IFRS 15 Intakter
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fran avtal med kunder. Nedskrivning for kredit-
forluster enligt IFRS 9 ar framatblickande och en
forlustreservering gors nar det finns en exponering
for kreditrisk, vanligtvis vid forsta redovisningstill-
fallet for en tillgang eller fordran. Forvantade kre-
ditforluster aterspeglar nuvardet av alla underskott
i kassafloden hanforliga till fallissemang antingen
for de nastkommande 12 manaderna eller for den
férvantade aterstaende 16ptiden for det finansiella
instrumentet, beroende pa tillgdngsslag och pa
kreditforsémring sedan forsta redovisningstillfal-
let.

Den foérenklade modellen tillampas fér kund-
fordringar respektive avtalstillgangar. En forlus-
treserv redovisas, i den férenklade modellen, for
fordrans eller tillgangens forvantade aterstaende
loptid, vilken forvantas understiga ett ar fér samt-
liga fordringar. Bolaget tilldmpar en ratingbaserad
metod for berdkning av forvantade kreditforluster
utifran sannolikhet for fallissemang, forvantad
forlust samt exponering vid fallissemang. Bolaget
har definierat fallissemang som da betalning av
fordran &r 90 dagar férsenad eller mer, eller om
andra faktorer som indikerar att betalningsinstal-
lelse foreligger. I de fall en extern kreditrating inte
finns tillganglig fr motparten tillampar koncernen
en estimerad rating for en grupp av liknande mot-
parter med likartad riskprofil. Fér kreditférsémrade
tillgangar och fordringar samt for fordringar som
uppgar till vasentliga belopp, gors en individuell
beddmning dar hdnsyn tas till historisk, aktuell
och framatblickande information. For ej kreditfor-
séamrade fordringar och fordringar som ej uppgar
till vésentliga belopp gors en kollektiv beddmning.
Bolaget skriver bort en fordran nar det inte langre
finns nagon férvantan pa att erhalla betalning och
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da aktiva atgarder for att erhalla betalning har
avslutats.

VARULAGER

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffnings-
véarde berédknas enligt forst-in-forst-ut metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvarvet av lagertillgangarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick. Nettofor-
séljningsvéardet definieras som forsaljningspris
reducerat for forsédljningskostnader.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassamedel samt ome-
delbart tillgdngliga tillgodohavanden hos banker
och motsvarande institut. Likvida medel omfattas
av kraven pa forlustreservering for férvantade
kreditforluster.

EGET KAPITAL

Aktiekapitalet Ocab Group Holding AB utgdrs for
narvarande av aktier av klass C. Varje C-aktie be-
rattigar innehavaren till en (1) rdst p& bolagsstam-
ma i bolaget. Aktiekapitalet redovisas till aktiernas
kvotvarde och 6verskjutande del redovisas som
ovrigt tillskjutet kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanfcras till emission av nya aktier
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag frdn emissionslikviden. Aktier kan dven ges
utiklass A och klass B, vilka kan omvandlas till
aktier av klass C genom framstallning till bolagets
styrelse.

AVSATTNINGAR
En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom
att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller

beloppets storlek for att reglera avséttningen. En
avsattning redovisas i rapporten ¢ver finansiell
stallning nér foretaget har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en f6ljd av en intraffad
handelse och det ar troligt att ett utflode av ekono-
miska resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Avsattningar gors med det be-
lopp som ar den basta uppskattningen av det som
kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen. Dar effekten av nar i tiden betalning
sker &r vésentlig, berdknas avsattningar genom
diskontering av det forvantade framtida kassa-
flodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbedomningar av pengars tids-
varde och, om det &r tillampligt, de risker som ar
forknippade med skulden. Avsattningar omprovas
vid varje bokslutstillfélle.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Upplysning om eventualfcrpliktelse lamnas nar
det finns ett majligt atagande som harror fran
intraffade handelser och vars férekomst bekréftas
endast av en eller flera osdkra framtida handelser
utom koncernens kontroll, eller nér det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av det inte &r sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att krdvas eller pa
grund av att férpliktelsens storlek inte kan berak-
nas med tillrécklig tillforlitlighet.

STATLIGA BIDRAG

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde nar det
foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att
erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de
villkor som ar forknippade med bidraget. Statliga
bidrag hanférliga till tillgangar redovisas i rappor-

ten over finansiell stéllning genom att bidraget
reducerar tillgangens redovisade varde, vilket
innebar att bidraget periodiseras under tillgdngens
nyttjandeperiod i form av lagre avskrivningar.
Bidrag hanforliga till resultatet periodiseras syste-
matiskt i resultatet pa samma satt och over samma
perioder som de kostnader bidragen &r avsedda

att kompensera for. Bidrag hanférliga till resultatet
redovisas som en ovrig rorelseintakt.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirek-
ta metoden. Detta innebar att resultatet justeras
med transaktioner som inte medfort in- eller
utbetalningar samt for intékter och kostnader som
hanfcrs till investerings- och/eller finansierings-
verksamheten.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderforetaget upprattar sina finansiella rapporter
enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och den av
Radet for finansiell rapportering utgivna rekom-
mendation RFR2 "Redovisning for juridiska per-
soner”. Moderféretaget tilldmpar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen med de undantag
och tillagg som anges i RFR 2. Det innebar att IFRS
tilldmpas med de avvikelser som anges nedan. De
nedan angivna redovisningsprinciperna fr moder-
foretaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderfdretagets finan-
siella rapporter, om inte annat anges.

UPPSTALLNING

Resultatrékning och balansrékning foljer for
moderforetaget arsredovisningslagens uppstall-
ningsformer, medan rapporten over totalresultat,
rapporten over forandringar i eget kapital och rap-
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port 6ver kassaflode baseras pa IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport
over kassafloden.

LEASING

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt
IFRS 16 tillampas inte i moderforetaget. Detta
innebdr att leasingavgifter redovisas som kostnad
linjart 6ver leasingperioden, och att nyttjanderatter
och leasingskulder inte inkluderas i moderféreta-
gets balansrakning. Identifiering av ett leasingavtal
gors dock i enlighet med IFRS 16, dvs. att ett avtal
ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet 6ver-
later ratten att under en viss period bestdmma 6ver
anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte
mot ersattning.

INTAKTER FRAN AKTIER | DOTTERFORETAG
Utdelning redovisas nér ratten att erhalla betalning
beddms som saker. Intakter fran forséljning av
dotterforetag redovisas da kontrollen av dotterfore-
taget overgatt till kdparen.

SKATTER

I moderforetaget redovisas uppskjuten skatteskuld
hanforlig till de obeskattade reserverna med
bruttobelopp i balansrakningen. Bokslutsdisposi-
tionerna redovisas med bruttobeloppet i resulta-
trakningen.

ANDELAR | DOTTERFORETAG

Andelar i dotterforetag redovisas i moderforetaget
i enlighet med anskaffningsvardemetoden. Detta
innebdr att transaktionskostnader inkluderas i det
redovisade vardet for innehavet. I de fall bokfort
varde overstiger foretagens koncernmassiga varde
sker nedskrivning som belastar resultatrakning-
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en. En bedomning om nedskrivningsbehov finns
genomfors vid utgangen av varje rapportperiod. I
de fall en tidigare nedskrivning inte langre ar mo-
tiverad sker aterforing av denna. Antaganden gors
om framtida férhallanden for att berdkna framtida
kassafloden som bestdmmer atervinningsvardet.
Atervinningsvardet jamférs med det redovisade
vardet for dessa tillgdngar och ligger till grund

for eventuella nedskrivningar eller aterforingar.
De antaganden som paverkar atervinningsvardet
mest ar framtida resultatutveckling, diskonterings-
rénta och nyttjandeperiod. Om framtida omvarlds-
faktorer och férhallanden &dndras kan antaganden
paverkas sa att redovisade varden pa moderféreta-
gets tillgangar andras.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
Moderforetaget redovisar saval erhallna som
lamnade koncernbidrag som bokslutsdispositioner
i enlighet med alternativregeln i RFR 2. Av moder-
foretaget lamnade aktiedgartillskott redovisas som
en 6kning av aktier och andelar hos moderforeta-
get. Erhallna aktiedgartillskott redovisas som en
okning av fritt eget kapital.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Moderforetaget tillampar undantaget att inte félja
IFRS 9 Finansiella instrument i juridisk person
utan tillampar istallet i enlighet med ARL anskaff-
ningsvardemetoden. I moderforetaget varderas
dérmed finansiella anldggningstillgangar till
anskaffningsvarde och finansiella omséattningstill-
gangar enligt lagsta vardets princip, med tillamp-
ning av nedskrivning for forvantade kreditforluster
enligt IFRS 9 avseende tillgangar som &r skuldin-
strument. Villkorad kopeskilling varderas till det

belopp som moderforetaget bedémer skulle behéva
erldggas om den reglerades vid bokslutet.
Moderforetaget tilldampar undantaget att inte
vardera finansiella garantiavtal till f{érman for dot-
ter- och intresseforetag samt joint ventures i en-
lighet med reglerna 1 IFRS 9 utan tilldampar i stéllet
principerna for vardering enligt IAS 37 Avsattning-
ar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar.
Se Not 3 Finansiella instrument for ytterligare
information om vérdering till verkligt varde.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgangar, inklusive koncerninterna

fordringar, skrivs ned for forvantade kreditforluster.

For metod gallande nedskrivning fér forvantade
kreditforluster, se avsnitt Finansiella instrument
ovan iNot 1.

NOTER



Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna
maste foretagsledningen och styrelsen gora vissa
bedémningar och antaganden som paverkar det
redovisade vardet av tillgdngs- och skuldposter
respektive intakts- och kostnadsposter samt lam-
nad information i 6vrigt. Beddmningarna baseras
pa erfarenheter och antaganden som ledningen
och styrelsen beddmer vara rimliga under radande
omsténdigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig
fran dessa bedémningar om andra férutsédttningar
uppkommer. Uppskattningarna och antagandena
utvarderas 16pande och bedoms inte innebara
nagon betydande risk for vdsentliga justeringar i
redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande rikenskapsar. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period &ndringen gors
om andringen endast paverkat denna period, eller
i den period &ndringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder. Nedan beskrivs de beddmningar
som ar mest vasentliga vid upprattandet av foreta-
gets finansiella rapporter.

FORETAGSFORVARV

Vid forvarv av dotterforetag sker en férvarvsanalys
varvid det verkliga vardet pa forvarvsdagen av
forvarvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna
skulder redovisas. Kritiska uppskattningar och
bedémningar kravs for vardering av specifika
tillgdngar sdsom avseende immateriella tillgdngar
i forvarvsanalyserna. Vardering av specifika imma-
teriella tillgangar som identifierats i férvarvsana-
lyserna grundas pa prognoser om framtiden som
innehaller vasentliga uppskattningar och bedom-
ningar kring framtida héndelser. Koncernmaéssig
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goodwill har uppkommit vid férvarv av dotterbolag.

Andra overvarden som identifierats vid forvarv ar
varumarken och kundrelationer.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

OCH VARUMARKEN

For att bestdmma om véardet pa goodwill och
varumarken minskat, varderas de kassagenereran-
de enheterna till vilken goodwill och varuméarken
hanfdrts, vilket sker genom en diskontering av
enhetens kassafloden. Vid tillampningen av denna
metod forlitar sig koncernen pa ett antal faktorer,
inklusive uppnadda resultat, affarsplaner, ekono-
miska prognoser och marknadsdata. Férdandringar
av forutsattningarna a for dessa antaganden och
uppskattningar skulle kunna ha en vasentlig effekt
pa vardet pa goodwill och varumarken.

Not 3 Finansiell riskhantering

FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen dar genom sin verksamhet expone-

rad for olika slag av finansiella risker vilka kan
paverka koncernens resultat, finansiella stallning
och kassafloden. Med finansiella risker avses
fluktuationer i foretagets resultat och kassafldde
till foljd av férandringar i till exempel réantenivaer
eller valutakurser. Nedan finns en beskrivning éver
koncernens vasentligaste finansiella risker samt
hur de hanteras. Ocabs finansiella riskhantering
styrs av koncernens finanspolicy vilken godkdnns
av styrelsen. Finanspolicyn styr ansvar mellan
styreslen och bolaget och bildar ett ramverk av
riktlinjer och regler i form av riskmandat och limi-
ter for finansverksamheten.

Det ar Styrelsen som har det vergripande
ansvaret for koncernens riskarbete, inklusive
finansiella risker. Riskarbetet omfattar att identi-
fiera, beddéma och vardera de risker som koncernen
stalls infor. Prioritet ldggs pa de risker som vid en
samlad beddmning avseende mdajlig paverkan,
sannolikhet och konsekvens, beddms kunna ge
mest negativ effekt fér koncernen. Det 6vergripan-
de malet for Styrelsen ar att ha en kostnadseffektiv
finansiering och hantera de finansiella riskernas
paverkan pa koncernens resultat genom att aktivt
arbeta med att minska exponeringen emot andra
valutor dar s& ar mojligt. For mer information om
risker och riskhantering se sid 44-47. Bolagets
halbarhetsrisker presenteras i hallbarhetsrappor-
ten pa sid 20-23.

VALUTARISK

Valutarisk &ar risken att forandringar i valuta kurser
har en negativ paverkan pa koncernens finansiella
stallning. Valutarisk bestar av transaktionsexpo-
nering samt omrakingsexponering. Med transak-
tionsrisk avses risken som koncernen ar expone-
rad for vid betalningsfloden i frammande valuta.
Koncernens dotterbolag bedriver néstan uteslutan-
de sin affarsverksamhet och finansierar sig i lokal
valuta varfor transaktionsrisken i det kommer-
siella flodet &r lag, saval intakter som kostnader
tas iden lokala valutan i respektive land. CFO ska
inleda dialog med VD och styrelseordférande fér
valutarisk for transaktioner 6ver 100 MSEK for att
avgora om och hur valutarisken ska hanteras.

Koncernen ar &ven exponerad mot omrak-
ningsexponering, vilket utgérs av omrakningen av
utldndska verksambheters tillgangar och skulder,
det vill s&ga nettoinvestering och resultatrakning
till koncernens rapporteringsvaluta. Till féljd av
verksamheten paverkas koncernen for forand-
ringar i huvudsak av svenska kronans fluktuation
gentemot den norska kronan (NOK). Koncernen
har ett 1an i NOK som syftar till att ge en naturligt
hedge av nettoinvesteringen i den norska verk-
samheten.

Av koncernens EBITA, kommer 58,9 procent
(48,1) fran verksamheter med annan funktionell
valuta an svenska kronor. NOK 58,4 procent (52,9)
och DKK 0,5 procent (-4,8). Arets omrakningsdif-
ferens i eget kapital uppgick till -26 MSEK (18). En
férsvagning av den svenska kronan med 10 pro-
cent mot dessa valutor skulle for ar 2023 paverka
koncernens EBITA respektive paverka eget kapital

NOTER



genom omvardering av utgaende nettoinvestering
iutlandsverksamhet pa féljande satt:

Eget kapital
Omrakningsexponering EBITA: + 2023 +2023
NOK +7,5 +23
DKK +0,1 +12
Summa +7,6 +35
RANTERISK

Rénterisk &r risken att forandringar i marknads-
rantor paverkar nettoresultatet, kassaflodet eller
det verkliga vardet pa finansiella tillangar och skul-
der. For de tillgangar och skulder som 1per med
rorlig ranta far en forandring av marknadsrantor

MSEK,

en direkt effekt pa nettoresultat och kassaflode.
For fastforrantade tillgangar och skulder paver-
kas i stallet det verkliga vardet. Genomsnittlig
rantebindningstid pa laneportfdljen tillats variera
mellan 0 - 2 ar.

Koncernens skuldsattning innebar en expone-
ring for ranterisk da upplaning sker till rorlig ranta.
For att hantera rénterisken har ranteswappar
ingatts under 2023. Givet samma laneskulder samt
samma rantebindningstider som vid arsskiftet
skulle en forandring av marknadsrantan med
1 procentenhet paverka koncernens arliga ran-
tekostnader efter effekt fran ranteswappar med ca
+4,AMSEK.

Genomshittlig

Forfallotidpunkt, rantebindning nominella belopp Andel, % Snittranta rantebindning, ar
0-1ar 4379 51,9% 8,35% 0,1
1-3ar 405,1 48,1% 7.54% 22
3-5ar - - -
>5ar - - R
Totalt 843,0 100,0% 7,958 11
KREDITRISK Den maximala kreditexponeringen motsvarar

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i

ett finansiellt instrument inte kan fullgora sin
skyldighet och darigenom férorsaka koncernen
en finansiell forlust. Den 6vervagande delen av
koncernens kreditrisk avser fordringar pa kunder,
dels kundfordringar dels upparbetade men dnnu
ej fakturerade intékter. Koncernen utvarderar vid
varje rapporteringstillfalle befintliga exponering-
ars kreditrisk med beaktande av framatblickande
faktorer.
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tillgangarnas redovisade varde och uppgar till 705
MSEK (571). Koncernens kundfordringar dar spridda
pa ett stort antal olika kunder, utan nagon vasent-
lig kreditriskkoncentration till nagra stérre kunder.
Per arsskiftet uppgar forfallna kundfordringar till
97 MSEK (47). Reservering for osdkra kundford-
ringar uppgick per 31 december 2023 till 6,3 MSEK
(2,8) vilket motsvarar 1,6 procent (0,8) av totala
kundfordringar. Se vidare not 17, Kundfordringar
avseende reservering for osakra kundfordringar.
Bolaget ar &ven exponerat for kreditrisk i den man

overskottslikviditet ska placeras. Ratingbaserad
nedskrivningsmodell tillampas. Medel pa kassa-
konton samt eventuella placeringar far inte 6ver-
stiga 200 MSEK i exponering mot en och samma
bankkoncern. Det har inte skett nagon vasentlig
okning av kreditrisk for ndgon av koncernens
finansiella tillgangar.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk ar risken att inte ha tillrackliga lik-
vida medel for att fullgéra ekonomiska ataganden.
I samband med rapportering gdrs prognoser over
framtida kassafléden for innevarande ar utifran
olika scenarier for att sakerstélla att finansie-

ring sker i tid samt uppféljning av koncernens
likviditetsreserv (outnyttjad rullande kreditfacilitet
samt kassa och banktillgodohavanden) uppréttas.
Likviditetsbehovet uppratthalls via existerande
kreditfaciliteter.

Koncernen har ett beviljat kreditbelopp for sin
checkrakningskredit uppgdende till 103 MSEK (103
MSEK) av vilket 0 MSEK (0) &r nyttjat. Koncernen
har &ven ett outnyttjat utrymme pa revolverande
kreditfacilitet om 17 MSEK samt en foérvarvsfacili-
tet med ett outnyttjat utrymme om 103 MSEK.

Forvarvsfaciliteten ar villkorad av viss niva pa
skuldsattningsgraden, checkrakningskredit och
den revolverande kreditfaciliteten om tillsammans
120 MSEK saknar sadana villkor och ar omedel-
bart tillgangliga vid behov. Kreditavtalet 1oper till
januari 2028, vilket sdkerstéller finansieringen
av nuvarande verksamhet samt ger utrymme for
tillkommande forvarv.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade
réntebetalningar och aterbetalningar av finansiella
skulder framgar av tabellen nedan. Finansiella
instrument med rorlig rénta har berdknats med
den rénta som forelag pa balansdagen. Skulder har
inkluderats i den period nar aterbetalning tidigast
kan kravas.

2023-12-31
Koncernens loptidsanalys <1ar 1-5ar >5ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 170876 938 407 - 1109 283
Leasingskulder 164 745 275155 18398 458 298
Villkorade tillaggskopeskillingar - 2961 - 2961
Séljarreverser - 7 444 - 7 444
Leverantdrsskulder 231777 - - 231777
Ovriga finansiella skulder 49 058 - - 49 058
Summa 616 456 1223967 18 398 1858 821
NOTER



FINANSIELLA INSTRUMENT

2022-12-31
Koncernens loptidsanalys <1ar 1-5ar >5ar Totalt
Skulder til kreditinstitt 162 29 808 748 808 939 F||-!anS|eIIa instrument Yarde_r_ade Flnz.insmlla. instrument vérderade
till upplupet anskaffningsvarde till verkligt varde via resultatet
Leasingskulder 123829 225916 17116 366 861
: o - : 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Villkorade tillaggskopeskillingar 9938 3172 - 13110
Leverantorsskulder 193026 - - 193026  Vérdering av finansiella tillgangar
. - och skulder
Ovriga kortfristiga skulder 137973 - - 137973
Upplupna kostnader 229157 - - 229157 Finansiella tillgangar
Summa 694 086 229116 825 864 1749067  Kundfordringar 377919 336343 - -
Andra langfristiga fordringar 3961 3570 - -
Avtalstillgangar 292780 158 639 - -
REFINANSIERINGSRISK i huvudsak genom banklan men ocksa genom att Kortfristiga placeringar 230 230 - -
Med refinansieringsrisk avses risken for att sysselsatt kapital minimeras. Ovriga finansiella tillgédngar 19 055 11 564 - -
finansiering for férvarv eller utveckling inte kan Komcernens befintliga laneavtal innehaller sed- Likvida medel 10 564 60514 - -
behallas, forlangas, utdkas, refinansieras eller att vanliga forbehall och normala villkor for finansiella  summa 704 509 570 860 . ]
sadan finansiering endast kan ske pa villkor som kovenanter. De kovenanter som rapporteras till . R
ar oférmanliga for bolaget. Behovet av refinan- bankerna enligt finansieringsavtalet &r skuldsatt- F'na"s'e"a Sku!qer :
siering ses dver av foretaget och styrelsen for att ningsgrad (kvoten av réntebérande nettoskuld och ~ Skulder t‘” kreditinstitut v 822 401 781 566 . .
sakerstalla finansiering av féretagets expansion ett justerat EBITDA) och réntetdckningsgraden gevgsﬁré'rjamba”d med fore- 2 444 24185 ) )
och investeringar. Malséttningen &r att sakerstal- (kvoten mellan ett justerat EBITDA och justerat _g e - -
. e . .. Villkorade tillaggskopeskillingar - - 2961 13110
la att koncernen I6pande har tillgang till extern rantenetto). i
upplaning utan att kostnader fér upplaningen Leas'”gs_’_(“m 403223 366 861 . .
okar vasentligt. Refinansieringsrisken minskas KAPITALHANTERING Leverantorsskulder 281777 193023 -
genom att starta refinansieringsprocessen pa ett Koncernen efterstravar en effektiv kapitalstruktur '?amede”"a‘ - - 71
strukturerat sétt och i tid. For stérre lan pabdrjas samt finansiell stabilitet. P4 sa sétt skapas en stabil ~ Ovriga finansiella skulder 49 058 60306 -
processen senast 12 manader fére forfallodagen. grund for den fortsatta affarsverksamheten. Kon- Summa 1513903 1425941 3672 13110
Bolaget ska ha en kontinuerlig dialog med flera cernens kapitalstruktur ska mojliggora en hog grad
borgenarer. Langivare maste vara etablerade pa av finansiell flexibilitet, ge utrymme for férvarvoch  Det redovisade vardet av samtliga finansiella till- réanta varvid det redovisade vardet anses reflektera
marknaden med ett gott rykte. Styrelsen beslutar halla kostnaderna for kapitalet nere. gangar och skulder beddéms inte avvika vasentligt verkligt varde.
om langivare. Koncernens finansiering sékerstalls fran det verkliga vardet. Kundfordringar, 6vriga

fordringar, likvida medel, leverantorsskulder samt
vissa ovriga skulder har en kvarvarande livslangd
pa mindre &n 6 manader varfor det redovisade var-
det anses reflektera det verkliga vardet. Majorite-
ten av de rantebdrande banklanen 16per med rérlig
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VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Verkligt varde ar det pris som vid vérderings-

tidpunkten skulle erhallas vid forsaljning av en

tillgang eller betalas vid dverlatelse av en skuld

genom en ordnad transaktion mellan marknadsak-

torer. Tabellen nedan visar finansiella instrument

varderade till verkligt varde, utifran hur klassifi-

ceringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika

nivaerna definieras enligt foljande:

Niva 1 Noterade priser (ojusterade) pa aktiva mark-
nader for identiska tillgangar eller skulder

Niva 2 Andra observerbara indata for tillgdngen
eller skulder an noterade priser inkluderade
inival, antingen direkt (dvs. som prisno-
teringar) eller indirekt (dvs. harledda fran
prisnoteringar)

Niva 3 Indata for tillgangen eller skulden som inte
baseras pa observerbara marknadsdata
(d v s icke observerbara indata)
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VERKLIGT VARDE FINANSIELLA INSTRUMENT
TILLAGGSKOPESKILLING

Tillaggskopeskillingar varderas 16pande till verkligt
véarde enligt niva 3, IFRS 13. I samband med forvar-
vet av HS Skadeservice AS redovisades en villkor-
ad tillaggskopeskilling uppgaende till 3 000 KNOK
(2023: 2 961 KSEK, 2022: 3 172 KSEK). Tillaggsko-
peskillingen &r beroende av att nivan pa resultat
fore skatt och omsattning i HS Skadeservice for
rédkenskapsaren 2021-2024 samt kundndjdhet och
ledartillsattning. Utfallet for tillaggskdpeskillingen
kan variera mellan 0 - 2 961 KSEK. Tillaggsko-
peskillingen har varderats till sitt maxbelopp da
det beddmits bli det mest sannolika utfallet och
darfor anses motsvarar verkligt varde.

Under perioden uppgick orealiserade vinster
eller forluster for villkorade tillaggskopeskillingar
som innehas per balansdagen till 0 KSEK. For mer
information om tillaggskopeskillingar se not 29 -
Rorelseforvarv.

RANTEDERIVAT

Réntederivat varderas 16pande till verkligt

varde enligt niva 2, IFRS 13. Verkligt varde

for derivatinstrument berdknas med hjalp av
diskontering av framtida kassafléden med noterad
marknadsranta for respektive 16ptid. Framtida
kassafloden berdknas som skillnaden mellan den
fasta avtalade rantan enligt respektive derivatavtal
och den implicita stiborrantan for respektive
period. De kommande rantefléden som darmed
uppstar nuvardesberdknas med hjélp av den
implicita stiborkurvan.

Not 4 Nettoomsittning

UPPDELNING PA INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Moderbolaget Koncernen
2023 2022 2023 2022
Geografisk region
Sverige 21190 17 540 1613198 1459265
Norge - - 1318616 985213
Danmark 183 458 54 457
Summa 21190 17 540 3115272 2498935

INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERNEN
Moderbolaget

2023 2022
Andel av moderbolagets
forséljning
som avser koncernféretag 100% 100%
Andel av moderbolagets inkop
som avser koncernféretag 16% 100%

Se &ven not 30 - Transaktioner med narstaende.

NOTER



Not 5 Resultatfordelning samt justerad EBITA

Koncern-
gemensamt,
elimineringar
2023 (MSEK) Sverige Norge Danmark och ovrigt Koncernen
Omsattning, MSEK 1641 1322 186 -9 3139
EBITA, MSEK 78 75 1 -25 129
EBITA-marginal, % 4,8% 57% 0,4% - 41%
Ovriga av och nedskrivningar, MSEK -106
Finansiella intakter och kostnader, MSEK -102
Resultat efter finansiella poster, MSEK -80
Inkomstskatt, MSEK 6
Arets resultat, MSEK -74
Ovrig information
Justeringsposter:
Kostnader for transaktioner, fusioner och liknande 1 3 3 1 8
Avgangsvederlag och rekryteringskostnader 4 1 3 0 8
Ovrigt 5 2 1 1 9
Justerad EBITA, MSEK 88 82 7 -24 154
Justerad EBITA-marginal, % 54% 6,2% 4,0% 4,9%
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Koncern-

gemensamt,

elimineringar
2022 (MSEK) Sverige Norge Danmark och dvrigt Koncernen
Omsattning, MSEK 1492 985 54 -9 2522
EBITA, MSEK 89 54 -5 -36 103
EBITA-marginal. % 6,0% 5,5% -9,1% - 41%
Ovriga av och nedskrivningar, MSEK -48
Finansiella intakter och kostnader, MSEK -68
Resultat efter finansiella poster, MSEK -14
Inkomstskatt, MSEK -11
Arets r Itat fran kvar je verk | MSEK -26
Resultat fran avvecklad verksamhet, MSEK -176
Arets resultat, MSEK -202

Ovrig information
Justeringsposter:

Kostnader for transaktioner, fusioner och liknande 13 - - 13
Avgangsvederlag och rekryteringskostnader 1 1 1 12 15
Ovrigt 10 6 6 6 28
Justerad EBITA, MSEK 112 62 2 -18 158
Justerad EBITA-marginal, % 7,5% 6,3% 4,4% 6,3%

Justerad EBITA pressenteras for att ge en tydligare

bild av den underliggande resutatutvecklingen.
Som justeringsposter ingar blandannat trans-
aktionskostnader for genomférda forvarv och
forsaljningar, avgangsvederlag i samband med

omstruktureringar, rekryteringskostnader fér
nyckelpersoner. Bland évrigt finns bland annat
kostnader for byte av lokal samt dubbla hyres-
kostnader, uppstartskostnader fér nya kontor och
liknade kostnader.

NOTER



Not 6 Arvode till revisor

Not 7 Personalkostnader

UPPLYSNINGAR AVSEENDE VISSA DELPOSTER SOM INGAR | PERSONALKOSTNADER

Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Kostnader for arvode till revisionsforetag Medelantal anstallda
Revisionsuppdrag 934 82 3690 3706 Kvinnor 476 391
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - - 579 - Man 4 1799 1646
Skatteradgivning 429 - 549 - Summa 4 2275 2037
Ovriga tjanster - - 210 299 Medelantal anstillda per land
Summa 1363 82 5028 4006 Sverige 4 3 1311 19294
Summan fordelar sig enligt foljande bolag: Danmark - - 146 42
Ernst & Young AB 1363 82 5028 4006 Norge - - 818 701
Summa 1363 82 5028 4006 Summa 4 8 2275 2037
Medelantal anstallda konsfordelning
Med revisionsuppdraget avses granskning av Kvinnor B A 21% 19%
érsredovis.rllingen ogh bqlffb’ringlen samt styrelsens Min 100% 100% 7% 81%
och_ver’ksft.all_ande dlrektoreps férvaltning. Dessut- B pr— P pr— P
om ingar 6vriga arbetsuppgifter som det ankom-
mer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser PERSONALKOSTNADER
vid sadan granskning eller genomforandet av
sadana Gvriga arbetsuppgifter. Moderbolaget Koncernen
2023 2022 2023 2022
Skatteradgivning omfattar radgivning inom in- Loner och andra erséttningar till styrelse och VD 7775 3541 7775 3541
komstskatt, mervardersskatt och transfer pricing. (varav tantiem) (2000) (1884) (2.000) (1884)
Cvrjga tjénster avser annan radgivning. Loner 6vrig personal 8518 3216 1033232 752773
Sociala kostnader 7351 2017 323858 224034
(varav pensionskostnader
till styrelse och VD) (1 605) (263) (1 605) (1984)
(varav pensionskostnader 6vrig personal) (1104) (665) (63134) (40 726)
Summa 23644 8773 1364 865 980 347
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KONSFORDELNING | STYRELSE OCH FORETAGSLEDNING

Not 8 Finansiella intdkter

Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Styrelsen 7 7 7 7 Rénteintakter fran koncernforetag 0 0 - -
(varav man) 7) 7) 7) (7) Forséljning av dotterbolag - 0 350 0
VD och ledande befattningshavare 3 2 6 6 Rénteintakter fran kundfordringar - - 535 -
(varav man) ©)] ) 6) 6) Ovriga ranteintakter och liknande intékter 14 1 2168 331
Summa finansiella intdkter 14 1 3053 331
ERSATTNING STYRELSE under anstallningstiden erlagga en arlig premie.
Ledamdter i styrelsen som ar oberoende fran Detta innebar att efter avslutad anstéllning har
bolaget och storre dgare har ratt till en ersittning den anstallde ratt att sjalv bestimma under vilken ~ Not 9 Finansiella kostnader
om 300 KSEK per ar. tid de tidigare avgiftsbestdmda inbetalningarna,
och avkastning darpa, tas ut som pension. Ovriga Moderbolaget Koncernen
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE anstéllda har pension enligt kollektivavtal. 2023 2022 2023 2022
Ledningsgruppen bestod av sex personer (6) den 31 B Réntekostnader skulder till kreditinstitut - 4 72112 46 689
december 2023, verkstéllande direktdr, CFO, Head UPPSAGNING Réntekostnader évriga finansiella skulder B A 635 B
of M&A,“CEO S\{.enge, C!EO I\]orge f)ch CEO Da.p— \(D:s anstél}nlngsav‘gal har 6msesidig upps.:agmngs— Réintekostnader leasingskulder . ; 18 260 11891
mark. Lén och ovriga formaner for VD fa_ststalls av tid om E}ma_nader Vlllkor“ om konkurre_r_lsforbud Svriga finansiella kostnader 10 . 6436 5270
styrelsen och for 6vriga ledande befattningshavare och ersattning efter anstallnings upphérande finns = o - - a e e
av VD. Efter periodens utgang avgick CEO Ocab for VD. Konkurrensforbudet géller i 9 manader. Den
Sverige. Vd tog med omedelbar verkan dver rollen manatliga ersattningen till f6ljd av konkurrensfor-
som CEO Sverige samtidigt som han kvarstar som budet ska sammantaget inte dverstiga ett belopp
VD och koncernchef fér Ocab Group. motsvarande 60 procent av den genomsnittliga
manadsinkomsten fran fast och rorlig 16n under
ERSATTNING OCH FORMANER det senaste anstéllningsaret.
For VD, ovriga ledande befattningshavare och ¢v- Ovriga i koncernledningen har upp till 6
riga anstallda utgar fast och rérlig 16n. For VD och manaders émsesidig uppsagningstid. Villkor om
ovriga ledande befattningshavare kan rorlig ersatt- konkurrensfoérbud och ersattning efter anstéllnings
ning uppga till maximalt 50% av den fasta arslonen,  upphorande finns fér 6vriga ledande befattnings-
vilken summa ska godk&nns av styrelsen. havare. Konkurrensforbudet géller i upp till 12
manader efter utgangen av eventuell uppsag-
PENSIONER ningstid. Bolaget ska da ersétta den anstéallde
Personer i gruppen ledande befattningshavare har fér mellanskillnaden som ny 16n pa grund av
en avgiftsbestamd pension som motsvarar ITP1, konkurrensbegransningen, dock som hdgst 67% av
utan nagra andra forpliktelser fran bolaget dn att manadslonen.
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Not 10 Skatt pa arets resultat

Moderbolaget Koncernen
2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt 0 -2 -17 786 -10 834
Skatt hanforlig till tidigare beskattningsar - - -237 -591
Uppskjuten skatt - - 24096 16
0 -2 6074 -11410
Resultat fore skatt =761 174320 -79914 -14 266
Skatt enligt moderbolagets skattesats (20,6%) 157 -35910 16 462 2939
Skatteeffekt av
Skillnad i skattesats - - 357 0
Ej skattepliktiga intakter 3 35888 2710 23 547
Ej avdragsgill rénta 0 0 -11133 -7 559
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -184 -4 -2 081 -33490
Justering avseende skatter fran foregaende ar - -237 -591
Underskottsavdrag vars skattevarde ej redovisas
som tillgang - 24 0 -1330
Under aret utnyttjande av tidigare ars under-
skottsavdrag vars skattevérde ej redovisats som
tillgédng 24 - 363 6392
Ovrigt - -367 -1317
Summa redovisad skatt 0 -2 6074 -11 410
Effektiv skattesats 0% 0% 7,6% -80%
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Not 11 Goodwill

GOODWILL
Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 1316 008 1507 271
Forvarv av dotterbolag 50928 108 765
Omrakningsdifferens -18701 -13
Forsaljningar och utrangeringar - -300 016
Utgaende bokfort varde 1348 235 1316 008

NEDSKRIVNINGSPROVNING

Koncernen nedskrivningsprovar koncernens
goodwill arligen. Dessa nedskrivningsprovas pa de
lagsta nivaerna dér det finns separata identifierba-
ra kassafloden (kassagenererande enheter), vilket
for koncernen bedomts utgora de tre landerna dar

koncernen har verksamhet. F6r mer information
om genomford nedskrivningsévning se not 13 -
Nedskrivningsprovning. Redovisat varde for good-
will férdelar sig pa grupper av kassagenererande
enheter enligt nedan:

GOODWILL
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Sverige 959 142 959 142
Danmark 78 894 25561
Norge 310199 331304
Summa 1348 235 1316 008

NOTER



Not 12 Ovriga immateriella anléiggningstillgangar

Ovriga immateriella

Varumarken Kundrelationer anlaggningstillgangar Totalt
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvarden 244 578 244192 661 449 786 500 17781 30602 923 808 1061294
Inkop - - - 36152 13982 36 152 13982
Forséljningar/fusion/utrangeringar -1 600 -130 300 - -26 879 = -158 779
Omrakningsdifferens -3237 1986 -11 877 5249 -168 76 -14982 7311
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 241 341 244578 649 872 661 449 53 765 17781 944 978 923 808
Ingéende ackumulerade av- och nedskrivningar - - -58 032 -15932 -6 152 -15307 -64 184 -31239
Forsaljningar/fusion/utrangeringar - - - 6572 - 18221 = 24793
Avskrivningar - - -43 526 -48 443 -6 759 -9025 -50 285 -57 468
Nedskrivningar -62 841 - - - - - -62 841 i
Omrakningsdifferens - - 1360 -229 133 -41 1493 -270
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -62 841 - -100 199 -58 032 -12778 -6 152 -175 818 -64 184
Utgaende bokfort varde 178 500 244 578 549 673 603 417 40 987 11 629 769 161 859 625

OCAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 | 72

NEDSKRIVNINGSPROVNING

Koncernen nedskrivningsprovar koncernens
varumarken minst arligen. Dessa nedskrivnings-
provas pa de lagsta nivaerna dar det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande
enheter), vilket for koncernen bedomts utgora de
tre landerna dar koncernen har verksamhet. For
mer information om genomford nedskrivningsov-
ning se not 13.

VARUMARKEN
Koncernen
2023-12-31  2022-12-31
Sverige 178 500 178 500
Danmark - -
Norge - 66078
Summa 178 500 244578

Under aret har hela vardet hanforligt till varumar-
ket Froiland Bygg Skade AS skrivs bort i samband
med beslutet att inte langre anvanda varumaérket.

NOTER



Not 13 Nedskrivningsprovning

GENOMFORDA NEDSKRIVNINGAR

Under aret har hela varde hanforligt till varumarket
Frgiland Bygg Skade AS om 62 847 KSEK skrivs
bort i samband med beslutet att inte langre anvan-
da varumarket.

NEDSKRIVNINGSPROVNING
Nedskrivningsprévningen fér koncernens goodwill
och varumaérken bestar i att bedoma om enhetens

atervinningsvarde ar hogre an dess redovisade
varde for respektive grupp av kassagenererande
enhet som goodwillen tillhér. Atervinningsvardet
har berdknats pa basis av enhetens nyttjandevar-
de, vilket utgdr nuvardet av enhetens forvantade
framtida kassafléden utan hansyn till eventuell
framtida verksamhetsexpansion och omstrukture-
ring. Berdkningen av nyttjandevardet har baserats
pa foljande parametrar:

2023-12-31 2022-12-31
Koncernen Sverige Norge  Danmark Sverige Norge  Danmark
Diskonteringsranta fore skatt (%) 10,0% 10,0% 10,0% 102% 10,3% 10,4%
Prognos av kassaflode under 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar 5ar
Tillvaxt efter prognosperiodens slut (%) 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Antagande om skattesats 20,60% 22,00% 22,00% 20,60% 22,00% 22,00%

KANSLIGHETSANALYS

I samband med genomforda nedskrivningstester
har inget nedskrivningsbehov identifierats. For
de grupper av kassagenererande enheter som
goodwill hanfors till innefattar den diskonterade
kassaflédesmodellen prognostisering av framtida
kassafldden fran rorelsen inkluderande uppskatt-
ningar av intdktsvolymer och kostnader.

De viktiga antaganden som driver férvantade

kassafléden under de ndrmaste 5 aren utgdrs av
organisk tillvaxt samt EBITDA prognos. Varden
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har skattats pa dessa variabler i huvudsak baserat
paochienlighet med historiska erfarenheter.
Kénslighetsanalys har gjorts dar omattningstill-
vaxten halverats under prognosperioden och dar
EBITDA marginal férbattring uteblir, berdkningarna
enligt dessa tva scenarior pavisar inte heller nagot
nedskrivningsbehov. Det finns inga indikatienr att
nagra rimligt méjliga férandringar i viktiga anta-
ganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov.

Not 14 Materiella anlaggningstillgangar, koncernen

Forbattringsutgifter pa
annans fastighet

Inventarier, verktyg
och installationer

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 28273 24294 109203 176 393
Forvarv dotterbolag 273 3227 1735 12213
Omeklassificeringar - -643 - -11 098
Inkép 9051 2979 19432 17 754
Omrékningsdifferens -28 0 -980 -1
Forsaljningar/utrangeringar - -1 585 - -86 059
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 37575 28 273 129 391 109 203
Ingaende ackumulerade avskrivningar -8 406 -5417 -76 648 -149 048
Forséljningar/utrangeringar - 689 83613
Forvarv dotterbolag - -1 592 -9 545
Omklassificeringar - - 12670
Omrakningsdifferens 22 0 250 -58
Avskrivningar -2129 -2 086 -14 814 -14279
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10513 -8 406 -91 211 -76 648
Utgaende bokfort varde 27 062 19 866 38179 32555
NOTER



Not 15 Leasingavtal

LEASINGAVTAL

Koncernens vasentliga leasingavtal utgoérs i hu-
vudsak av avtal avseende lokaler, fordon och andra
maskiner, varvid tva (2) klasser av nyttjanderatts-
tillgangar presenteras: Lokaler samt Fordon och
andra maskiner.

INTAKTER FRAN LEASINGAVTAL
Koncernen &r leasegivare av operationella lea-
singavtal avseende uthyrning av maskiner fér
avfuktning. Leasingavtalen 16per normalt pa 1-2

manader.

FRAMTIDA HYRESFORDRINGAR HANFORLIGA TILL ICKE-UPPSAGNINGSBARA LEASINGAVTAL

Moderbolaget Koncernen
2023 2022 2023 2022
Inom ett &r - - 10 -
Mellan ett &r och fem &r - - - -
Langre &n fem ar - - - -
Summa = = 10 -
KOSTNADER FOR LEASING
Moderbolaget Koncernen
2023 2022 2023 2022
Framtida leasingavgifter
Inom ett &r efter bokslutsdagen - 258 164 745 123829
Om mer &n ett & men inom fem &r efter boksluts-
dagen - 1031 275155 225916
Om mer &n fem ar efter bokslutsdagen - - 18398 17116
Summa - 1289 458 298 366 861
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FORANDRING NYTTJANDERATTSTILLGANGAR OCH LEASINGSKULDER

Summa
Fordon och andra nyttjanderatts-

Koncernen Lokaler maskiner tillgangar Leasingskuld
Ingaende balans 2022-01-01 163 833 182 594 346 427 349943
Tillkommande avtal 46 521 93615 140136 136 655
Omvardering - 6 550 6 550 -
Avskrivningar -49779 -671 083 -110 862 -
Avslutade avtal -9939 -5165 -15104 -119736
Utgaende balans 2022-12-31 150 635 216 512 367 148 366 861
Tillkommande avtal 53931 143 529 197 460 200 636
Omvardering 9623 86 9709 9709
Avskrivningar -59 786 -90 465 -150 251 -
Amortering av leasingkontrakt - - R -167 249
Kapitaliserad rénta - - R 18 260
Avslutade avtal - -16 702 -16 702 -16 702
Valutakursdifferens -2254 -5599 -7 853 -8293
Utgaende balans 2023-12-31 152 149 247 337 399 510 403 223

2023-01-01 2022-01-01
Redovisat i resultatrdkningen -2023-12-31 -2022-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 150 251 100 443
Réntekostnader pa leasingskulder 18260 11891
Kostnad for avtal dar den underliggande tillgdngen &r av lagt véarde 41254 22 300
Summa 209 765 143 634

Koncernen redovisar ett kassautflode hanforligt till
leasingavtal uppgaende till 208 502 KSEK (146 643
KSEK). For en 16ptidsanalys av koncernens lea-
singskulder se, not 3 Finansiella risker.

NOTER



Not 16 Uppskjuten skatt UPPSKJUTEN SKATTESKULD

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Arets forandring i uppskjuten

Arets forindring i uppskjuten skatteskuld Kapital- Obeskattade .

skattefordran Garanti- Koncernen forsakring reserver  Kundrelationer ~ Varumarken Ovrigt Summa

Koncernen Kundfordringar Leasing avsittning Forlustavdrag Ovrigt Summa Ingéende balans 2023-01-01 39 12 526 126 505 51308 717 191 095

Ingdende balans 2023-01-01 309 2081 1465 0 101 3956  Redovisat i resultatrakningen 31 859 9121 -13 825 -259 -22316

Redovisat i resultatrakningen 33 1332 416 0 0 1781 Forvary av dotterbolag 0 0 0 0 0 0

Forvarv av dotterbolag 0 723 0 3217 898 4838 Valutakurseffekter - - -2317 712 0 -3029

Valutakurseffekter 0 0 0 0 0 -1 Utgéende balans 2023-12-31 70 13385 115 067 36771 458 165 750

Utgéende balans 2023-12-31 342 4136 1881 3217 999 10 575

Koncernen
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
2023-12-31 2022-12-31 Uppskjuten skatteskuld avseende:

Uppskjuten skattefordran avseende: Kapitalférsakring 70 39
Kundfordringar 342 309 Obeskattade reserver 13385 12 526
Leasing 4136 2081 Kundrelationer 115067 126 505
Garantiavsattning 1881 1465 Varumérke 36771 51308
Forlustavdrag 3217 - Ovrigt 458 717
Ovrigt 999 107 165750 191004

Utgaende bokfort varde 10 575 3956

Belopp vid arets ingang 191 094 235967

Ingdende uppskjutna skattefordringar 3956 10661 Redovisat i resultatet 22316 .44 873
Férvérv dotterbolag 4838 - Valutakursdifferenser 3029 0
Redovisat i resultatrakning 1781 -6 705 Summa 165 750 191 094
Valutakursdifferenser -1 0

Utgaende bokfort virde 10575 3956 Uppskjuten skatteskuld pa nyttjanderattstillgang Uppskjutna skatteskulder ar huvudsakligen

uppgar till 80,7 msek och uppskjuten skattefordran hanforliga till de 6vervarden som identifierades i
pa leasingskuld uppgar till 84,8 msek, vilket netto- samband med forvarvet av Oleter Group AB under
redovisas i koncernens finansiella stallning som 2021

en uppskjuten skattefordran med 4,1 msek.
Uppskjutna skattefordringar avseende outnyttjade Utdver aktiverade forlustavdrag finns outnyttjade

underskottsavdrag redovisas i den omfattning negativa rantenetton om totalt 105 mkr (52) fran
det beddmts sannolikt att de kommer att kunna framst Sverige som far sparas och rullas fram for
utnyttjas mot skattepliktiga 6verskott. eventuellt avdrag inom sex ar fran aret de uppkom.

vilket motsvarar en tidberansad uppskjuten skatte-
fordran om 22 mkr (11) vid gallande skattesatser.
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Not 17 Kundfordringar

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar brutto 384165 339121
Avsattning for osakra kundfordringar -6 246 -2777
Utgaende redovisat varde 377919 336 343
Reservering for osakra kundfordringar
Reservering vid &rets borjan -2777 -2 506
Aterféring av tidigare &rs reserveringar 1916 815
Nytillkomna reserverade kundforluster -7 909 -111
Konstaterade kreditforluster 2438 -2 575
Atervunna, tidigare bortskrivna belopp 0 1599
Omrakningsdifferenser 85 0
Utgéende redovisat virde -6 246 -2777
ALDERSANALYS KUNDFORDRINGAR
Osakra Forlust-
Koncernen 2023-12-31 Brutto fodringar Netto andel
Ej forfallna kundfordringar 287100 - 287100 -
Forfallna kundfordringar:
0-30 dagar 69 238 - 69 238 -
31-60 dagar 7 865 91 7774 1%
61-90 dagar 11 566 1692 9874 15%
91-120 dagar 2400 527 1873 22%
>120 dagar 5996 3936 2060 66%
Summa 384165 6 246 377919 2%
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Osakra

Koncernen 2022-12-31 Brutto fodringar Netto Forlust-andel
Ej forfallna kundfordringar 292167 - 292167 -
Forfallna kundfordringar:

0-30 dagar 43 005 - 43 005 -

31-60 dagar 1148 - 1148 -

61-90 dagar 24 - 24 -

91-120 dagar 37 371 E 100%

>120 dagar 2 406 2406 E 100%
Summa 339121 2777 336 343 1%
Not 18 Avtalstillgangar

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31

Ingaende balans 158 639 149 440
Vasentliga forandringar i avtalstillgangar

Till foljd av rorelseforvary 15754 -

Forandringar hanforliga till ordinarie rorelse 118 387 9199
Utgéende balans 292780 158 639

Avtalstillgangar utgdrs av upplupna intakter, till
vilka foretagets ratt villkoras av fortsatt presta-
tion i enlighet med avtalet. Nar foretagets ratt till
ersattning blir ovillkorlig redovisas tillgangen som
en kundfordran.

NOTER



Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter

Moderbolaget Koncernen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda leasingkostnader 61 21 4823 13988
Forutbetalda forsakringspremier 120 - 1042 1335
Ovriga férutbetalda kostnader 434 199 12034 15428
Upplupna intakter - - 3263 1853
Summa 614 220 21150 32604
Not 20 Likvida medel
LIKVIDA MEDELS SAMMANSATTNING
Moderbolaget Koncernen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kortfristiga placeringar - - 230 230
Banktillgodohavanden 736 3953 10 564 60514
Redovisat varde 736 3953 10794 60744
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Not 21 Eget kapital

Det registrerade aktiekapitalet pa 234 KSEK (234
KSEK) bestar av 1 697 694 525 aktier (1 697 694 525
aktier) och omfattar ett aktieslag av typ Stam C.

Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Kvotvarde, SEK 0,000137925  0,000137925
ANTAL AKTIER
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende antal aktier 1697 694 525 1653 828 234
Nyemission - 43 866 291

Utgaende antal aktier 1697 694 525 1697 694 525

OMRAKNINGSRESERV

Koncernens reserver bestar i sin helhet av en
omrakningsreserv. Omrakningsreserven inne-
fattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapport fran utlandska
verksamheter som har uppréttat sina finansiella
rapporter i en annan funktionell valuta an den
valuta som koncernens finansiella rapporter pre-
senteras i.  omrakningsreserv redovisas ocksa va-
lutakursdifferenser pa fordringar som anses utgéra
del av nettoinvestiner i utlandska verksamheter.
Koncernen presenterar sina finansiella rapporter

i svenska kronor. Ackumulerad omréakningsdiffe-
rens redovisas i resultatet vid avyttring av utland-
ska verksamheten.

SAKRINGSRESERV

Koncernen tillampade fram till och med 31 decem-
ber 2021 sakringsredovisning av nettoinvesteringar
iutlandsverksamheter. Valutakurseffekten pa
sakringsinstrument skuld i utlandsk valuta redo-
visas i 6vrigt totalresultat, till den del sakringen ar
effektiv. Hirmed moter valutakursféréandringen pa
skulden valutakursdifferenser fran nettoinveste-
ringar i utlandsverksamhet som redovisas i 6vrigt
totalresultat, och beloppen ackumuleras i omrék-
ningsreserven. Valutakurseffekterna kvarstar i
omrakningsreserven till dess att nettoinvestering-
en avyttras, da belopp ackumulerade i reserven
omklassificeras till resultatet.

OMRAKNINGSRESERV

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende redovisat virde 32105 14395
Avrets forandring -25 608 17710
Utgaende redovisat virde 6 497 32105
SAKRINGSRESERV
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende redovisat virde - -4 607
Arets forandring - 4607

Utgaende redovisat varde - -

NOTER



FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION
Styrelsen foreslar att tillgangliga vinstmedel:

Balanserat resultat 218574
Overkursfond 1516 357
Arets resultat -761
Summa 1734170
Disponeras enligt fdljande:

Balanseras i ny rékning 1734170
Summa 1734170

Not 22 Ovriga avsittningar

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Pensionsataganden - 5644
Garantiavsattning 10824 5797
Andra avsattningar 1786 -
Summa 12610 11441
Belopp vid drets ingang 11441 7372
Utbetalt under aret -388 -54
Avgéende under aret -2514 -
Tillkommande under aret 4751 4123
Valutakursdifferenser -680 0
Utgaende redovisat viarde 12610 11441

En avséattning for garantier redovisas nar de under-
liggande produkterna séljs. Avsattningen baseras
pa historiska data om garantier och en samman-
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vagning av tankbara utfall i forhallande till de
sannolikheter som utfallen ar forknippade med.

Not 23 Rintebirande skulder och Ovriga skulder

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga rantebarande skulder, reverser och tilliggskopeskillingar
Banklan 717 527 754030
Revers 7 444 -
Tillaggskopeskilling 2961 3172
Kortfristiga rantebarande skulder, reverser och tillaggskopeskillingar
Banklan 104 874 162
Revers - 24185
Tillaggskopeskilling - 9938
Summa 832 806 791 487
Skulder som forfaller till betalning inom ett ar efter balansdagen 104 874 34285
Skulder som forfaller till betalning mellan ett och fem ar efter balansdagen 727 932 3207
Skulder som forfaller till betalning senare &n fem ar efter balansdagen - 753995
Summa 832 806 791 487
FORANDRING AV SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN | KONCERNEN
Icke-kassaflodespaverkande férandringar
Kassafloden Nya och Ovriga
fran Rorelse- Valutakurs- andrade forand- Total
2023-01-01 finansiering forvarv effekter leasingavtal ringar  2023-12-31
Reverser och tillaggskopeskil-
lingar 37386 -21799 - -799 - -4383 10 405
Skulder till kreditinstitut 781 566 49 874 1311 -10722 - 372 822 401
Leasingskulder 366 861 -167 249 - -8 148 210200 1558 403 223
Summa skulder hanforliga till
fi ieringsverk t 1185813 -139174 1311 -19 669 210 200 -2453 1236 029
NOTER



Icke-kassaflodespaverkande forandringar Not 26 Andelar i koncernforetag

Kassafloden ) Nya och ov::f;\‘i DIREKT AGDA DOTTERBOLAG
2022-01-01 ﬁnansie:::; R?;Sva valuet:ftlli::r Ieas?:gd;:?ael ytt:‘n'g 2022-112-(3;.31I . 202.3_12_31 202,2_1 3
Moderbolaget Org nummer  Styrelsens site Kapitalandel Kapitalandel
Reverser och tillaggskopeskil-
lingar 87900 6008 R 645 R 45061 37386  Oleter Group AB 556992-5778 Stockholm 100% 100%
Skulder till kreditinstitut 797 024 20013 - 4861 - -40 332 781 566
Leasingskulder 349942 -109443 - - 126360 - 366861  |NGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Summa skulder hanforliga till
fi iering: L b 1234 866 -95 528 = 5506 126 360 -85 393 1185813 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 1709 754 1698 352
Kapitaltillskott 25729 10683
Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Ovrigt - 719
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1735483 1709 754
Moderbolaget Koncernen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 "
INDIREKT AGDA DOTTERBOLAG
Upplupna personalkostnader 2839 1293 225942 186 669
Upplupna rantekostnader . . 5508 4576 Moderbolaget Orgnummer  Styrelsens site 30r2 ool "202’2-'1 2-113::
Fakturerade men & upparbetade intakter ) ) S1728 " Oleter Sweden Holding AB 559202-3260 Stockholm 100% 100%
ovriga upplupna kostnader och Grutbetalda 5507 10 33761 a773p  Eaztimate AB 556913-5097 Falun - 100%
e 8345 2003 316 940 229157 Oleter Denmark Holding ApS 429777 05 Kopenhamn 100% 100%
Oleter Norway Holding AS 960 372 447 Oslo 100% 100%
Ocab Gastrikland AB 559193-8617 Stockholm - 90%
Ocab i Dalarna AB 556543-1219 Falun - 100%
Not 25 Resultat fran andelar i koncernforetag Ocab i Jénképings- och Skaraborgs lin AB 5563783934 Jénksping - 100%
Ocab i Linkping AB 559191-7959 Linkdping - 100%
202“;°derb°'age'2022 Ocab Ost AB 556685-6885 Norrksping 100% 100%
- Ocab i Stockholm AB 556454-5993 Stockholm 100% 100%
Utdelningar - 174214 Ocab Sédra Norrland AB 556250-5460 Sundsvall 100% 100%
e . 2 Ocab Mitt AB 556066-6885 Uppsala 100% 100%
Ocab i Vasterbotten AB 556684-9294 Umed - 100%
Ocab i O-vik AB 556758-6846 Ornskoldsvik - 100%
Ocab Norr AB 556576-1185 Luled 100% 100%
Ocab Nérke AB 556724-9668 Askersund - 100%
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2023-12-31 2022-12-31
Moderbolaget Org nummer Styrelsens sate Kapitalandel Kapitalandel
Ocab Syd AB 556449-8342 Malmé - 100%
Ocab Sydost AB 559068-7967 Kalmar 100% 100%
Ocab Vast AB 559005-7120 Trollh&ttan - 100%
Planea AB 559028-2637 Umed 100% 70%
Planea Ost AB 556451-6101 Linkdping 100% 100%
Maleritjanst i Syd AB 556824-4411 Malmé 75% 75%
Carlsson & Stahre AB 556345-1946 Enkoping 60%
Ocab AS 916 326 211 Oslo 100% 100%
FBS FINNMARK AS 926 039 059 Oslo 100%
Lovoll AS 984 960 026 Oslo 100%
Trinava Skadeservice Danmark A/S 36017309 Koépenhamn 100%
Isv/Trinava Industri og Skadeservice ApS 29134421 Képenhamn 100% -

Under 2023 har ett antal verksamhetsdrivande bo-
lag fusionerats. Den 29 december 2023 forvavades
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30 % av aktierna i Planea AB, vilket efter transak-
tionen &r ett heldgt dotterbolag.

Not 27 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Moderbolaget Koncernen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Stallda sakerheter
Stéllda sakerheter for skuld till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar - - 46 080 71255
Pantsatta aktier i dotterbolag - - 98 473 -
Sparrade bankmedel - - - 1153
Kapitalforsakring - - 1786 1645
Summa stillda sakerheter - - 146 339 74053
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelse for skulder i dotterbolag 843 026 809 705 843 026 809 705
Summa eventualforpliktelser 843 026 809 705 843 026 809 705

Borgensforbindelse avser summan av de skulder
dar pantsattning av andelar i koncernens dotterbo-
lag har gjorts gentemot kreditgivare.

Not 28 Avvecklad verksamhet

Under hosten 2021 pabérjade koncernen en process
med att avyttra/dela ut verksamheten inom tre
tjansteomraden, NHS Nordisk Hogtrycksspolning,
MCM Relining samt S-Pipe. En aktiv plan for avytt-
ring/utdelning initierades. Tillgangar och skulder
hanforliga till verksamheten redovisas darfor som
innehav for forsaljning per 31 december 2021.

[ juni 2022 genomfordes en transaktion dar ovan
namnda verksamhet avyttrades. Transaktionen
strukturerades sa att bolagen delades ut och en ny
koncern sattes upp i form av ett samgaende med
Swoosh Sverige AB. Den nya koncernen har &gare
fran Ocab Group Holding-koncernen tillsammans

med tidigare dgare fran Swoosh Sverige. Fran
avyttringstidpunkten ingar verksamheterna inte
langre i koncernen. Finansiell information avse-
ende den avvecklade verksamheten fér perioden
fram till avyttringstidpunkten aterfinns nedan.

NOTER



INFORMATION OM RESULTAT OCH
KASSAFLODEN

Resultatet och kassaflodesinformationen som
visas nedan avser perioden 1 januari -29 juni

2022. 1 kassaflodeshénseende har den avvecklade
verksamhetens position i cashpool behandlats som
likvida medel.

2023 2022
Intakter - 158 882
Kostnader - -148 658
Resultat fore skatt - 10224
Inkomstskatt . )
Resultat fran avvecklad verksamhet efter skatt - 10224
Vinst/forlust vid férséljning av verksamheten - -186 201
Resultat fran avvecklad verk I - -175976
Valutakursdifferenser vid omrakning av avvecklad verksamhet - -
Ovrigt totalresultat fran avvecklad verk h - -175 976
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten - 19917
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten” - 2741
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten - -52 411
Nettookning av likvida medel som genererats av den avvecklade verksamheten - -35235

1 Under 2022 ingar ett kassainflode om 14,6 MSEK fran forsaljningen av verksamheten fran reglering av den avyttrade verksamhet-

ens negativa position i cash pool om 14,6 MSEK .

INFORMATION OM FORSALJNINGEN/UTDELNINGEN AV VERKSAMHETEN

2023 2022
Erhéllet vederlag vid avyttringen - 214943
- Redovisat varde av avyttrade nettotillgangar i avyttrade dotterbolag - -17 503
- Redovisat varde av avyttrade nettotillgdngar i koncernen - -383 641
Resultat fore skatt om omklassificering av valutaomrakningsreserv - -186 201
Omklassificering av valutaomrakningsreserv -
Inkomstskatt -
Vinst/forlust vid avyttring av verksamheten - -186 201
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REDOVISADE VARDEN PA TILLGANGAR OCH SKULDER VID TIDPUNKTEN FOR AVYTTRINGEN 2022-06-29

2023 2022
Materiella anlaggningstillgangar - 39581
Kundfordringar - 42986
Varulager B 1156
Ovriga tillgdngar - 59 396
Summa tillgangar - 143119
Leverantorsskulder - 16 029
Skulder avseende personal - 4992
Ovriga skulder - 103 300
Summa skulder - 124 322
Not 29 Rorelseforvarv
I samband med koncernens forvarv har det upp- FORVARV 2023
kommit villkorade tillaggskopeskillingar, goodwill Kapitalandel/
samt transaktionskostnader relaterade till forvar- Farvr rostréttsandel
ven. Nedan foljer information om de forvarvsrela- Isv/Trinava Industri og 2023-01-31 100%

terade posterna som uppkommit vid koncernens
forvarv under aret.

Skadeservice ApS

Isv/Trinava Industri og Skadeservice ApS ar verk-
samt inom sanering och avfuktning. Med forvarvet
sa stéarker koncernen sin narvaro i Danmark.

Vid forvarvet under 2023 uppstod goodwill som i
huvudsak avser forvantade framtida kassafloden
och synergieffekter av att integrera verksamheten
i det forvarvade féretaget med landets tidigare
verksamhet.

NOTER



Forvarv i

Koncernen 2023 Forvarv i Sverige  Forvarv i Norge Danmark Forvarv totalt
Forvarvade nettotillgangar Verkligt virde Verkligt varde  Verkligt virde Verkligt varde
Immatriella anldggningstillgangar - 575 575
Materiella anlaggningstillgangar - 2008 2008
Finansiella anlaggningstillgangar - 384 384
Omséttningstillgangar - 28266 28 266
Likvida medel - - |
Avsattningar - -1470 -1470
Réantebarande skulder - -1311 -1311
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder - -11220 -11 220
Identifierade nettotillgdngar = = 17 232 17 232
Goodwill - - 50928 50928
Total kopeskilling - - 68 160 68 160
Kopeskillingen bestéar av:

Kontanter - - 46 955 46 955
Reverser - - 7573 7573
Egetkapitalinstrument - - 13632 13632
Total kopeskilling - - 68 160 68 160

FORVARV 2022
Kapitalandel/

Forvarvsdatum  rostrattsandel
Trinava Skadeservice 2022-01-17 100%
Danmark AS
HS Skadeservice AS 2022-02-11 100%
Probaco Avfuktning Varm- 2022-04-28 100%
land AB
Midt Norge Skadeservice AS 2022-08-01 100%
Lgvoll AS 2022-10-12 100%

Trinava Skadeservice Danmark AS ar verksamt
inom sanering och avfuktning, med férvarvet har
Ocab Group Holding etablerat sig i Danmark och ar
nu en skandinavisk koncern. Bolagets verksamhet

OCAB | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 | 82

motsvarar de svenska och norska dotterbolagens.
Vid forvarvet av Trinava Skadeservice AS uppstod
goodwill som i huvudsak avser framtida férvan-
tade synergieffekter fran en vaxande koncern dar
syftet &r att bygga upp nuvarande marknadskon-
cept pa nya marknader.

Forvarven av ovriga bolag 2022 har gjorts i Sveri-
ge och Norge i syfte att starka koncernens lokala
narvaro regionalt i respektive land. Samtliga for-
varvade bolag bedriver verksamhet inom sanering
och avfuktning.

Vid forvarven av bolagen i Sverige och Norge
under 2022 uppstod goodwill som i huvudsak avser
forvantade framtida kassafléden och synergieffek-
ter av att integrera verksamheten i det férvarvade

féretaget med respektive lands tidigare verksam-
het.

Forvarv i

Koncernen 2022 Forvarv i Sverige  Forvarv i Norge Danmark Forvarv totalt
Forvarvade nettotillgangar Verkligt varde Verkligt varde  Verkligt varde Verkligt varde
Materiella anlaggningstillgangar 45 1248 2634 3927
Finansiella anlaggningstillgangar 5 63 1402 1471
Kundfordringar och &vriga fordringar 714 16913 12118 29745
Likvida medel 1702 9191 6524 17417
Réntebarande skulder - -3937 -13813 -17 750
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder -1153 -14 830 -21 539 -37 522
Identifierade nettotillgangar 1313 8 648 -12 673 -2713
Goodwill 7778 42292 27 637 77707
Total kopeskilling 9091 50940 14 964 74995
Kopeskillingen bestar av:

Kontanter 5818 24872 8979 39 669
Reverser 818 2114 - 2933
Tillaggskopeskilling - 11 629 - 11629
Egetkapitalinstrument 2 455 12324 5986 20764
Total kopeskilling 9091 50940 14 964 74 995

TILLAGGSKOPESKILLINGAR
Ingen av forvaven 2023 innehaller tillaggskdpeskil-
lingar. I samband med forvarvet av HS Skadeser-
vice AS 2022 redovisades en villkorad tillaggsko-
peskilling uppgaende till 3 000 KNOK (2023: 2 961
KSEK, 2022: 3 172 KSEK). Tillaggskopeskillingen
ar beroende av att nivan pa resultat fore skatt och
omsattning i HS Skadeservice for rakenskapsaren
2021-2024 samt kundnojdhet och ledartillsattning.
Utfallet for tillaggskopeskillingen kan variera
mellan 0 - 3000 KNOK.

Vid forvarvet av Lgvoll AS 2022 redovisades
en tillaggskopeskilling om 8 457 KSEK denna till-

laggskopeskilling baseras pa rorelseresultatet fére
avskrivningar (EBITDA) och kan variera mellan
0 - 8457 KSEK.

NOTER



Forvarv Forvarv Forvarv Forvarv Forvarv Forvarv
Utstaende tillaggskopeskillingar 2023-12-31 Forvarv i Sverige i Norge i Danmark totalt Forvarvets paverkan pa koncernens kassaflode 2023 Forvérv i Sverige i Norge i Danmark totalt
Redovisad tillaggskopeskilling 0 2961 0 2961 Kontant kopeskilling - - 46 955 46 955
Uppskattad betalning ryms sannolikt inom intervallet 0-0 0-2961 0-0 0-2961 Avgar:
Det hogsta beloppet for betalning ar obegréansat Nej Nej Nej Kassa (forvarvad) - - - §
Forvarv Forvarv Forvarvy Nettokassautflode = = 46 955 46 955
Utestaende tillaggskopeskillingar 2022-12-31 Forvarv i Sverige i Norge i Danmark totalt Forviry Forviry Forvary
Redovisad tillaggskopeskilling 0 11629 0 11629 Forvarvets paverkan pa koncernens kassafléde 2022 Forvarv i Sverige i Norge i Danmark totalt
Uppskattad betalning ryms sannolikt inom intervallet 0-0 0-11629 0-0 0-11629 Kontant képeskilling 5818 24 872 8979 39 669
Det hogsta beloppet for betalning ar obegransat Nej Nej Nej Avgar:
Kassa (forvarvad) -1702 -9191 -6 524 17417
I I = Nettokassautflode 4116 15681 2455 22251
Forvarv Forvarv Forvarv
Transaktionskostnader 2023 Forvérv i Sverige i Norge i Danmark totalt
Transaktionskostnader redovisade i resultatet pa RESULTAT FORVARVADE ENHETER
raden Ovriga externa kostnader - 3441 2790 6231 2023 2022
Forvary Forvary Forvarv  Sista januari 2023 forvarvades 100% av aktierna Fran respektive férvarvstidpunkt fram till 31
Transaktionskostnader 2022 Férvérv i Sverige i Norge i Danmark totalt  ; [sy/Trinava Industri og Skadeservice ApS och december 2022 bidrog de under 2022 férvarvade
Transaktionskostnader redovisade i resultatet p& en process for att fusionera bolaget med Trinava verksamheterna med 83 732 KSEK till koncernens
raden Ovriga externa kostnader 1599 6474 4 646 12720
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Skadeservice Danmark AS inleddes. Fusionen
har slutférts under 2023. Fran forvarvstidpunkt
fram till 31 december 2023 bidrog den férvarvade
verksamheten i Isv/Trinava Industri og Skadeser-
vice ApS med uppskattningsvis 99 824 KSEK till
koncernens intakter.

intdkter. Om forvarven hade skett per borjan av ra-
kenskapsaret uppskattar koncernen att férvarven
hade bidragit med 138 420 KSEK till koncernens
intakter.

REVISIONSBERATTELSE



Not 30 Transaktioner med narstaende

En forteckning av koncernens dotterforetag, vilka
dven ar narstaende till moderbolaget, finns i Not 26
Andelar i koncernféretag.

Alla transaktioner mellan Ocab Group Holding
AB och dess dotterforetag har eliminerats i kon-
cernredovisningen.

Alla transaktioner med narstaende &r genomfor-
da pa marknadsmassiga villkor.

For information om ersattningar till ledande
befattningshavare samt styrelse, se Not 7 Personal-
kostnader.

BOLAG SOM DIREKT ELLER INDIREKT KONTROLLERAS AV NARSTAENDE

Moderbolaget Koncernen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Forsaljning av varor/tjanster 21190 17 540 2164 -
Inkop av varor/tjdnster:
- Koncernbolag -1 355 -2 366 - -
- Ryson AB - - -3438 -2 256
- Vesafu AB - - -2803 -2 557
- GK Invest & Fastighet AB - - -3770 -3288
- Stefan Berg Holding AB ink koncernbolag - - -1061 -1 052
- Autem Pergite AB (Borret 8 Fastigheter) - - -1 400 -1272
- Lars Hagbohm forvaltning AB - - -710 -1119
- KLAR Partners Itd =772 - -772 -
- MAILIT Innovation AB - - -839 -
- Ovrigt - - -146 -185
Utdelning - -174214 - -
Fordran pa balansdagen 11746 2 665 - -
Skuld pa balansdagen 5395 58 - -

Av koncernens inkdp av varor och tjanst fran narstaende sa avser 13 MSEK lokalhyror och andra lokal-

kostnader.
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Not 31 Handelser efter rakenskapsarets
utgang

o Moderbolaget har bytt namn fran Olympus

BidCo AB till Ocab Group Holding AB.

Frgiland Bygg Skade AS har bytt namn till Ocab

AS.

Kortfristigt lan om 100 MSEK har refinansierats.

Den 2 januari 2024 férvarvade koncernen 100%

av rosterna och kapitalet i Bygg og Skadeservice

AS med 35 anstéllda och cirka 45 mnok i arlig

omsattning. Bygg og Skadeservice AS tillhan-

dahaller bygg- och skadeservice, framfor till
férsakringsbolag, 6ver de fyra orterna Sandnes-

sjgen, Bronngysund, Mosjgen och Mo i Rana. i

Helgelandsregionen i Nordnorge.

e Den 2 april 2024 férvarvade koncernen 100% av
résterna och kapitalet i Brandsanering Avfukt-
ningsteknik Vast AB med drygt 40 anstallda och
cirka 80 MSEK i arlig omsattning. Brandsanering
Avfuktningsteknik Vast AB ar specialiserade pa
aterstéllande av brand-, vatten- och fuktskador i
Boras, Goteborg och Varberg i de vastra delarna
av Sverige.

REVISIONSBERATTELSE



Styrelsens underskrifter

Stockholm den 25 april 2024

Ocab Group Holding AB

Jo Lunder Petter Darin Carl Johan Falkenberg
Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Erik-Jan Jansen Georgios Karathanasis Kristofer Runnquist
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 25 april 2024

Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor
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Bo Ingemarson
Styrelseledamot

Klas Elmberg
VD
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Ocab Group Holding AB (f.d. Olympus BidCo AB), org.nr 559320-5973

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Ocab Group Holding AB
for ar 2023. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 43—-84 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassaflo-
de for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman fast-
stéller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och rapport 6ver resultat och rapport
over finansiell stéllning for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
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ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan informa-
tion &n arsredovisningen och koncernredovisning-
en och aterfinns pa sidorna 1-42 och 85-107. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vésentlig
utstrdckning ar ofdrenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi &ven den kunskap vi i évrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen
i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéallande direktdren

som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa-
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar &ven for den interna kontroll
som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta verksam-
heten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet
om att arsredovisningen och koncernredovisning-
en som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar
en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-

heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller

misstag och anses vara vasentliga om de enskilt

eller tillsammans rimligen kan férvéantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander

vi professionellt omddme och har en professio-

nellt skeptisk instédllning under hela revisionen.

Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for va-
sentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgérder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som &r tillrackliga och &ndamalsenliga for att
utgora en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller asidosédttande av
intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

REVISIONSBERATTELSE



o drar vien slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstallande direktdren anvénder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisning-
en. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste viirevisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen
och koncernredovisningen, déribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

e inh&mtar vi tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen foér enheterna eller affarsaktiviteter-
na inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for
vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi &ven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktorens férvalt-
ning av Ocab Group Holding AB for ar 2023 samt

av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vin-
sten enligt forslaget i férvaltningsberéattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret {or forslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets

och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma bo-
lagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt. Verkstallande direktdren
ska skota den l6pande foérvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nédvéndiga for att bola-
gets bokfdring ska fullgdras i 6verensstdmmelse
med lag och for att medelsfoérvaltningen ska skotas
pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att

inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéallande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och

déarmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptédcka atgérder eller férsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisions-
sed i Sverige anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning un-
der hela revisionen. Granskningen av férvaltning-
en och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rédkenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebdér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sérskild betydelse for bola-
gets situation. Vi gar igenom och prévar fattade be-
slut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffan-
de bolagets vinst eller férlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 25 april 2024
Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE



GRI-index

Ocab rapporterar harmed i enlighet med GRI 1-Standard: GRI 1: Foundation 2021.
Redovisningen géller rapporteringsperioden 1 januari - 31 december 2023.

VASENTLIGA FRAGOR ANVANDA STANDARDER OCH LAMNADE UPPLYSNINGAR

SIDHANVISNING

KRAV SOM AVSTEG
GJORTS FRAN

SKAL TILL AVSTEGET

KOMMENTAR

Allmanna upplysningar GRI 2: Generella upplysningar 2021

Organisationen och redovisnings- ~ 2-1
principer 29
2-3
2-4
2-5
Aktiviteter och arbetare 2-6
2-7
2-8
Styrning 2-9
2-10
2-11
2-12
2-13
2-14
2-15
2-16
217
2-18
2-19
2-20
2-21

Organisationsprofil

Enheter som ingar i organisationens hallbarhetsredovisning
Redovisningsperiod, frekvens och kontaktuppgifter
Forandringar av information

Extern granskning

Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer

Anstallda

Arbetare som inte dr anstéllda

Styrningsstruktur och sammansattning

Nominering och val av det hogsta styrelseorganet
Ordforande for det hogsta styrelseorganet

Det hogsta styrelseorganets roll i att Gvervaka hanteringen av paverkan
Ansvarsdelegering for hantering av paverkan

Hogsta styrelseorganets roll inom héallbarhetsredovisningen
Intressekonflikt

Kommunikation av kritiska fragor

Gemensam kunskapsniva inom det hogsta styrelseorganet
Utvardering av hdgsta styrelseorganets prestation
Ersattningspolicyer

Process for att faststalla erséattning

Arlig total ersattningskvot
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43-44, 56
13

13

13

13

2,43

2,92

92

98-104
98-99

103

99

99-100
13,19
84,98,101,103
92,100-101
99

99

70

Inte tilldmplig

Inte tillamplig

GRI-INDEX



KRAV SOM AVSTEG

VASENTLIGA FRAGOR ANVANDA STANDARDER OCH LAMNADE UPPLYSNINGAR SIDHANVISNING GJORTS FRAN SKAL TILL AVSTEGET KOMMENTAR

Strategi, policyer och praxis 2-22 Uttalande kring strategi for hallbar utveckling 4
2-23 Policydtaganden 101
2-24 Forankring av policyataganden 101
2-25 Processer for att atgarda negativ paverkan 101
2-26 Processer for att soka rad och lyfta problem 100-101
2-27 Lag- och regelefterlevnad 93
2-28 Medlemskap i organisationer 43

Intressentengagemang 2-29 Metod for intressentdialog 18-19
2-30 Kollektivavtal 34

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

Vésentliga héllbarhetsfragor 3-1 Process for att bestdmma de vasentliga fragorna 18-19
32 Lista Gver vasentliga fragor 19

GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016

Styrningsupplysning 3-3 Styrning av vésentliga fragor 43-45
Frégeupplysningar 201-1 Genererat och distribuerat direkt ekonomiskt varde 48,92
201-2 Fmansiell paverkan samt andra risker och majligheter som en f6ljd av klimatforand- 20-23
ringar
201-3 Omfattning av organisationens féormansbestdmda &taganden 58
GRI 204: Upphandlings- och inkdpsrutiner 2016
Styrningsupplysning 3-3 Styrning av vésentliga fragor 41-42
Frageupplysningar 204-1 Andelen utgifter som l&ggs pa lokala leverantorer 41-42
GRI 205: Anti-korruption 2016
Styrningsupplysning 3-3 Styrning av vésentliga fragor 23
Amnesupplysningar 205-1 Verksamheter som har riskbedomts avseende korruption 23 205-1-a Inte tilldmplig Ingen del av verksamheten har screenat utifran
korruption under verksamhetsaret pa grund av
noll misstankar av korruption.
205-2 Kommunikation och utbildning i policyer avseende 23

antikorruption

205-3 Bekraftande fall av korruption och vidtagna atgarder 92
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VASENTLIGA FRAGOR ANVANDA STANDARDER OCH LAMNADE UPPLYSNINGAR

SIDHANVISNING

KRAV SOM AVSTEG
GJORTS FRAN

SKAL TILL AVSTEGET

KOMMENTAR

GRI 302: Energi 2016

Styrning av vasentliga fragor
Energiforbrukning inom organisationen

Energiintensitet

Styrning av vésentliga fragor

Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1)
Indirekta utslapp av véaxthusgaser, energi (Scope 2)
Ovriga indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 3)

Utslappsintensitet vaxthusgaser

Styrning av vésentliga fragor

Genererat avfall och betydande avfallsrelaterade effekter (styrningsupplysning)
Styrning av betydande avfallsrelaterade effekter (styrningsupplysning)
Genererat avfall

Styrningsupplysning 3-3
Frageupplysningar 302-1
302-3
GRI 305: Utslapp till luft 2016
Styrningsupplysning 33
Frageupplysningar 305-1
3052
305-3
305-4
GRI 306: Avfallshantering 2020
Styrningsupplysning 33
Frageupplysningar 306-1
306-2
306-3
GRI 308: Leverantorsbedomning miljo 2016
Styrningsupplysning 3-3
Frageupplysningar 308-2
GRI 401: Anstallning 2016
Styrningsupplysning 3-3
Frageupplysningar 401-1
401-2
401-3

Styrning av vdsentliga fragor

Negativ miljopaverkan i leveranskedjan och vidtagna atgarder

Styrning av vésentliga fragor

Nyanstéllning och personalomsattning

Formaner som ges till heltidsanstéllda men inte till deltids- eller visstidsanstallda
Foraldraledighet

GRI 403: Arbetsrelaterad hélsa och sakerhet 2018

Styrningsupplysning 3-3

Styrning av védsentliga fragor
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30-31
30-31,93-94
94

2627
94
94
94
94

28
28
28
95

41-42
95

34-36
95
34
36

37-38

GRI-INDEX



KRAV SOM AVSTEG

VASENTLIGA FRAGOR ANVANDA STANDARDER OCH LAMNADE UPPLYSNINGAR SIDHANVISNING GJORTS FRAN SKAL TILL AVSTEGET KOMMENTAR
Frégeupplysningar 4031 Styrningssystem for arbetsrelaterad hélsa och sakerhet 37

403-2 Identifiering av faror, riskbedémning och incidenter 38

403-3 Arbetsrelaterad halsovard 38

403-4 Anstélldas delaktighet, samrad och kommunikation kring arbetsmiljo och sakerhet 37

403-5 Utbildning av anstallda kring arbetsrelaterad hélsa och sékerhet 22,35,37-38

403-6 Framjande av anstélldas halsa 37-38

403-7 Forebyggande och begransning av arbetsrelaterad hélsa och sakerhet 37-38

403-8 Anstéllda som omfattas av ledningssystem for halsa och sakerhet i arbetet 37

403-9 Arbetsrelaterade skador 38,9596
GRI 404: Utbildning och komp kling 2016
Styrningsupplysning 3-3 Styrning av vésentliga fragor 34-36
Frageupplysningar 404-2 Kompetensutveckling, stod vid avslutad anstéllning 35-36

404-3 Andel anstéllda som far regelbunden utvardering och uppfoljning av prestation och 35
karriarutveckling

GRI 405: Mangfald och likabehandling 2016

Styrningsupplysning 3-3 Styrning av vasentliga fragor 39-40
Frageupplysningar 405-1 Mangfald hos styrelse, ledning och anstéllda 39,92,96-97
405-2 Kvinnors grundlon och erséttning i forhallande till mans 97

GRI 406: Icke-diskriminering 2016
Styrningsupplysning 3-3 Styrning av vasentliga fragor 39-40

Frageupplysningar 406-1 Incidenter av diskriminering och korrigerande atgarder vidtagna 97
GRI 414: Social leverantérshedémning 2016

Styrningsupplysning 3-3 Styrning av vasentliga fragor 41,42
Frageupplysningar 414-2 Negativ paverkan pa arbetsforhallandena i leverantdrskedjan samt vidtagna atgarder 97
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Hallbarhetsnoter

Aktiviteter och medarbetare

MEDARBETARE SOM INTE AR ANSTALLDA

BEKRAFTANDE FALL AV KORRUPTION OCH VIDTAGNA

N . ATGARDER
- Arbetskraft t talld »
HELTIDSANSTALLDA (FTE) rhetskratt som inte ar ansta
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Antal anstallda — —
. Norge n/a n/a n/a Antal bekraftade incidenter av 0 0 0
Kvinnor 2023 2022 2021 Sverige 109 n/a na korruptio
Norge 119 93 66 Danmark n/a n/a n/a Art av bekréftade incidenter N/A N/A N/A
Sverige 328 315 269 Totalt 109 e el l’gtah aq?ﬁ]{ljbekra{ta:jdedmcw‘jlemer 0 0 0
Danmark 29 1 10 ) T . - s e ar anstéllda avskedades eller
1 Arbetskraft som inte har en anstéllning pa Ocab &r vanligtvis konsulter som &r tillfal- disciplinerades for korruption.
Totalt 476 419 345 i a iva 4 i 4 i i i j . .
otal ligt anstéllda i vantan pa rektytering eller som &r anlitade i specifika projekt. Totalt antal bekréftade incidenter 0 0 0
Mén 2023 2022 2021 Erlctaces ater nt foryades ps
Norge 699 574 459 KOMMUNIKATION AV KRITISKA FRAGOR grund av dvertradelser relaterade till
Sverige 983 998 952 2023 2022 2021 ki;rupltlon- - -
Offentliga rattsfall anga 0 0 0
Danmark 17 42 38 Rapporterade kritiska fragor 0 0 0 korrSptli%anrsom ?/écl?tgs rf]gtirgani—
Totalt 1799 1614 1449 Art av kritiska fragor N/A N/A N/A sationen eller dess anstéllda under
Antal anstillda uppdelat per kon 2023 2022 2021 ;avpsgdr;enr;n%s”perloden och resultatet
Kvinnor 476 419 345 .
Man 1799 1614 1449 SKAPAT OCH LEVERERAT DIREKT EKONOMISKT VARDE
Totalt 2275 2033 1794 Genererat och distrubuerat ekonomiskt virde 2023 2022
- andel kvinnor 21% 21% 19% Nettoomséttning 3115272 2655228
- andel man 79% 79% 81% Ovriga Rorelseintékter 23759 25945
Finansiella intakter 2702 337
TILLFALLIGT ANSTALLDA Rorelsekostnader -1 456 074 -1 298 031
Antal tilifalligt anstallda Léner och erséttningar till anstallda -1134 800 912 259
2023 2022 2021 Betalningar till offentliga sektorn -262 568 -227 165
Norge 83 131 n/a Investeringar i samhallet -521 -222
Sverige 78 37 42
Betalning till finansiérer -91 007 -233078
Danmark 6 0 n/a
(varav utdelning) () (174 214)
Totalt 167 168
Orealiserade vardeforandringar -270 594 -181 488
Ocab Group Holding AB-koncernen bildades 2021 genom forvarv av Oleter Realiserade vardeforandringar -9 -204 838
G.roup AB. U.ppgiffer avsegnde 2021 avser Olelt.el.' Grou;.) AB-!(oncernen. Redg- Kvar i Ocab 73841 201 356
visade uppgifter ar exklusive den spol- och som avy
under 2022. Sociala avgifter samt andra personalrelaterade skatter redovisas tillsammans med
inkomstskatt och 6vriga skatter som betalningar till offentliga sektorn.
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LAG- OCH REGELEFTERLEVNAD

Antal fall av boter och icke-monetira sanktioner som alagts

EL - ANLAGGNINGAR
Inkopt el - Anldggningar

UPPVARMNING

Uppvérmning - Anldggningar

2023 2022 2021  kWh 2023 2022 2021 kWh 2023 2022 2021
Norge 5 0 wa - fornybar 4953584 3230890 3069013  Danmark 796 706 671488 702 247
Sverige 9 ] o -lcke forybar 1767496 2154403 2113743 Norge" 0 0 0
Danmark 0 0 n/a Totalt - Alla marknader 6721080 5385293 5182 756 Sverige 5728852 5124946 4567 761
Totalt 2 1 o -fomybar 74% 60% 50%  Totalt 6525558 5796434 5270008
- Icke fornybar 26% 40% 41% " Uppvarmning sker med el och kan inte separeras fran ordinarie elférbrukning.
Summa/belopp av boter och icke-monetara sanktioner som alagts
D k (kWh
2023 2022 2021 fanmabr ( ) 2023 2022 2021 BRANSLE
-0 163 42 781 118 402
Norge (NOK) 542 000 0 n/a lolznyfuar X 63 3 3i ;2 5: 826
Sverige (SEK) 93900 400 000 0 cke fornybar Bréinslefrbrukning inom or
Danmark (DKK) 0 0 e Totalt 163 429 163093 177228 2023 2022 2021
Totalt 635900 400 000 0 Norge (kWh) 2023 2022 2021 Total prénslefbrbrukljing fran 50208 025 47 497 375 51705484
2023 Norge: felaktig personlig skyddsutrustning och fallskydds samt felaktig arbets- - fornybar 2524443 1284185 1385549 icke-fornybara energikallor
stéllning/ plattform. . - Andel av totalt (%) 79% 75% 79%
e I - Icke fornybar 0 0 0
2023 Sverige: ogiltligt tjanstbarhets- och utbildningsintyg. Total bransleforbrukning fran forny- 13681328 16029994 13354051
2022 Sverige: arbetsmiljébrott pa grund av oaktsamhet av arbetsmiljansvarig samt Totalt 2524 443 1284185 1385 549 bara energikallor
avsaknad av riskbedémning och instruktioner. . Andel av totalt (% 279 259 21%
Samtliga béter har faststillts efter Arbetsmiljdinspektion och Yrkesinspektioner. Sverige (kWh) 2023 2022 2021 - Andel av totalt (%) e o o
- férnybar 2265712 1857 924 1565 062 Total bransleforbrukning 63 889 353 63 527 369 65 059 535
Energi - Icke fornybar 1767 496 2080091 2054917 Brinslefsrbruk - icke fornybara energikillor
Totalt 4033 208 3938015 3619979
ENERGI - OVERSIKT Liter 2023 2022 2021
Eneraiforbrukning i o EL - SKADEPLATS Danmark 153 448 181288 201181
nergrorbr fnom org fonen Elférbrukning - Skadeplats Norge 436 646 348227 361660
MWh 2023 2022 2021 N
KWh 2023 2022 2021 Sverige 846 223 826911 910213
i. Elforbrukning 6721 5385 5183 P — v ’ y Totalt 1436317 1356426 1473054
ii. Energiforbrukning - uppvarmning 6526 5796 5270 anmar n/a n/a n/a
jii. Energiférbrukning - nedkylning 0 0 0 Norge 5546 503 4023 551 2754644 Brénsleforbrukning - fornybara energikillor
Total energiférbrukning 13247 11182 10453  Sverige 14800813 13750760 13903306 jter 2023 2022 2021
Energiférbrukning inom organisa- Totalt 20346 816 17 774 311 16 657 950 Danmark 11479 13478 15022
tionen (MJ) 47 687 897 40 254 217 37 629 950 Norge 70317 56197 58 486
Sverige 326 860 407 325 322 341
Totalt 408 655 477 001 395 849
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Volym bra , D k, per bransletyp

Energiintensitet

Ovriga indirekta utslapp av vixthusgaser (Scope 3)

Liter 2023 2022 2021 kWh/projekt 2023 2022 2021 Ton COe 2023 2022 2021
Bensin 3306 7774 5615 Danmark 0 0 n/a 1. Kdpta varor och tjanster 7419 7774 6812
- Andel fornybart (%) 5% 5% 5% Norge 200 214 158 2. Kapitalvaror n/a n/a n/a
Diesel 161 621 186 992 210 588 Sverige 177 166 189 3. Bréansle- och energirelaterad 1462 1295 1765
- Andel formybart (%) 7% 7% 7%  Totalt 183 175 189 verksamhet
Totalt 164 927 194766 216 203 4. Uppstréms transport och n/a n/a n/a
Mattenhet for att berikna energiintensitet distribution
Volym brinsle, Norge, per brinsletyp Projekt 2023 2022 2021 5. ﬁvfal\ som genereras i verksam- 1743 2202 1894
eten
Lit: 202. 2022 2021
fter 023 0 0 Danmark 7629 2871 a6 Affarsresor 410 308 150
Bensin 6 580 4222 3341 Norge 27 669 18762 17 417 7. Anstélidas pendling 2823 3143 2369
- A 0 o 0y ) 1
Ande\ fornybart (%) 4% 4% 4% Sverige 83793 82973 73615 8. Uppstroms leasade tilgangar 1556 1404 1049
Diesel 500382 400202 416805 oL {10 0] jesicns 2 (57 9. Nedstréms transport och n/a n/a n/a
- Andel férnybart (%) 14% 14% 14% distribution
Totalt 506 962 404 424 420 146 . 10. Bearbetning av salda produkter n/a n/a n/a
B . = UtSIaPp 11. Anvéndning av salda produkter n/a n/a n/a
Volym bransle, Sverige, per bransletyp . A
Direkta utslapp av viaxthusgaser (Scope 1) 12. Uttjant behandling av salda n/a n/a n/a
Liter 2023 2022 2021 produkter
- Ton CO,e 2023 2022 2021 -
Bensin 204 028 156 245 115009 - - 13. Nedstroms leasade tillgangar n/a n/a n/a
. Direkta brutto (Scope 1) véxthusgas- 3629 3527 3310 o
- Andel fornybart (%) 7,80% 89% 5,70% utslépp 14. Franchising n/a n/a n/a
Diesel 953 381 1017194 997 789 Biogena CO,-utslapp 13 35 31 15. Investeringar n/a n/a n/a
- Andel fornybart (%) 30,50% 327% 25,70% Totalt - omfattning 3 15413 16126 14232
Biodiesel - HVO 15 540 60 797 FTas s axth (s )
- Andel fomybart (%) 100% 100% 100% ndirekta utslapp av viaxthusgaser, energi (Scope 2)
E85 Ethanol 48 0 1428 ~ TonCOe 2023 2022 2021 UTSLAPPSINTENSITET VAXTHUSGASER
- Andel forybart (%) 80,0% 80,0% 76,50% Indi[ekta (Scope 2) vaxthusgas- ) 538 373 354 Utslippsi S
o ) SEACT) | SENER e utslapp, bruttoplatsbaserad energi e e
otalt Marknadsbaserad brutto indirekt 381 966 413 Kg CO,/projekt 2023 2022 2021
energi (Scope 2) vaxthusgasutslapp Norge 299 301 n/a
Sverige 119 109 92
ENERGIINTENSITET 9
Danmark n/a n/a
Energiforbrukning i projekt
kWh 2023 2022 2021
Danmark 0 0 n/a
Norge 5546 503 4023 551 2754 644
Sverige 14800313 13750 760 13903 306
Totalt 20346 816 17774311 16 657 950
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Avfall

GENERERAT AVFALL
Avfallsmangd per typ

Ton 2023 2022 2021
Farligt avfall 2889 2956 3385
Icke farligt avfall 12175 8919 13852
Totalt 15064 11876 17 237
Farligt avfall, andel 19% 25% 20%
Icke farligt avfall, andel 81% 75% 80%
Avfallsmiangd per hantering

Ton 2023 2022 2021
Sorterat avfall 10 584 9884 10712
Osorterat / Blandat avfall 4480 1991 6 524
Totalt 15 064 11876 17 237
Sorterat avfall, andel 70% 83% 62%
Osorterat / Blandat avfall, andel 30% 17% 38%
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Leverantorshedomning - Miljo

NEGATIV MILJOPAVERKAN | LEVERANTORSKEDJAN SAMT
VIDTAGNA ATGARDER

Antal leverantorer bedomda for miljopaverkan

2023 2022 2021
Antal leverantorer beddmda for 366 n/a n/a
miljopaverkan
Andel av inkop fran leverantorer 39% n/a n/a
bedoémda for miljopaverkan
Antal leverantérer som identifierats 0 n/a n/a

ha betydande faktiska och potentiel-
la negativa miljopaverkan

Betydande faktiska och potentiella 0 n/a n/a
negativa miljopaverkningar identifie-

rade i leverantorskedjan

Andel av leverantorer med faktisk 0,4% n/a n/a
eller potentiell negativ paverkan dar

forbattringar gjorts genom leveran-

torsbedémningen

Antal leverantorer med godkanda 27 n/a n/a
SBT-mal

Andel av inkop fran leverantér med 10% n/a n/a
godkénda SBT-mal

Andel leveranttrer med betydande 0 n/a n/a

negativ miljopaverkan vars sammar-
bete bréts pa grund av bedomningen

7 SBT-godkanda leverantorer.

Anstillning
Antal nyanstillda

2023 2022 2021
Norge 392 255 n/a
Sverige 368 493 517
Danmark 98 0 n/a
Totalt 858 748 517

Personalomsittning

2023 2022 2021
Norge 151 124 0
Sverige 292 353 286
Danmark 19 0 0
Totalt 462 477 286
Personalomsattning % 20% 23% 16%
MEDARBETARNAS ENGAGEMANG
eNPS
2023 2022 2021
Norge 39 39 n/a
Sverige 3 1 n/a
Danmark 37 n/a n/a
15,5 10,5 n/a

Resultatet ar hamtad fran verksamhetens medarbetarundersokning och méter antalet

ambasadorer i verksamheten.

Resultatet &r viktat utifran antal respondenter per marknad.

ARBETSRELATERADE SKADOR

Antal dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador

2023 2022 2021
Norge 0 0 0
Sverige 0 0 0
Danmark 0 0 0
Totalt 0 0 0
Arbetsskadefrekvens (LTIF1)

2023 2022 2021
Norge 14 6 n/a
Sverige 10 12 11
Danmark 33 0 n/a
Totalt 12 9 14

Antal olycksfall per ar med en dags franvaro eller mer per miljon arbetade timmar i

foretaget.
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Antalet arbetsrelaterade skador

2023 2022 2021
Norge 14 4 n/a
Sverige 22 24 22
Danmark 9 0 n/a
Totalt 45 28 22
Skador och olyckor som kraver mer &n 1 dag/ 24 timmars franvaro.
Antal arbetade timmar/FTE

2023 2022 2021
Norge 1559 1413 n/a
Sverige 1638 1514 1320
Danmark 1841 1664 n/a
Totalt 5038 4591 1320
Antal arbetade timmar

2023 2022 2021
Norge 1275262 942 471 n/a
Sverige 2147418 1987882 1611720
Danmark 268786 88192 n/a
Totalt 3691466 3018 545 1611720
Antal timmar relaterad till sjukfranvaro

2023 2022 2021
Norge 148 980 127 470 n/a
Sverige 185426 198 344 158 688
Danmark 6 449 2918 n/a
Totalt 340 855 328732 158 688
Sjukfranvaro, % 9% 11% 10%
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Utbildning och kompetensutveckling KONCERNLEDNING
Nya medarbetare i ledande positioner per region Ki ledning - kénsférdelning
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Antal chefer i Norge 33 76 n/a Totalt 6 6 6
Antal chefer i Sverige 60 202 n/a - andel kvinnor 0% 0% 0%
Antal chefer i Danmark n/a n/a n/a - andel man 100% 100% 100%
Totalt 93 278 n/a
Nya medarbetare i ledande positioner avser personer med chef/ personalsansvar och K ledning - &ldersfordelning
projektledarroller som tilltrétt under innevarande period eller sedan start av méatning 2023 2022 2021
(darav hogre tal 2022). Totalt 6 6 5
Antal medarbetare som genomgatt ledarskapsprogram <20 0% 0% 0%
2023 2022 2021 21-30 0% 0% 0%
Norge 20 48 n/a 31-40 0% 0% 20%
Sverige 45 140 n/a 41-50 83% 83% 60%
Danmark n/a n/a n/a 51-60 17% 17% 20%
Totalt 65 188 nfa  >60 0% 0% 0%
Andel av ledare som fullféljt ledar-
skapsprogram 70% 68% n/a
LANDSLEDNING
. . . Landsledning - kvinnor
Mangfald och likabehandling 2023 2022 2021
STYRELSEN Norge 0 0 n/a
Styrelse - konsfordelning Sverige 2 2 !
Danmark 1 1 n/a
2023 2022 2021 Totalt 3 3 1
Totalt 7 7 7
- andel kvinnor 0% 0% 0% Landsledning - méan
-andel man 100% 100% 100% 2023 2022 2021
Norge 12 13 n/a
Styrelse - aldersfordelning Sverige 9 19 12
2023 2022 2021 Danmark 6 6 n/a
Totalt 7 7 6  Totalt 27 31 12
<20 0% 0% 0%
21-30 0% 0% 0%
31-40 14% 14% 17%
41-50 29% 29% 50%
51-60 29% 29% 17%
>60 29% 29% 17%
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Landsledning

2023 2022 2021
- kvinnor 3 3 1
-man 27 31 12
Totalt 30 34 13
- andel kvinnor 10% 9% 8%
- andel man 90% 91% 92%
LEDANDE BEFATTNINGAR
Ledande befattningar - kvinnor

2023 2022 2021
Norge 3 1 n/a
Sverige 45 45 n/a
Danmark 1 n/a
Totalt 49 46 n/a
Ledande befattningar - land

2023 2022 2021
Norge 69 52 n/a
Sverige 202 184 n/a
Danmark 7 0 n/a
Totalt 278 236 n/a
Kvinnor i ledande befattningar 18% 19% n/a
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KVINNORS GRUNDLON OCH ERSATTNING | FORHALLANDE
TILL MANS

Genomshnittlig ersattning (per timme) — kvinnor "

2023 2022 2021
Norge (NOK) 241 n/a n/a
Sverige (SEK) 178 n/a n/a
Danmark (DKK) 237 n/a n/a
) Data &r hamtad fran verksamhetens éarliga lonekartlaggning.
Genomshnittlig ersattning (per timme) - man?

2023 2022 2021
Norge (NOK) 285 n/a n/a
Sverige (SEK) 196 n/a n/a
Danmark (DKK) 280 n/a n/a
' Data &r hamtad fran verksamhetens arliga lonekartlaggning.
Pr lIt Ionegap mellan mén och kvinnor inom organisationen

2023 2022 2021
Norge -15% n/a n/a
Sverige -9% n/a n/a
Danmark -29% n/a n/a
Icke-diskriminering
ANTAL FALL AV DISKRIMINERING
Totalt antal fall av diskriminering
Totalt antal fall av diskriminering
under rapportperioden. 2023 2022 2021
Norge 0 0 n/a
Sverige 0 0 0
Danmark 0 0 n/a
Totalt 0 0 0

Social leverantorshedomning

NEGATIV PAVERKAN PA ARBETSFORHALLANDENA |
LEVERANTORSKEDJAN SAMT VIDTAGNA ATGARDER

2023

2022

2021

Antal leverantérer bedomda for 366
sociala konsekvenser.

Andel av utgifter for upphandling 39%

Antal leverantérer som identifierats 0
ha betydande faktiska och potentiel-
la negativa sociala effekter.

Antal leverantorer som identifierats 0
ha betydande faktiska och potentiel-
la negativa sociala effekter.

n/a

n/a
n/a

n/a

n/a

n/a
n/a

n/a

Procentandel av leverantdrer som 0
identifierats ha betydande faktiska

och potentiella negativa sociala kon-

sekvenser med vilka man kommit

Gverens om forbattringar som ett

resultat av bedémningen.

n/a

n/a

Procentandel av leverantdrer som 0
identifierats ha betydande faktiska

och potentiella negativa sociala

konsekvenser med vilka relationer

avslutades som ett resultat av

bedémning, och varfor.

n/a

n/a

Data ar hamtad fran verksamhetens leverantérsbedomning.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen ska genom god kontroll och en
sund foretagskultur sdkerstélla en systematisk
riskhantering och ett uthalligt vardeskapande for
aktiedgarna. Bolagsstyrningsrapporten ar faststalld
av bolagets styrelse. For att sakerstélla att bolaget
styrs pa ett effektivt satt ar ansvarsfordelningen
tydlig mellan bolagets beslutsinstanser.

For Ocab innebér god bolagsstyrning att bolaget
skots pa ett hallbart, ansvarsfullt och effektivt satt
for att darigenom skapa langsiktigt varde for samt-
liga intressenter. Bolagsstyrningen pa Ocab utgar
fran svenska lagar och férordningar samt fran de
regler och den praxis som géller for svenska bolag.

I de lander Ocab bedriver verksamhet f6ljs den
lagstiftning som ar tillamplig lokalt. Utéver det ex-
terna regelverket finns ett internt regelverk med ett
antal koncerngemensamma styrdokument, bland
vilka de viktigaste &r den av stdmman faststéllda
bolagsordningen, styrelsens arbetsordning samt
styrelsens instruktion fér vd. Dessutom tillampas
ett stort antal interna policyer pa koncernniva, na-
tionell niva och bolagsniva samt instruktioner och
delegeringar som tydliggor ansvar och befogenhe-
ter inom olika omraden. Strukturen f6r bolagsstyr-
ning beskrivs 6versiktligt i illustrationen till hoger.

AKTIER OCH AKTIEAGANDE

Aktiekapitalet uppgick den sista december 2023 till
234 155 kronor fordelat pa 1697 694 525 aktier som
ags till 100 procent av Olympus MidCo II AB.

Ocab Group Holding AB ar moderbolag till Oleter
Group AB, som bedriver verksamhet under flera
varumarken i Sverige, Norge och Danmark med
samlingsnamnet Ocab. Huvudégare sedan 2021 &ar
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fonder radgivna av KLAR Parters Limited ("KLAR
Partners” eller "KLAR"). KLAR Partners &r ett obe-
roende private equity-féretag som fokuserar pa in-
vesteringar i medelstora bolag inom foretagstjans-
ter och industritekniksektorer, frdmst i regionerna
Norden, Benelux och Dach.

BOLAGSSTAMMAN

Enligt aktiebolagslagen &r bolagsstdmman det hog-
sta beslutande organet. Alla aktiedgare har moj-
lighet att delta och rosta vid den arliga ordinarie
bolagsstamman (arsstamman). Vid arsstdmman
hanteras bland annat arsredovisningen, vinstutdel-
ning samt val av styrelse och revisorer.

Ordinarie bolagstdmman 2023 fattade beslut om:
val av styrelseledamoter samt styrelseordfo-
rande

att bolagets disponibla vinstmedel balanseras i
ny rakning

e val av revisor.

En extra bolagsstdmma hdlls hosten 2023 dar
Erik-Jan Jansen valdes till ny styrelseledamot och
Alex Kulikowski lamnade styrelsen.

EXTERNA REVISORER

Bolagets externa revisorer utses av bolagsstam-
man. Revisorerna har till uppgift att a aktiedgarnas
vagnar granska styrelsens och vd:s férvaltning av
bolaget samt att sakerstélla att arsredovisningen
ar upprattad enligt gallande lagar och regler. Ars-
stdmman 2023 beslutade att for tiden intill slutet
av arsstdmman 2024 valja Ernst & Young AB till re-
visor. Utdver revision har Ernst & Young under aret

OCAB:S STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

EXTERN REVISOR

REVISIONSUTSKOTT

INTERN KONTROLL

OCH RISKHANTERING

AKTIEAGARE

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

VD OCH KONCERNCHEF

KONCERNLEDNING
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tillhandahallit radgivning framst i skattefragor.
Under 2023 har erséttning till revisorer utgatt om
5,0 mkr (4,0). Se aven not 6 — Arvode till revisorer.

STYRELSEN

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av
minst en och hogst tio ordinarie stammovalda
ledamoter. Val av styrelse sker arligen pa ars-
stdmman. Bolagsordningen innehaller inga andra
bestammelser om tillsattande eller entledigande
av styrelseledamdéter. Styrelsen ansvarar for att
bolagets organisation ar &ndamalsenlig och att
verksamheten bedrivs i enlighet med bolagsord-
ningen, aktiebolagslagen och andra tillampliga
lagar och regler. Styrelsen ska utféra styrelsearbe-
tet gemensamt under ordférandens ledning.

Arligen faststélls en arbetsordning som klargor
styrelsens arbete och beslutsordning. Den reglerar
dven kallelser, dagordning och protokoll for
styrelsemotena samt styrelsens arbete med re-
dovisnings- och revisions- och ersattningsfragor.
I arbetsordningen anges ocksa hur styrelsen ska
fa information och dokumentation som underlag
for sitt arbete for att kunna fatta val underbyggda
beslut.

Ett konstituerande styrelsemote halls i
omedelbar anslutning till arsstimman. Darefter
ska styrelsen halla minst sex styrelsemdoten per
kalenderar. Vid varje ordinarie styrelsemote foljs
den dagordning som faststallts i arbetsordningen,
som innehaller rapport fran verkstéllande direktor,
ekonomirapporter, investeringar och strategiska
fragor. Infor métena erhaller ledamdterna skriftligt
material om de fragor som ska behandlas samt
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information om hallbarhet. Styrelsen antar &ven
arligen en instruktion till verkstallande direktoren.

Sammansattning och arbete 2023

Styrelsen bestar per den 31 december 2023 av sju
stammovalda ordinarie ledamoter. Styrelsen pre-
senteras i slutet av bolagsstyrningsrapporten, dar
ocksa ledamoternas uppdrag utanfér koncernen
framgar.

Ledam&terna i Ocabs styrelse ar valda for att
styrelsen med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt ska ha
en andamalsenlig sammanséttning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de bolagsstam-
movalda ledamoternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Ledaméoterna kommer fran olika
sektorer 1 néringslivet och har yrkesmassigt olika
bakgrund och kompetens.

Under 2023 sammantrddde styrelsen fem gang-
er. Styrelsen har 16pande behandlat strategiska
fragor, finansiell utveckling och fragor relaterade
till kunder, personal, hallbarhet och riskhantering.
Varje ar har styrelsen ett strategimote som be-
handlar bolagets strategiska agenda. Med utgangs-
punkt i sina erfarenheter fran andra uppdrag bidrar
styrelseledaméterna till att koncernledningen sé-
kerstéller en hallbar utveckling i linje med bolagets
strategi. Styrelsen &r dven delaktig i framtagandet
av bolagets vésentlighetsanalys. Viktiga fragor
som behandlats under verksamhetsaret har varit
bolagets forvarvsstrategi samt forvarvsprocessen,
ledarskapsutveckling, digital strategi, styrning och
rapportering samt strategi for respektive land.

KONCERNLEDNING

VD och
koncernchef

Landschef
Sverige

For hantering av fragor som behover diskuteras
sarskilt har styrelsen valt att inratta ett revisions-
utskott. Utskottets sammansattning foreslas av
styrelsens ordférande och baseras pa ledamoter-
nas kunskap och erfarenhet. Sammansattningen
beslutas darefter av styrelsen. Utskotten har 16pan-
de rapporterat till styrelsen fran sina respektive
moten.

Narvaron vid arets styrelsemoten har varit god.
Styrelseledamoternas medverkan pa styrelsemo-
ten och i utskotten samt erhallna ersattningar
framgar av not 7 - Personalkostnader.

Styrelsen utvarderar 10pande styrelsearbetet
i syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och
effektivitet.

Landschef
Norge

Landschef

DELTET S

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret for
bolaget och dess férvaltning till bolagets koncern-
chef och verkstallande direktor (vd), som leder
verksamheten inom de ramar och riktlinjer som
styrelsen faststallt. I vd:s operativa ansvar ingar
att fatta beslut kring organisationens paverkan pa
maénniskan, miljon och ekonomin. For arbetsfor-
delningen mellan styrelse och vd finns skriftliga
instruktioner, som arligen faststélls av styrelsen.
Vd utser koncernledningen, som tillsammans
med vd ansvarar for den dagliga verksamheten. I
ansvaret ingar att faststélla mal for den operativa
verksambheten, fordela resurser och félja upp verk-
samhetens resultat, liksom att forbereda forslag
pa investeringar, forvarv och avyttringar enligt
styrelsens skriftliga anvisningar. Utvardering av
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koncernchefens arbete behandlas vid styrelsesam-
mantrdde utan nérvaro av bolagsledningen.

Vid sidan av koncernens vd utgoérs koncernens
ledningsgrupp av vd for respektive land, CFO och
MR&A ansvarig. Koncernledningen mots manatli-
gen fysiskt eller via videokonferens. Arenden som
hanterats under aret &r bolagets forvarvsstrategi,
ledarskapsutveckling, digital strategi, styrning och
rapportering, strategi for respektive land, energi-
priser, resultatuppfoljning och prognoser, mal och
maluppféljning, marknadsléget, pagaende affarer,
status i koncerngemensamma projekt, rekrytering-
ar och andra angelédgna fragor.

OPERATIVA ENHETER OCH
KONCERNFUNKTIONER

Ocab bedriver verksamhet i Sverige, Norge och
Danmark. Landsstrukturen utgor den priméra
indelningen for styrning, uppféljning och rappor-
tering.

Organisationen ar decentraliserad och affarsbe-
slut fattas i hog grad lokalt ndra kunden. Foretaget
har sitt ursprung i sma, ofta familjedgda, entrepre-
norsféretag som gradvis har utvecklat ett samlat
erbjudande och gemensamma stodfunktioner.

Den decentraliserade strukturen innebar att
lokala chefer tar ett stort ansvar for sin verk-
samhet nédr det géller affarsmassig, social och
miljomassig hallbarhet. Det finns en val definierad
ansvarsstruktur med regelbunden rapportering
och uppfoljning. Respektive enhet &r ansvarig fér
att uppréatthalla en god intern kontroll samt att
identifiera och hantera risker inom sitt omrade.
Koncernfunktionerna ska stédja verksamheten
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och koncernledningen inom olika omraden samt
ansvara for att processer for riskhantering och
intern kontroll finns pa plats och fungerar.

FORETAGSKULTUR

En sund féretagskultur ar av stor vikt for att
sdkerstalla en systematisk riskhantering och ett
uthalligt vardeskapande for aktiedgarna.

Den historiska férankringen har bidragit till
att skapa en entreprenoriell féretagskultur och
malsattningen ar att Ocabs cirka 2 300 medar-
betare ska spegla samhallet i stort nar det galler
kultur, bakgrund, alder och kon. Respekten for alla
manniskors lika varde och rattigheter ar grund-
laggande. Vi ar dvertygade om att en mangfald av
personligheter, erfarenheter och kunskaper berikar
och varje medarbetare ska behandlas respektfullt
och rattvist. Det &r ocksa viktigt att alla medarbe-
tare kontinuerligt far mdjlighet till utveckling — att
vaxa inom Ocab.

Denna inriktning skapar férutsattningar {or att
Ocab har engagerade och kompetenta medarbetare
som sakerstaller en valfungerande bolagsstyrning
och hantering av risker. Alla medarbetare har
ansvar for att bolaget fdljer externa och interna
regler, och for att vidta atgarder om bolaget i
nagot avseende inte agerar i enlighet med dessa
regler. Ocabs visselblasartjanst gor det mojligt
for medarbetare, leverantorer och kunder att helt
anonymt rapportera om missférhallanden inom
bolaget. Tjdnsten finns sedan tidigare i Sverige
och implementerades under 2023 &ven i Norge
och Danmark. Visselblasarfunktionen hanteras av
respektive lands HR-chef och om ett &rende skulle

FORENKLAD KONCERNSTRUKTUR

Ocab Group Holding AB

Oleter Group AB

Ocab Sverige

Ocab Norge

Ocab Danmark

I Danmark bedrivs verksamheten under namnet ISV Trinava (tidigare DIS Vest och Trinava Skadeservice).

I Norge bedrevs verksamheten tidigare under Frgiland bygg och skadeservice.

1 Sverige bedrivs det under varumérkena Ocab, Planea och tidigare dven Stahrebolaget Fukt och Saneringsteknik.

Under respektive land finns ett antal operativa enheter foredelade pa en eller flera juridiska personer.
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berdra koncernledningsgruppen lyfts fragan med
styreslensordférande.

INTERNKONTROLL OCH RISKHANTERING
AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Ramverket fér internkontroll och riskhantering har
utformats for att sakerstalla en tillforlitlig finansiell
rapportering samt sdkerstélla att 6vriga lagar och
krav efterlevs. Ocabs styrelse har det 6vergripande
ansvaret for internkontroll avseende den finansiel-
la rapporteringen. Styrelsen har inom sig inrattat
ett revisionsutskott som 6vervakar fragor kopplat
till detta i enlighet med utskottets arbetsordning.
Revisionsutskottet har givit koncernens finans-
funktion pa koncernniva ansvar for att lopande
utveckla och félja upp den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen. Ocabs arbete
med internkontroll har sin grund i det ramverk
som COSO tagit fram. I enlighet med ramverket
bestar internkontrollen av ett flertal komponen-
ter — Kontrollmiljo, Riskbedémning, Kontrollak-
tiviteter, Information och kommunikation samt
Uppfdljning. Komponenterna &r integrerade och
verkar tillsammans for att férhindra och upptacka
vasentliga fel i den finansiella rapporteringen.
Syftet med Ocab ramverk for internkontroll ar att
sa langt det &r mojligt skapa effektiva processer
och gora internkontrollen till en integrerad del av
den dagliga verksamheten.

KONTROLLMILJO

Grunden for den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering ar bolagets organisation,
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bolagets beslutsvagar och férdelning av ansvar
och befogenheter sasom detta kommuniceras

i de styrande dokumenten. Dessa dokument ar
till exempel bolagsordningen, styrelsens arbets-
ordning, vd-instruktionen, uppférandekoden,
bolagets affarsplan, policyer, arbetsbeskrivning
for investeringskommittén, processbeskrivning-
ar och handbocker. Bolagets arbete med intern
kontroll syftar till att identifiera och hantera risker.
Samtliga interna styrdokument ses 6ver arligen
och uppdateras vid behov, till exempel vid forand-
ring av lagstiftning, redovisningsstandarder eller
noteringskrav.

RISKBEDOMNING

Bedomning av risker for felaktigheter i den
finansiella rapporteringen gors arligen saval av
bolagets styrelse och ledningsgrupp som av dess
externa revisorer. Inom bolaget finns en etable-

rad riskhanteringsprocess. Vd ansvarar for att, i
samarbete med olika avdelningar, tillse att bolaget
har en strukturerad riskkartldggning av hela verk-
samheten. Bolagets halbarhetsrisker presenteras i
hallbarhetsrapporten pa sid 20-23. Ovriga verksam-
hetsrisker delas upp i fyra huvudtyper: Strategiska
risker, Operationella risker, Externa risker samt
Finansiella och regulatoriska risker. For mer infor-
mation om risker och riskhantering se sid 44-47.

KONTROLLAKTIVITETER

Med utgangspunkt fran riskanalysen utformas
kontrollaktiviteter i syfte att hantera de véasentliga
riskerna som identifierats vad géller ekonomi, men
aven avseende miljo och ménniskor. Kontrollak-

tiviteterna ar bade férebyggande, det vill sdga
atgarder som syftar till att undvika forluster eller
felaktigheter i rapporteringen, och upptéackande.
Kontrollerna ska daven sékerstalla att felaktigheter
blir rattade.

Koncernens medarbetare har ansvar for att
rapportera handelser. Stédfunktioner inom miljo,
kvalitet och arbetsmiljé ansvarar for att ta emot
och hantera handelser tillsammans med ansvarig
chef. Chefer och medarbetare &r involverade i att
utvardera och designa systemets utveckling.

Handelserna hanteras och analyseras pa regio-
nal niva. Trender och nyckeltal rapporteras manat-
ligen pa ledningsgrupps- och styrelseniva for att
forbattra var affar och dra lardom av avvikelser.

INFORMATION, KOMMUNIKATION
Styrande dokument finns pa koncernniva,
nationell niva samt bolagsniva. Styrelsen eller
vd godkanner samtliga évergripande policys. Kon-
cernens vd ansvarar for att policys uppdateras och
implementeras genom hela organisationen. Sty-
rande dokument i form av uppférandekod, policyer,
processbeskrivningar och handbdcker ses arligen
over samt gors tillgangliga via bolagets intranat.
En 6versyn av styrande dokument pa koncern-
och landsniva har initerats under 2023. Arbetet
syftar till att klargora ansvar, ytterligare forbattra
styrning och kontroll, harmonisera styrdokument
over landerna samt bevara det decentraliserade
och kundnéra beslutsfattandet nar det kommer
till affaren, och samtidigt ta tillvara pa den storre
koncernens skalfordelar och synergier. Arbetet
berdknas fortlopa under 2024.

Alla nyanstallda far information om bolagets
styrande dokument. Dar ingar varderingar, rutiner
och uppforandekod. Bolaget har ocksa aterkom-
mande informationstillfallen dar varderingar och
uppfdérandekod diskuteras. Dokument som Upp-
forandekod, Verksamhetspolicy, Integritetspolicy,
Allméanna villkor, Transparency Act samt IT- och
sdkerhetspolicy, Visselblasarpolicy eller motsva-
rande tillampas i samtliga lander och &r tillgangli-
ga for samtliga intressenter pa vara webbplatser.

Ocabs policys som ror miljo, arbetsmiljo och
materialval bygger pa de globala standarderna ISO
9001 och ISO 14001, UN Global Compact samt FN:s
globala mal for att sakerstélla en langsiktig och
hallbar utveckling. Vid tilldmpningen av dessa
anvands alltid forsiktighetsprincipen. Darmed tar
vi ansvar for milj6- och arbetsmiljélagstiftning. Vi
har processer for att sékerstalla att samarbets- och
avtalspartners tar del av och undertecknar vara
affarspolicys.

I uppférandekoden, eller motsvarande nationellt
dokument, framgar bland annat hur man ska upp-
trada pa arbetet, kring arbetsforhallanden, sékerhet
och hur konfidentiell information ska hanteras. Det
framgar ocksa att medarbetare inte utan tillstand
fran nérmaste chef far ha uppdrag som star i kon-
flikt med eller kan ténkas sta i konflikt med Ocabs
intressen. Detta galler uppdrag saval med som utan
kompensation.

Personal far kontinuerligt utbildning i vara
policys, styrande riktlinjer, arbetsmiljo och risker i
arbetet. Vi erbjuder bade interna och externa ledar-
skapsprogram som innefattar ledarskap, arbetsratt,
arbetsmiljo samt avtals- och ekonomikunskap.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT



UPPFOLJNING
Uppfdljning sker pa manga nivaer inom bolaget.
Affarsplan och budget beslutas av styrelsen varje
ar. Styrelsen far varje manad ekonomiska rapporter
med kommentarer inklusive uppféljning mot bud-
get. Styrelsen har givit revisionsutskottet i uppdrag
att sdkerstalla att uppféljning och utvardering sker
av bolagets internkontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet ska flja upp
kvaliteten i koncernens internkontroll samt sa-
kerstélla att de brister och forslag till atgarder som
framkommit vid den externa revisionen atgardas.
De externa revisorerna rapporterar sina iaktta-
gelser fran granskningar och bedomningar av den
interna kontrollen till styrelsen. Bolaget har rutiner
som sakerstaller att atgédrder vidtas for att hantera
eventuella brister, liksom att forslag pa atgarder
som uppmarksammats f6ljs upp.
Revisionsutskottet avrapporterar till styrelsen
vid pafdljande styrelseméte. Revisionsutskottet
har givit koncernens finansfunktion pa koncern-
niva ansvar for att 16pande utveckla och folja upp
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den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Detta sker dels proaktivt genom
att 16pande analysera och uppdatera koncernens
ramverk for internkontroll, dels genom att granska
hur den interna kontrollen fungerar

INTERNREVISION

Med hénsyn till koncernens storlek har styrelsen
for narvarande bedomt att det inte foreligger nagot
behov av en separat internrevisionsfunktion.
Internrevisionsarbetet har organiserats som en
del av koncernens finansfunktion. Behovet av en
internrevisionsfunktion prévas arligen.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT



Styrelse

Jo Lunder
Styrelseordférande

Fodd: 1961

Ledamot sedan: 2022
Erfarenhet: Tidigare vd Vim-
pelcom, John Fredriksen Group
och Atea, vice vd Ferd Capital
samt COO Telenor Mobile.
Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Canica
Holding, Element Logic Holding,
Deepocean Group Holding.

Petter Darin
Styrelseledamot

Fodd: 1985

Ledamot sedan: 2021
Erfarenhet: Tidigare Triton
och UBS.

Andra viasentliga uppdrag:
Klar Partners.
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Carl Johan Falkenberg
Styrelseledamot

Fodd: 1975

Ledamot sedan: 2021
Erfarenhet: Tidigare Triton,
Credit Suisse och ABB.
Andra vasentliga uppdrag:
Klar Partners.

Bo Ingemarson
Styrelseledamot

Fodd: 1950

Ledamot sedan: 2021
Erfarenhet: Tidigare styrelsele-
damot i Anticimex, IntrumJus-
titia, Munters, Hufvudstaden.
Vd if Skadeforsakring, vice vd
Swedbank, Skanska och Boliden
Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot Probitas och
Derbo férvaltning.

Erik-Jan Jansen
Styrelseledamot

Fodd: 1965

Ledamot sedan: 2023
Erfarenhet: Tidigare koncern-
chef fér Polygon och operativ
chef Europa i Securitas.
Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseordférande ITS Kanal
Services.

Georgios Karathanasis
Styrelseledamot

Fodd: 1971

Ledamot sedan: 2021
Erfarenhet: Tidigare aktiv i Ocab
och NHS/MCM.

Andra visentliga uppdrag:
Styrelseordforande i GK-Invest &
Fastighets och styrelseledamot
Swoosh.

Kristofer Runnquist
Styrelseledamot

Fodd: 1976

Ledamot sedan: 2021
Erfarenhet: Tidigare delédgare i
AAC Capital Partners.

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot Swoosh och
MAILIT Innovation.
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Koncernledning

Klas Elmberg?
Koncernchef

Over 14 ars erfarenhet av ledan-
de positioner i Coor, bland annat
som CFO, vd Coor Norge och
vice vd Coor Sverige.

Pal Nygaard
Vd Norge

Tidigare vd Recover Norge och
vice vd Coor.

) Kalle Boumedienne var vd for Sverige fram till januari 2024,
darefter innehar Klas Elmberg dven rollen som vd Sverige
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Roar Smedsrud
Vd Danmark och Chef Affars-
utveckling Norge

Tidigare vd Recover Nordic och
Nordenchef for ISS Skade-
service.

Christopher Ostberg
CFO

Tidigare CFO Smile Tandvard
och Coromatic. Tio ars erfa-
renhet inom private equity och
investment banking.

Mathias Safstrom
Chef M&A

15 ars erfarenhet av foretags-
férvarv och sammanslagningar
inom ASSA ABLOY, Essity/SCA
och Handelsbanken.
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Definitioner

ALTERNATIVA FINANSIELLA NYCKELTAL

Riktlinjer for alternativa nyckeltal har getts ut av The European Securities and Markets Authority, ESMA. Riktlinjer for alternativa nyck-
eltal syftar till att underlatta forstaelsen av nyckeltalen och darmed 6ka anvéndarbarheten. De alternativa nyckeltalen ger vardefull
merinformation for utvardering av bolagets verksamhet. Nyckeltalen anvands for intern styrning och uppféljning. Eftersom inte alla

foretag beréknar finansiella matt pa samma sétt &r dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag.

Organisk tillvaxt %

Forvéarvad tillvaxt %

Valutakurseffekter (%)

EBITDA

EBITDA-Marginal %
Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-
marginal %
EBITA

EBITA-Marginal %

DEFINITION

Periodens férandring av nettoomsattning,
exklusive forvarv och valutakurseffekter, i
procent av nettoomséttning motsvarande
period foregaende ar.

Periodens nettoomséttning hanforlig till
forvarvade verksamheter, exklusive valuta-
kurseffekter, i procent av nettoomséttning-
en motsvarande period foregaende ar.

Periodens nettoomséttning i andra
valutor &n koncernens redovisningsvaluta
omraknas med foregaende ars tillampliga
vaxelkurs, i procent av nettoomsattningen
motsvarande period foregaende ar.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
pa samtliga materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

EBITDA i procent av nettoomsattningen

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
pa samtliga materiella och immateriella
anlaggningstillgangar, exklusive juste-
ringsposter.

Justerad EBITDA i procent av nettoom-
sattningen.

Rorelseresultat fore av- och nedskriv-
ningar pa goodwill, kundkontrakt och
varumarken.

EBITA i procent av nettoomsattningen.
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SYFTE

Mattet anvands for att spegla den underliggande
tillvaxten i verksamheten, da denna exkluderar effekten
av forvarv samt fluktuationer i valutakurser.

Anvands for att tydliggora analys av forvarvad tillvaxt
i procent.

Anvands for visa hur omséttningen har paverkats av
omrékning av omsattning som har uppkommit i annan
valuta &n svenska kronor vid skillnader i valutakurs
jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Mattet visar pa det operativa resultatet och formagan
att generera intakter fran verksamheten utan hansyn
tagen till kapitalstruktur, investeringar i anlaggningstill-
gangar eller skattesituation.

Anvands som ett matt for att visa bolagets Ionsamhet.

Anvands for att pa ett mer rattvisande sétt visa hur
den underliggande verksamheten utvecklas over tid
eftersom det eliminerar paverkan fran justeringsposter
och andra poster som anses vara av ej aterkommande
karaktar och darfor inte speglar den underliggande
verksamheten.

Anvands som ett matt for att visa bolagets lonsamhet.

Mattet anvands av koncernledningen i resultatuppfolj-
ning, da det visar pa den underliggande Ionsamheten
genererad fran den operativa verksamheten.

Anvands som ett matt for att visa bolagets I6nsamhet.

DEFINITION SYFTE

Justerad EBITA

Justerad EBITA-
marginal %

Kassagenerering %

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
pé goodwill, kundkontrakt och varumérken,
exklusive justeringsposter.

Justerad EBITA i procent av nettoomsatt-
ningen.

Justerad EBITDA minus nettoinvesteringar
samt justerat for forandringar i rorelseka-
pital i procent av justerad EBITDA.

Anvands for att pa ett mer rattvisande sétt visa hur
den underliggande verksamheten utvecklas over tid
eftersom det eliminerar paverkan fran justeringsposter
och andra poster som anses vara av ej aterkommande
karaktar och darfor inte speglar den underliggande
verksamheten.

Anvands som ett matt for att visa bolagets Ionsamhet.

Mattet visar pa kassagenerering fran ett rorelseresultat
och operativt kassaflode som &r rensat for jamforelse-
stérande poster.

OVRIG INFORMATION



ALLMANNA BEGREPP OCH OVRIGA NYCKELTAL

SFR
Saneringsforetagens Riksforbund

NHO
Neeringslivets Hovedorganisasjon

SBTi
Science Based Targets initiative

Scope 1
Scope 1 omfattar alla direkta vaxthusgasutslapp.

Scope 2
Scope 2 inkluderar indirekta utslapp fran energianvandning i
form av el, varme och kyla.

Scope 3

Scope 3 inkluderar andra indirekta utslapp fran inkopta varor
och tjans-ter, affarsresor, kapitalvaror, investeringar, medar-
betares pendling, avfallshantering, uppstromstransport samt
distribution.

eNPS

Star for Employee Net Promoter Score och ar ett matt som visar
i vilken omfattning vara medarbetare vill rekommendera oss
som arbetsgivare. Mattet redovisas i spannet -100 till +100.

Arbetsskadefrekvens - LTIF1

Lost Time Injury Frequency. Olycka med franvaro om en dag
eller mer/miljon arbetade timmar
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AVSTAMNING ALTERNATIVA FINANSIELLA NYCKELTAL

EBITA och EBITDA

Kassagenerering

KSEK 2023 2022 KSEK 2023 2022
Rorelseresultat 22 411 54088 Justerad EBITDA 328032 278 540
Aterlaggning for av- och Nettoinvesteringar materiella

nedskrivningar p& immateri- och immateriella anlagg-

ella tillgangar uppkomna vid ningstillgangar -64 641 -32270
forvary 106 368 48443 Eyrandring rorelsekapital 29 461 -108 349
EBITA 128779 102 531 Kassaflode vid berakning

Aterléggning for av- och kassagenerering 233930 137 921
nedskrlvnlngar pa samtliga Kassagenerering % 71,3% 49,5%
materiella och pé andra

immateriella anldggningstill-

gangar an forvarvsrelaterade 173953 120 409

EBITDA 302732 222 940

Justerad EBITA och EBITDA

KSEK 2023 2022

EBITA 128779 102 531

Justeringsposter (not 5) 25300 55 600

Justerad EBITA 154 079 158 131

Aterlaggning for av- och

nedskrivningar pa samtliga

materiella och pa andra

immateriella anlaggningstill-

gangar an forvérvsrelaterade 173953 120 409

Justerad EBITDA 328 032 278 540

OVRIG INFORMATION



Kontaktinformation

OCAB

Hantverkarvagen 1
Norsborg 145 63, Sweden
Mail: info@ocab.com
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